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BCTYII

[Iporpama BcTynHUX BUIPoOyBaHb 10 [107IiChKOT0 HAIlIOHATEHOTO YHIBEPCUTETY IS
3100yTTst OC «Marictp» ckjaieHa BIAMOBIIHO 1O TPOrpaMu MPEAMETHOTO TECTy 3
yIpaBIiHHS Ta aIMIHICTPYBAaHHS €IMHOTO ()axOBOT'0 BCTYITHOTO BUMPOOYBaHHS SIS BCTYITY
Ha HaBYaHHS 114 3700y TTs cTyneHs Marictpa (Haka3 MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAyKH Y KpaiHU
Bigm 10.02.2022, Ne 157). Ilporpama mnepeabOayae BUSABIEHHS pPiBHSI C(HOPMOBAHOCTI
TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHUX KOMIIETEHTHOCTEH y cdepl MiANMpUEMHHUIITBA Ta TOPTIBII,
YIOpaBJIiHHS OpraHizamisMu pi3HUX (OpPM BIACHOCTI Ta MpaBOBHX (HOPM 3 ypaxXyBaHHSIM
crienrdiku iX GyHKIIIOHYBaHHS B YMOBaX PUHKOBOT'O CEPE/IOBHIIIA.

[Iporpama nepenbdavae HaCTYITHI PO3IN:

» MEHEIKMEHT;
» MapKeTHHT;
» TiIPUEMHHULITBO.

[Iporpama noB’s3aHa 3 KOMIOHEHTaMH, K1 XapaKTepU3yl0Th 00’ €KT yIpaBIIiHHS a00
OKpeMi Horo (PyHKIIT — eKOHOMIYH1, (PIHAHCOB1, MAPKETUHT, CUCTEMHU TEXHOJIOT1M TOLIO.
Bona ynopsigkoBana BiJIOBIHO A0 aHOTAaIlli OCBITHRO-TIPO(DECIHOT MpOrpaMu MiArOTOBKH
OakanaBpa 1 0a3yeTbCsd Ha 3HAHHSAX 3 JUCLMUIUIIH, SKI JIO3BOJISIIOTh BU3HAYUTH PIBEHBb
TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHUX HABUYOK Yy cepl miAMPUEMHUIITBA Ta TOPTIBIIi.



SMICT ITPOI'PAMMU
PO311J1 1. MEHE/[’KMEHT

Tema 1.1. TeopeTHUYHi 0CHOBH MEHEIKMEHTY

CytHicTh Ta (yHKIIOHANBHI chepu MeHeKMeHTy. Cy0’€KTH MEHEIKMEHTY.
[Ipouec meHemxkmenty. Opranizaris Ta ii cepenoBuie B MeHeKMEHTI. [loHATTS
oprasizaiii. 3arajbHi XapaKTEpUCTUKH oOprasizaiii. BHyTpiliHe Ta 30BHIIIHE
cepenoBuile opranizaiii. PiBHI MEHeDKMEHTY B opraHi3aliii. YpasiiHCbKa Iparis.
MeTtoau MEHEKMEHTY: aJMIHICTPATHBHI, €KOHOMIYHI, COI1aJIbHO-TICXOJIOT14YHI.
CyTHIiCHa XapaKTEepPUCTHUKA MPOIECHOT0, CHCTEMHOTO Ta CUTYaIlIMHOTO MiAXOIB Y
MEHEKMEHTI.

Tema 1.2. ®yHKIisi IJIAHYBAHHA B MEHEIKMEHTI

BusnayeHHs raHyBaHHS Ta Horo 3aBiaHHs. CucTema IUIaHIB opraHizailii, eTanu
npoiiecy 1uianyBaHHs 3a P. Akoddom (cTpareriyHuil, TAaKTUYHUH, ONepaIiiHui).
Etanu nponecy mnanyBanHsi 3a P. Axoddom. Busznauenns i ¢dyHKiiOHaNIbHE
OpPU3HAYEHHSI  CTpATEerivyHOTO IUIaHyBaHHS. AjanTaiiss 7O  30BHIIIHHOTO
cepenoBuIa. BHYTpIlIHSI KOOpAMHAIS CTPATETIYHOI MISUTBHOCTI. Y CBIAOMIICHHS
opraHizauiiiHux crpateriii. Etanm crTpareriyHoro mjaHyBaHHsA. Bumoru 1o
dbopmyBanHs Micii opranizaiii. L{ini opranizanii (SMART). Anani3 BHYTpIIIHBOTO
Ta 30BHIIIHBOTIO CEPEIOBUINA. Y TIPABIIIHHS peali3alli€l0 CTPATEriyHOTO TIJIaHy.

Tema 1.3. ®yHKUiA OPraHi3yBaHHSI B MEHEI’KMEHTI

@DyHKIliS OpraHi3yBaHHS Ta ii MiClle B CUCTEMI MEeHeIKMeHTYy. OCHOBHI MpoIlecH
peamizaiiii ¢pyHkiii opranizyBanHa. OpraHizyBaHHs Ta OpraHi3alliiiHa JisJIbHICTb.
dopmu peaizallii opranizyBaHHs (aAMiHICTPAaTUBHO-OPTaHi3alliiHe Ta ONepaTUBHE
yrnpasiinas). CkiafoBl opraHizamiitHol aisuibHOCTI (AudepeHiianis, mo i mparii).
JleneryBaHHs TIOBHOBaXEHb y MEHEIKMEHTI: TMOHITTS, €JIEMEHTH MPOIECY
JeJeryBaHHs, TUIM  TNOBHOBaXeHb  (JIHIMHI, mTabHI  (QYHKIIOHAJIbHI).
Opranizaiiiina CTPyKTypa SK pe3yJbTaT Opra”izamiiHoi JiSJIBHOCTI: pIBHI
CKJIQJIHOCTI,  IIEHTpasi3amii, Ta JeueHTpanmizamii. FEtanu  npoexkTyBaHHS
oprasizaiiitHoi ctpykTypu. OCHOBHI €JIEMEHTH Ta CKJIaJ OpraHi3alliiiHoi CTPYKTYpH
yopaBmiHHSA.  Tunm  opra”izamifHUX — CTPYKTYp — YOpaBIiHHS:  JIiHINHA,
byHKIIOHATBHA, JTIHIMHO-(DYHKITIOHAIbHA, IUBI310HAIbHA, MATPUYHA, MEPEKEBA.

Tema 1.4. MoTuBYBaHHSA K (DYHKIIisI MEHEAKMEHTY

MoTuBYBaHHS SIK MPOIEC CIIOHYKaHHS ceOe Ta 1HIIMX A0 AiSUIbHOCTI. 1'0J0BHI
MOHATTA MOTHBYBaHHSA: MoTpebda, MOTHB. CHOHYKaHHS CTHMYJ, BHMHaropoja,
HiHHICTh. Buayu MoTHBYBaHHS (BHYTPIIIHE, 30BHIIIHE). 3MICTOBHI Ta MPOLECyaIbH1
Teopli MOTUBYBaHHS.

Tema 1.5. KonTpo/iioBaHHs sIK QyHKIII MEHETKMEHTY
KoHTpomtoBanHsT K Tmporec. YMOBH HEOOXIHOCTI KOHTPOJIIOBAHHSA Y
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MeHEKMEHTI. Buau koHTpomoBaHHs (TIoNepenHiid, MOTOYHUM, 3aBEpIIATbHUIN).
ETanu npouecy KOHTPOIIOBAHHS.

Tema 1.6. Indopmanisi i koMyHikanii B MEHeIKMEHTI

IH(bopMaui;{ Ta 11 Buau. Bumoru n0 ynpaBniHCLKoi’ iHbOopMaIlii. HOHHTTH
®inbTpu B iHGOpMAIi. ]_HyMI/I B KOMYHIKaIlii. KOMyHlKaHII/IHI/II/I IpoLec. CKJ'IaI[OBl
KJIACHYHOT MOJIeJ I KOMYHIKaIlIHHOTO TIPOIIECY.

Tema 1.7. YnpapiiHCbKI pillleHHS

VYpaBiaiHCHKI PIIIEHHS B MEHEKMEHTI. XapaKTePUCTUKA YIIPABIIHCHKUX PILLIEHb.
YWHHUKY BIUIMBY Ha NPOLEC NPUUHATTS YHPABIIHCHKUX PIIIEHb. 3MICT OCHOBHHX
eTamiB NPUUHATTS YyOpaBIIHCBKMX pimieHb (32 M. MeckoHnoMm). Meroau
OOIpYHTYBaHHs Ta MPUIHATTS yIPaBIIHCHKUX pilieHb. [[pr3HaueHHs KUIbKICHUX Ta
AKICHUX METO/IIB IPUHHATTA Ta OOIPYHTYBAaHHSI YIPaBIIHCHKHUX PIIICHb.

Tema 1.8. Buius, Biaja i jinepcrBo B MeHeaxMeHTi. CTHIII KepiBHMITBA
Cytp BrummBy. @opmu BIUIMBY B MeHekMeHTI. CyTb Biagu. Tumu Biagu B
menemkmenTl. JligepctBo. Iligxomm no migepcrBa. CrTuib KEpiBHUIITBA.
Knacudikauis cruniB kepiBHulTBa (32 Kyprom JleBiHMM): aBTOpUTAapHUM,
JIEMOKPATUYHUH, JTIOepaTbHUIA.

Chnucox PEKOMECHIOBAHMUX /ZKEPEJI

1. Bep6oscrka JI. C., bepnoyc M.B. MenexkMeHT 1 aAMiHICTpyBaHHS (MOIYIIb
«AIMIHICTPAaTUBHUN  MEHEDKMEHT»): MPaKkTHUKyM. [BaHO-DpaHKIBCHK:
IOHTVYHI, 2018. 28c. URL.:
http://nung.edu.ua/files/attachments/praktykum_mia_am.pdf.

2. Qynyp T.I'., Bonomun P.B., lynap B.T. Menemxment: miapyunuk. [[VJI.

2019. 336 c.

Muxaiinos C.I. Menemxment: miapyunuk. [IYJI. 2019. 536 c.

4. Hazapuyk T.B., Kocitok O.M. MeHe»KMeHT oprasizanii: HaBd. nocio. K.:
«IlenTp yuboBoi miTeparypu», 2018. 560 c.

5. OCHOBM MEHEIKMEHTY 1 MapKeTHHry: Hapu. mnoci6. / JL.®. Koxymixko,
T.O. Ky3nenena, O.YO. Cynyk. Piae: HYBI'TI, 2016. 291c.

6. OCHOBM MEHEKMEHTY: TeOopis 1 MpakTuka / 3a pea. Momek I'.€. HaBy. mocio.
Jlipa-K. 2021. 528 c.

7. OCHOBM MEHEIDKMEHTY 1 MapkeTHHry: Hapu. moci6. / JL.®. Koxymiko,
T.O. Kysnenena, O.10. Cynyxk. Piene: HYBI'TI, 2016. 291c.

8. Ocoschka I'. B. Menemxmenr : miapyd. / I'. B. OcoBcbka, O. A. OCOBCHKHIA.
K.: Konnop-Bugasuuurso, 2015. 563 c.

9. PynbeB B.A. Menemxment: minpyy. LIYJI. 2019. 312 c.

10.¥Opren Amnneno. Menemxment 3.0. Agile-menemxment. JlizepctBo Ta
ynpaBiiHHA KoMaHaaMu: nigpydnuk. @adymna. 2019. 432 c.

w



PO311J1 2. MAPKETHUHI'

Tema 2.1. TeopeTHUYHi 0CHOBH MaPKETHUHTY

OcCHOBHI TOHATTS Ta Kiacudikaiis MapKeTHHTy. Bu3HaueHHs MapKeTHUHTYy 3a
Kotnepom. Tumosnoris puHKY (pUHOK MPOJABIls, PHHOK IMOKYIIS, PUHOK TOBapiB
IPOMHUCIIOBOTO MPHU3HAYEHHS, CHOXXKMBYMN pHUHOK). Tumonorizamis MOMUTY.
Knacudikamis mapkerunry. [lizxonu KoMepIiiiHMX OpraHi3aiiil A0 ympaBlliHHSA
mapkeTuHrom. L cuctemu mapketunry. [loBeaiaka cnoxkuBava. [Ipocta Mogens
KyHiBeJIbHOI MOBEIIHKH, PO3TOPHYTAa MOJENb KYIiBEIbHOT MOBEMIHKH. YMHHUKU
MOBE/IIHKY CITOKMBaviB Ha puHKY B2B. UMHHUKY MOBEIIHKU CIIOKMBAYiB Ha PUHKY
B2C.

Tema 2.2. AHaJIi3 MAPKETHHIOBOI0 CepelI0BUINA

[ToHSATTST MapKETHMHTOBOTO cepeAoBHIA. MIKPOMapKETUHIOBE CEPEIOBHIIIE.
Makpomapkerunrose cepenopuine. CermeHTyBaHHS! pUHKY. PUHKOBI MOXKJIMBOCTI.
Mopnens Aucodda. Cuctema mapkeTuHroBoi iHGopmartii. Kinacudikaris migcucrem
iHpopmarii. Cxema MapKeTHMHTOBOTO JOCHIDKEHHA. MeToau Ta I1HCTPYMEHTH
MapKEeTUHTOBUX JOCTIHKeHb. KOMITJIEKC MapKeTHHTY Ta CHCTeMa OpraHizalii
CILy’KOM MapKETHHTY.

Tema 2.3. MapkeTHHI0Ba TOBAPHA MOJIITHKA

Knacudikamis ToBapiB. KoHuemnuis >KUTTEBOrO LUKy ToBapy. Buam KpuBux
KUTTEBOTO LUKITy TOBapy (3 MOBTOPHUM LIMKIIOM, I'peOiHLIEBa, TPAAUILIHA, MOJH).
Po3pobnenns roBapy. Knacudikariis toBapis. ToBapHa Mapka. Y makyBaHHs TOBapy.

Tema 2.4. MapkeTHHI0Ba I[iHOBA MOJITHKA
[Iponiec 1miHoyTBOpeHHs. ETamu, 3aBmaHHs, YMHHUKH LIHOYTBOpeHHs. Metoau
MapKETUHIOBOrO IIHOYTBOpeHHs. [i1X0oau 10 IIHOYTBOPEHHS.

Tema 2.5. MapkeTHHIoBa MOJITHKA PO3MOAITY
Busnauennsi kanamiB posnoguty. ®Dynkuii kaHamiB posmnoauny. PiBHI kaHamiB
po3noauty. [Tokazuuku kanamiB po3noaiay. CtpaTeris po3moaLTy.

Tema 2.6. MapkeTHHI0Ba NMOJITHKA KOMYHIKaLIi

Kommiekc MapKkeTHHTOBUX KOMYHIKAI[iil. XapaKTepruCTUKa CKIaJOBUX KOMILIEKCY
MapKeTUHTOBUX KOMyHikamiil. Xapakrepuctuka wmoneni AIDA  (moxens
e¢(eKTUBHOTO 3BEPHEHHS 10 IUIHOBOI ayauTopii). UMHHUKH, [0 BU3HAYAIOTH
CTPYKTYPY KOMILUIEKCY CTUMYJTFOBAHHSI.

CnucoK peKOMeHI0BaHUX JKepeJ
1. Kotnep @. Mapketunr Bix A no S. 80 koHueniii, ki Ma€ 3HaTU KO>KEH
menemkep / @imn Kornep. Bun-Bo: Anemina Ilabmimep Vkpaina, 2021.
252 c.
2. Kotnep ®. OcHoBu mapkerunry / ®@inin Kotnep, I'apt Apmctponr. Bua-Bo:
Hianextrka, 2020. 880 c.
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3. MapkeTuHroBa MisUIbHICTh MIANPUEMCTBA: HaBuajibHHUM mociOHuK / B. B.
3iHoBuyk, JI. B. TapacoBuu, O. M. Byanik 1a iH.. ; 3a pen.. B. B. 3iHoBuyka,
JI. B. TapacoBuu. XXuromup: Bun-so O. O. €Benok, 2019. 464 c.

4. MapkeTHHIOBI gociimkeHHs: HaBd. moci6. / Kearko T.M., Mauguu O.B.,
Cesinona 1.0., babko H.M. Tta in. A.B. Xapkis: XHTYCT", 2020. 163 c.

5. Mapkerunr: HaB4y. 1oci6. / A.O.Crapoctina, B.A. KpaBuenko,
O.1O. Ipurapa, JI.O. Apow-mutpenxo ; 3a pen. npod. A.O. CrapocTiHoi
K.: «HBII «IaTepcepsicy», 2018. 216 c.

6. MapxkeTtunroBi komyHikamii : miapyunuk / H. B. IlomoBa, A. B. Karaes,
JI. B. bazaiesa, O. I. Kononos, T. A. Myxa ; mij 3araabHor0 penakimiero H.
B. [Tonooi. XapkiB: «®axt», 2020. 315 c.

7. Oxnannep M.A., Uykypna O.Il. MapkeTuHroBa IiHOBa MOJITHUKA: HAaBY.
noci6. K.: LlenTp HaBuanbHOI 1 mpakTU4YHOI JiTeparypu, 2020. 284 c.

8. Oxmannep M.A., KipnocoBa M.B. MapkeTtunrosa ToBapna mnodsituka. K.:
[lenTp HaBYaAIBHOI 1 TpaKTUYHOI JiTepaTypu, 2020. 246 c.

9. IlaBnoscehka JI. [1., IlaBmoBcbkuii JI. B. MapkeTHHIOB1 TOCTIKEHHS: HaBY.
noci6. XKuromup: Buz. O. O. €senok, 2017. 344 ¢

10.Ceanmur O. C., Kpupemkxo O. B. Mapkerunr: HaBy. 1m0ci6. /
O. C. Cenumnn, O. B. Kpusemko. JIpBiB : JIbBIBCbKMI HaIllOHAJIBHUN
yHiBepcuTeT iMeH1 [Bana ®@panka, 2020. 347 c.

PO311JI 3. I AITPUEMHULTBO

Tema 3.1. TeopeTu4Hi 3acaau MiANPUEMHUITBA

CyTHicTb Ta il mianpueMHuITBa. Cy0’eKkTH, 00’ €KTH Ta O3HAKU M1ITPUEMHUIIBKOT
nisibHOCT1. OCHOBHI MPUHIMIM Ta (QYHKINT TIMTPUEMHUIIBKOT TISJIBHOCTI: 0a30Bi
MPUHITY; 1HHOBAIlIHA (TBOpYA), COlllalibHA, €KOJIOTIYHA, PECYpPCHA, CTUMYIIOI0UA,
oprasizaiiitHa QyHKITi.

Tema 3.2. Buau nixnpueMHUUTBA

Bupobnude nianpueMHUITBO. Buan BUpoOHUYOro NmignprueMHHULTBA. TOProBeabHe
(komepiriitHe)  miANPUEMHUNITBO. Buam  TOoproBenbHOro  (KOMEPIIIAHOTO)
nianpueEMHHITBA. bipkoBe mianpueMHuiTBo. Bunu Gipx 3a mpodinem misuIbHOCTI.
ToBapui Oipxi, GyHkii ToBapHHX Oipk. [ligmpuemaunTBOo y cdepi mocmyr.
OcCHOBHI BHUIIM TIOCIIYT 3a MPHU3HAYEHHSIM: BHPOOHHYI, PO3MOAUIBYI, TpodeciiiHi,
CTHOXHUBYI, CYCITUIbHI.

Tema 3.3. IlinnpuemMcTBoO, AK (hopMa opravizauii niANPUEMHUUIBKOI AiAJIBLHOCTI.
Buau mixnpuemMcrs.

Bunun mianmpueMcTB 3a METOIO Ta XapakTepoM isIBHOCTI: KOMEpPIIHHI Ta
HEKOMepliiHl. Buan mianpueMcTB 3a crnocoOoM CTBOpeHHS Ta (HOpMyBaHHs
CTaTyTHOTO KamiTany (yHITapHI1, KOprnopatuBHi). Buau mianpuemcTs 3a popmamu
BJIACHOCT1 MaifHa: MpUBATHI, KOJIEKTUBHI, KOMyHaJIbHI, JEp>KaBHI, MiIIPUEMCTBA,
3aCHOBaHI Ha 3MimaHii (GopMi BIacHOCTI. Buau mianpueMcTB 3a HAIIOHATBHOIO
HAJICXKHICTIO KamiTanay (HallloHaIbHI, 3aKOPAOHHI, 3MimiaH1). Buau mianpuemMcTs 3a
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TEXHOJOTIYHOIO LUTICHICTIO 1 CTyNEHeM MiANOpsSAKYBaHHsS (TOJOBHI, TOYIpHI,
acorriioBani, ¢urii). Buau mianpueMcTB 3a po3MIpOM: BEJIMKI, CEpEIHI, Ml Ta
MIKPOMIAIPUEMCTBA.

Tema 3.4. Opranizanis nignpUueMHUIBLKOI TiAJIbHOCTI

OOrpyntyBaHHsi 1 BuOIp 1mei NIAOPUEMHUIIBKOI HisiibHOCTI. Bubip chepu
nismpHOCTI. Bubip ¢gopmu opranizamii nignpueMHunTBa. Crocodu CTBOpEHHS
0i3Hecy. Peectpariis cy0’€KTiB HiANPUEMHUIIBKOI AisuibHOCTI. OCHOBHI eTaru
peectpamii opuandHux ocid. OcHOBHI eTanmu peectpaiii  (I3UYHUX OCI0-
nignpuemiip (OOIT).

Tema 3.5. IlnanyBaHHA NIANPUEMHUIBKOI TiSIJIbHOCTI

biznec-mianyBaHHsS: CYTHICTh, (YHKIII, TPUHIMON Ta JpKepena iH(opmarri.
[Ipouec po3pobsieHHa Oi3Hec-TUIaHy: MpPU3HAYEHHS, CTPYKTypa Ta e€Tamu
po3pobisienHs. CkiiaJg OCHOBHHMX pO3/IiB Oi3Hec-miany. OCHOBHI MOKa3HUKH
€()EKTUBHOCTI MPOEKTY.

Tema 3.6. PecypcHe 3a0e3neuyeHHsI NiANPUEMHULBKOIL Ais1JILHOCTI

MarepianbHi pecypcu SIK 3aco0M Ta IMpeIMETH Mpalll, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS Y
HIPUEMHUIIBKIN AisuTbHOCTI. Bunu matepianbHux pecypciB. OCHOBHI 3aco0u,ix
BUIM 32 (YHKIIOHATBHUM MpU3HAYECHHSIM. MarepiaabHO-CUPOBUHHI pecypcu
Hemarepianbhi pecypcu. OCHOBHI BHAM HeMaTepialibHUX pecypciB. TpynoBi
pecypcu: Kareropii nepconany, Gpopmu oraty mpari Ta ix cucremu. dDiHaHCOBI
pecypc (BiacHi, 3ay4eHi, NO3UKOB1). [HBECTUIIIT B IIANPUEMHUIIBKIN JISTTHHOCTI.
Bunu iaBecTuiii.

Tema 3.7. EQpekTUBHICTH MiANPHEMHUIBLKOIL Ai1JILHOCTI

Pesynbratn = OiAOPUEMHULIBKOT  AisIbHOCTI.  [lokasHuku  epeKTHUBHOCTI
BUKOPUCTAHHA OCHOBHUX 3ac00iB. [loka3HukM eQpeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
TpynoBUX pecypciB. Penrabenphicth. [nsxu miaBUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI
1IMPAEMHHITBKOL TISUTBHOCTI.

Tema 3.8. ConiasibHa BiANOBIIAJBHICTH 0i3HECY Ta JiJIOBA €THKA
CorrianpHa BIAMOBITATBHICT O13HeCY. OCHOBHI BUMOTH JI0 COIIaIbHOI JiSIILHOCTI
0i3necy. CkiazoBi COLIaNbHOT BIAMOBIAATHHOCTI (€KOHOMIYHA, EKOJIOTIYHa,
comanbHa). [imoBa erwka mianmpuemirs. XapakTepHI O3HAKH JIUJIOBOT €THUKH
T IITPHAEMITS.

Cnncoxk peKOMEeHJ0BaHUX JKepeJt

1. I'oii I. B. ITlinnpuemaunnTeo [Tekct] : HaB4. noci6. / 1. B. T'oi, T. I1.
Cwmensaenka K. : «lenTtp yuboBoi mitepatypu», 2013. 368 c.

2. bizHec-aHyBaHHA MIANPUEMHUIIBKOI NisTbHOCTI : HaBy. mocid. /3. C.
Bapnamiii, T. I'. Bacunsiis, P. JI. JIynak, P. P. binuk. YUepniBui: Texunoapyk, 2019.
264 c.

3. T'ontapeBa I. B. IligmpuemuuntBo: migpydynuk. XapkiB: XHY imeni
B. H. Kapasina, 2021. 392 c.
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4. Harmionasnibaa ekoHoMmika: Po3ain 5. Mane mianpueMHHAIITBO Ta BaXei Horo
perymoBaHHsl B Ykpaini. [linpyunuk / HamionansHa exonomika: Iligpyunuk / 3a
pen. I1.B.Kpyma. K.: Kapasena; 2018. 536c¢.
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9. Keiic-MeT01 y BUBUCHHI OCHOB I AIPUEMHHMIITBA | HABY. IIOCI0.-IIPAKTUKYM
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KPUTEPI
OuiHIBaHHA (axoBOro icnuty
JJIA 3100yTTH OCBITHBOIO CTYIIEHSI MaricTpa

1. 3araibHi M0JI0KeHHSA
MerTa (paxoBOro iCIUTY — OLIIHUTH B1AMOBIIHICTh 3HaHb, YMIHb Ta HABUYOK 3T1JIHO 3
BUMOTraMU MPOrPaMH BCTYITHUX BUITPOOYBaHb.

2. CTpyKTypa ek3ameHauiiiHoro ouiera
Ex3zamenariiinuii 6151eT 3 paxoBOTO ICIUTY CKJIaAa€Thes 3 50-TH 3aKPUTHX TECTOBUX
3aBJlaHb.

3. Kpurepii oniHIOBaHHS
« PiBenb 3HaHb O1iHIOETHCS 32 200-0aJ10BOIO MIKAJIOHO.
« Cepen BiANOBIJEH Ha TECTOBE 3aBIaHHS CIiJl 00paTH OJHY MPABUIIbHY.
o IlpaBunbHa BIANOBIAL HAa TECTOBE 3aBIAHHS OIIHIOEThCS y 4 Oanu, a
HernpaBuibHa — y 0 Oaunis.
o Oco0u, sxi otpumanu MeHie Hik 100 6aniB, yyacTi y KOHKypCi HE OepyTb.



