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IIporpamy miaroryBaJjm:

byayii  Onexciu [pucoposuy — KaHIuAaT EKOHOMIYHUX HAyK, JOUEHT
KadeIpu EKOHOMIKH, MIAMPUEMHUIITBA Ta TYPU3MY.

Baninkesuu Hamanis Bacunisna — JOKTOP €KOHOMIYHUX Hayk, mpodecop,
3aBiyBay Kadeapu eKOHOMIKH, MIIMPUEMHHIITBA Ta TYPU3MY.

Ckuoan Onee Bacunvbosuu — 1OKTOp €KOHOMIYHHUX HayK, mpodecop kadenpu
eKOHOMIKH, MiIPUEMHULITBA Ta TYPU3MY.

Llseyv Temana Bacuniena — KaHIUIAT EKOHOMIYHHMX HayK, OLIEHT Kadenpu
€KOHOMIKH, MIPUEMHULTBA Ta TYPU3MY.

Jesxisecoka Jlapuca Mukonaiena — KaHIUAAT €KOHOMIYHMX HAyK, JOIEHT
Kadeapy eKOHOMIKH, MiIMPUEMHUIITBA Ta TYPU3MY.

3aTBepKEHO Ha 3acijaHH1 TPUIMaIbHOI KOMICii
[Tporokon Ne 3 Big 03.05.2023 p.



BCTYII

[Tporpamy BumpoOyBaHb AJSl BCTYITy B aclipaHTYpPy 3a OCBITHbO-HAYKOBHM
piBaeM jgoktop inmocodii OHII [linmpuemuunrBo, ToOpriBas Ta OipKoBa
MISIBHICTG  CKJIQAEHO BIAMOBIOHO OO0 MiICHd Ta 3HAYEHHS JIUCLUILIIH,
nepeadayeHux OCBITHRO-HAYKOBOKO IPOTPAMOI0 MIiATOTOBKH AacCIipaHTIB JIaHOi
cremianbHocTi. IIporpama nmepembauae 3IIMCHEHHS TMEPEBIPKM  HAOYTHX
BCTYITHUKOM T€OPETUYHHUX 3HAHDb Ta MPAKTUYHUX HABUYOK.

[Iporpama ckirajieHa BIAMOBIAHO 0 BUMOT MiHICTepCTBa OCBITH 1 HAyKH
VYkpainu, 3akony VYkpainu Bim 06 BepecHss 2014 p. «[Ipo Buiry ocBiTYY,
[ToctanoBu KM Vkpainu Bin 23 Oepesns 2016 p. Ne 261 «IIpo 3aTBepmkeHHs
[Topsinky mATOTOBKM 3100yBadiB BHINOI OCBITH CTymeHs AokTopa (imocodii Ta
JIOKTOpa HAayK y BUIIMX HaBYAJIbHUX 3aKiajax (HayKOBUX yCTaHOBAX)» 31 3MIHAMHU
Ta Hakazy MiHicTepcTBa ocBiTH 1 Hayku Ykpainu Big 11.10.2019 p. Ne 1285
«YMOBH IIpUIOMY Ha HaBYaHHS [0 3aKJajiB BHUILOI OCBITU YKpaiHu B 2020 p.»,
[lonoxeHHss mOpo MIATOTOBKY 3400yBayiB BHILIOI OCBITH CTYIEHS JOKTOpa
¢imocodii B acmipantypi, IlpaBun mnpuitoMmy g0 acmipantypu Ilomicbkoro
HaIllOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY.

AKTyaJbHICTh  CHEIIAJBHOCTI  3yMOBJIEHa  3pOCTAal04Yo0  MOTPEOOIo
BITUM3HSIHOI HAyKW B (PaxiBIIX SKICHO HOBOTO CTYMEHS, 3 MiANPUEMHHUIIBKUM Ta
IHHOBAIlIMHUM MHUCJICHHSM, IO 3/IaTHI PO3B’SA3yBaTH CKJIAgHI 3adadl B cdepi
MIJMPUEMHMIITBA, TOPTiBII Ta OIPKOBOi JISJIBHOCTI, HaJaBaTH TMPAKTUYHI
pEKOMEHJAIIA 1100 PO3BUTKY MIAMPUEMHHUIITBA, TOPTrOBEIBHOI IiSIILHOCTI,
OIp>KOBOT  TOPTiBJII, EJIEKTPOHHOTO Oi3HECYy Ta KOMEpIlli, CTUMYJIOBaHHS
1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY, IHTErpallii HAYKH Ta BUPOOHUIITBA TOILIO.

OHII IlianpueMHULTBO, TOPriBis Ta OIp’KOBa [IJIBHICTh IHependavae
NIArOTOBKY (axiBUIB Yy cdepl EKOHOMIKM Ta YHOpaBIiHHA KOMEPIIHHOIO
JUSTBHICTIO Cy0’€KTIB MIANPUEMHULBKOL AISUIBHOCTI Y cepl TOPTiBIIl Ta O1p>KOBIM
nisibHOCTI.  CydacHi CHElialicTh TOBHMHHI  BOJIOJITH HAaBHUKaMH HayKOBHUX
JOCIIIKeHb Ta OyTH TOTOB1 O OpraHizailii Ta €peKTUBHOTO MPOBAKEHHS BJIACHO1
CripaBU, po3po0JieHHsT Oi3HEC-MPOEKTIB 1 Ol3HEeC-TUIaHIB, 3alo4YaTKyBaHHS
cTapTamiB, BEACHHSA IMMANPUEMHHUIIBKOT JISUIBHOCTI 3 BUKOPHUCTAHHSAM  SIK
TPaJAMIIITHUX, TaK 1 HOBITHIX METOJIB TOCHOJapIOBaHHS (30KpeMa, IHTEpHET-
TPEHAMHT, €JIEKTPOHHA KOMEpIIisl, HaJlaHHsS OHJIAaH TOCIYT) Ta 0 poOOTH Ha
matdopmax (HOHAOBHUX, BAIOTHUX 1 TOBApPHUX OipK. Y 3B’SI3KY 3 IIMM Mporpama
ICOUTY i1 BCTYIy JO AacHipaHTYpH CKJIAJA€ThCsl 13 HACTYNHHUX PO3JALIIB:
MIMPUEMHMIBKA JiSIbHICTB, OIpKOBUM PHUHOK, 1HHOBAIIHE IMiAIPUEMHHUIITBO,
Oi3Hec-TIIaHyBaHHS, CTPATEris 1 PO3BUTOK Oi3HECY.

Peanizaniss metu nepenbayae HaOyTTS B MpOIECI HaBYAHHS BiJAMOBIIHUX
3HaHb, YMIHb Ta HABMYOK, 5Kl 3a0€3MeUyl0Th MIUPOKHI CBITOIJSNA, MOETHAHHS
HOBOTO  €KOHOMIYHOTO  MMCJIEHHS, TJIHOOKMX 3HaHb  (yHIaMEHTAJIbHUX
C€KOHOMIYHHMX 3aKOHIB, OOIpYHTYBaHHS NUIAXIB PO3BUTKY MiJIPUEMHHIIBKOI,
TOPTOBEJIHLHOT Ta O1P>KOBOI JISUIBHOCTI B yMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH.



Bcerynae BumpoOyBaHHSI € KOMIUIEKCHUM ICIIUTOM, IO JTO3BOJISIE BUSBHUTH
piBEHb BOJIOJIHHS BCTYITHUKOM 3arajbHUMH 1 CIEIiaTbHIMH KOMIICTCHTHOCTSIMH
3a crerianbHIcTIo 076 «[lianmpueMHHUIITBO Ta TOPTIBIIS.

BerynHe BunpoOyBaHHS IPOBOAUTECSA y (OpMi TECTOBUX 3aBIaHb HA 3HAHHS
TEOPETUYHUX TOJIOKEHb Ta CyYaCHUX TCHIEHIIIN MMiANMPUEMHUIIBKOT AisSUTBHOCTI,
OIp>)KOBOrO  PHWHKY, 1HHOBAIlIMHOTO  MIANPHEMHUIITBA, Oi3HEC-TUIAHYBaHHS,
CTpaTeriyHuX HampsMiB BeJIeHHS O13HeCy.

1. KPUTEPI OLIIHKU BCTYITHOI'O BUITPOGYBAHHS
3aBaaHHS BCTYIMHOTO iICIUTY MICTUTh S0 3aKpUTHUX TECTOBUX 3aB/IaHb.

Kpurepii omiHIOBaHHS.

— PiBensb 3HaHb o1iHIOETHCS 32 200-0aJI0BOIO MIKAJIOTO.

— Cepen BiINOBIIEH HA TECTOBE 3aBJIaHHSA CIIi]] 00OpaTH OJHY MPABUIIBHY.

— IlpaBunbpHa BIJNOBIAH HAa TECTOBE 3aBAaHHS OIHIOETHCA y 4 Oanm, a
HernpaBuwibHa — y 0 OauiB.

— Ocobmu, axi orpumanu MeHue HiK 100 OamiB, ydacTi y KOHKYypCl He
OepyTh.



1. HEPEJIIK JUCHOUIJIIH I TEM JJISA CKJIAJAHHSA BCTYITHOT'O
ICIIUTY
Berynai  BUnpoOyBaHHST BKJIIOYAIOTh OCHOBHI PO3IAUIM 1 MHTaHHA 3
HACTYIIHUX  JWCIUIUIIH:  MIANPUEMHHUIIbKA  JISUTBHICTH, OIp)KOBHM  PHHOK,
1HHOBAIIIITHE MAMPUEMHUIITBO, O13HEC-TUIAaHYBaHHS, CTPATETIs 1 PO3BUTOK O13HECY,
Opraizarfisi TOpriBJi.

2.1. HEPEJIIK TEM 3 JUCHUIIJITHA
«JIIIAIMPUEMHUIBKA AIAJIBHICTD»

Tema 1. TeopeTnuHi 3acagu NiANPHUEMHULBKOI TIAJIBHOCTI.

[ToHATTS NIAOPUEMHUIBKOI JISJIBHOCTI Ta ii O3HAKM. BUHUKHEHHS 1
PO3BUTOK KOHIICHIIN MIANPUEMHUNTBA. MOTHUBU MIANPUEMHHULIBKOI JISTIBHOCTI.
[TpuHunu Ta QyHKUIT mianpueMHUALTBA. EKOHOMIYHI 3acaau MiANPUEMHULITBA.
Cy0’ektn  mianpueMHunTBa. llepegymMoBH — 3MIMCHEHHS  MiANPUEMHULBKOT
TISUTBHOCTI.

Ponp 1 3Ha4YeHHS MIANPUEMHUIITBA B €KOHOMIYHOMY PO3BHTKY. PHHOK sK
HEOOX1JJHAa yMOBa CTaHOBJICHHS MiAnpueMHUNTBA. [liANpHEMHUIITBO Ta
arpo6iznec.  Etamum  craHOBIEHHS — MIANPUEMHUITBA.  ArpoOi3HeCc  Ta
M1IPUEMHUIITBO.

Tema 2. Buay niinpueMHUIBbKOIL AiAJILHOCTI

Bupobnuue M1 IPUEMHUIITBO. Komepuiiine 1 AIPUEMHULITBO.
[locepenuuinbka  AisibHICTH.  DiHaHCOBE  MIANPUEMHUIITBO.  [HHOBaIliliHe
niaAnpueMHUITBO. bipkoBa AisnbHICTh. Koncantunr. CoiianbHe miAnpUEMHUIITBO.
Arpo6izHec. JlinieH3yBaHHS Ta MaTCHTYBAHHS I1AIPHEMHHIILKOT TiSITbHOCTI.

Tema 3. EkoHOMiKO-TIPaBOBi 0CHOBM MiINPHEMHMIbKOI TiSVILHOCTI.

3aranpHa  XapaKTepUCTUKa  CyO’e€kTiB  rocrnomaptoBanHs.  [loHarTsa
oprasizamiifHo-mipaBoBoi popmu. OmHOOCIOHE BOJOAIHHS SK (opma opraHizarii
6i3uecy. I[laptHepctBo sik (opma opranizaiii Oi3Hecy. Kopmoparis sk ¢opma
opranizaiii 6i3Hecy. dpaHuali3UHI K Cy4acHUHW METON BeleHHs Oi3Hecy. Bunu
00’€IHaHb, X XapaKTepUCTHUKA.

[linmpueMHUIBKA TIAIBHICTh 0€3 YTBOPEHHS IOPUIWYHOI 0cOOM. 3aranbHa
XapaKTePUCTUKA IOPUIUIHUX OCiO.

3akoHO/maBYe 3a0€3MEUCHHS MIANPUEMHUIIBKOI ISIIBHOCTI B YKpaiHi.
[IpaBoBuii craryc CyO’€KTIB MiANMPUEMHUIIBKOI ISIBHOCTI. Mepexesi (Gopmu
oprasizamii TIIIPUEMHHUIIBKOI AiSUTBHOCTI. AyTcOpcHHTOBa (popma opraHizariii
MIIPUEMHUIITBA.  3OBHINTHE  CEPEJOBUINE MIANPUEMHHUITBA. PerynstopHa
noJyiiTHKa  JepkaBu. OpraHd  Jep>KaBHOTO — perymoBaHHS.  KoHKypeHTHe
CEpEeIOBHILE MIANPUEMHHUIIBKOT A1SITBHOCTI.



Tema 4. TexHoJ10TisA 3aCHYBaHHA MiANPUEMHHUIBKOI CIIPABH.

OGrpyHTtyBaHHs 1 BUOIp i7ei NIANPUEMHUIIBKOT  AisuibHOCTI.  Llimi
nignpueMHuITBa. Bubip crnocoOy 3acHyBaHHs Oi3Hecy. OprasizauiifHi eranu
3aCHYBaHHs BJIACHOI CIIPaBU.

[TinmpuemHuIbka imes, 1 Kepena 1 METoAW TMOImyKy. [HdopMmartis s
oOTpyHTYBaHHs O13HEC-1JIeH.

dopmyBaHHS Oi13HEC-MOJENl MIANPUEMHUIIBKOI  JisuibHOCTI. CyTHICHA
XapaKTepUCTHKa, (DYHKIIT Ta MEXaHi3M PO3pOOKH Oi3HEeC-MoJesl MiAIPUEMCTBA.
Cucrema 0Oi3Hec-mpolieciB Komranii. Kiro4doBi pecypcu, IIHHICHA MPOMO3MILS,
KJIIOYOBl aKTHBHOCTI, KOHTAKTH 31 CIIOKMBadueM SK 0a30Bl e€JIEMEHTH Ol3Hec-
Mojienl. Bu3HaueHHS KITIOYOBUX KOMIICTECHIIIN KOMITaHi].

cI)OpMyBaHHil ITIO4YaTKOBOI'O KaHiTaJIy.

Tema 5. Peecrpauniiini npouexypm npH CTBOPeHHi cy0’ekTa
NiANPUEMHUIbKOI TiSIJIbHOCTI.

[lonsTTs, BHAM Ta eTanmud peecTpamii MIANPUEMHUIIBKOI AiSUTBHOCTI.
HepxaBHa peectpamis (ipmu. OdopmileHHS JTOKyMEHTallli JJisi peecTpalii.
3aranbHUNA TOPSAOK JIEpXKaBHOI peectpamii  (Gi3MUHUX O0CI0 — CyO’€KTIiB
NiIpUEMHUIITBA. PeecTpaliisi BHECEHHS 3MIH Ta JIOMOBHEHb B YCTaHOBYI
JIOKYMEHTH IOPUANYHOT 0coOu 1 BijoMocTed mpo ¢i3uuHy O0COOYy-TiAIPUEMIIS.
3aranbHi TOJIOKEHHS MIOJI0 PEECTpAIlii MPUITUHEHHS Cy0 €KTIB MiANPUEMHUIITBA.
CreniaJibHHAN MOPSIIOK peecTparlii cyo’ €KTiB MIMTPUEMHHIITBA.

YcTaHoBYl JOKYMEHTH. YcTaHoBuui foroip. CraryT.

Tema 6. IIpunuHeHHs AisVIBHOCTI €y0’€KTIB MIANPUEMHHUITBA

[TinmcraBu npunruHEeHHS cy0’ €KTiB MiANpUEMHHIITBA. Peopranizaitist cy0’€KTiB
MIAMPUEMHHAIBKOT  JisbHOCTI.  JIiKBigamis CcyO’e€kTa  IMANPHEMHUIITBA  —
IopuauYHOi  ocoOu. bankpyTrcTBOo Ccy0’ekTiB migmpueMmuuiTBa. I[Ipormemypa
O6ankpyrcTBa. Canarrisi 6opkuuka. JlikBigamiitna npoueaypa. CtarHeHHs OOpriB 3
OaHKpyTa Ta MOPSIOK 3a0BOJICHHS BUMOT KPEIUTOPIB.

Tema 7. IndpacTpykrypa arpapHoro puHkKy. Opranizamis O0ip:koBoi
TOPriBJIi B arpapHii cdepi.

CyTb, mNOXOMXEHHS Ta (QYHKIIi 1HQPACTPYKTYpH arpapHOro pHUHKY.
XapakTepucTUKa OCHOBHHMX €JIEMEHTIB 1HQPACTPYKTYpPH arpapHOro pUHKY:
MapKETUHTOBI elieMeHTH (Oipxki, OpOKEepPChKI KOHTOPHU, AarpoTOProBl JOMH,
CUICHKOTOCIIOAAPCHhKI KOONEpPAaTUBU, SPMapKd, BHUCTABKH, AyKI[IOHH, TEHIEPHU
TOI10); (DIHAHCOBO-KpeAUTHA 1H(PACTPYKTYypa (KOMEPIIiiiHI, KoorepaTuBHI OaHKH,
KPEAUTHI CHIKH, ayJUTOPCHbKI KOMIIaHii, CTpaxoBi KOMIaHii, arporpoOMHCIOBO-
¢biHaHCOBI TPYIIN); 1H(hOpMaIIiTHO-KOHCYIIbTaIlIifHA iH(ppacTpykTypa
(iHdopMaIiifHO-KOHCYJBTAIIAHI TIEHTPH, J0paadl CIyKOW, HayKOBO-IOCIITHI
LIEHTPHU TOIIIO).



[Toustra Ta Buau Oipx. Mexanizm ¢yHKuIiOHYyBaHHs Oip>k. Buau GipaxoBux
yrog. Yroau 3 iCHyro4YuM, ab0 peajbHUM TOBapoM. Yroau crnoT Ta (opsapa.
@’rouepcHi yroau Ta ¢’rodepcHi i, OmnmionH1 yroau. XemkyBanusa. HABY.

Tema 8. [lixnpUEMHUIITBO TA JIiIEPCTBO.

Kynerypa  mianpuemHunibkoi  aisiibHOCTI.  Ilcuxosoris — 3aiiCHEHHS
MIAMPUEMHHITBKOT AisIbHOCTI. OCHOBHI MOTHBHU Oi3Hecy. SIKOCTI MiAIpPUEMIIS.
JliyoBa eTrKa ImiamprueEMIIS.

Crpareriss 1 TakTHKa meperoBopiB. Opranizaiis JOTOBIPHHUX BIJHOCHH.
[InmanyBanHss ~Ta  mpoBeneHHs  meperoBopiB.  [liAMPHUEMHUIIBKI  YTOMU.
HanaromkeHHst napTHEPCHKUX 3B’ SI3KIB Y M1AMPUEMHHIITBI.

Tema 9. InHoBaniiine MiANPHUEMHUITBO.
[TonsiTTs, 3aBHaHHs, cy0 €KTU Ta 00 €KTH YIpPABIIHHS 1HHOBAIsAMU. Teopii
1HHOBAI[IHHOTO pO3BUTKY. OCHOBHI TEPMIHHU.

Opranizaniiiii CTPYKTypH MIATPUMKH 1HHOBALIMHOIO IiANPUEMHULITBA.
BenuypHi mianpueMcTBa, 0COOIMBOCTI iX aisuibHOCTI. OpranizamiiiHi ¢opMu
1HTerparli HayKy 1 BAPOOHUIITBA. PUHKOBI Cy0’€KTH 1HHOBAIIHHOI JISJIBHOCTI.

Tema 10. IlnanyBaHHSl NMiANPHUEMHHMUBLKOI AiSILHOCTI i po3podieHHsA
crparerii

Ponb manyBaHHS B pi3HUX €KOHOMIUHUX cucTemax. CyTh, 3MICT, OCHOBHI
BUMOTH, OCOOJIMBOCTI Ta MPUHIUIIN MiAMPUEMHUIIBKOTO MIaHyBaHHs. CTpaTeriune
Ta OTIepaTUBHE TJIaHYBaHHS, iX 3aBmaHHs. CucTeMa IUIaHIB PO3BUTKY OpTraHi3ailiii.
Po3poOka [momaTkoBUX IUIaHIB 1 KOHKPETHUX OPIEHTHPIB, CHPSIMOBAHUX Ha
peanizauito ctparerii. Oco0nuBocTI GopMyBaHHs O13HEC-CTpATETTi.

CyTtHicTh O13HEC-TIIaHyBaHHsS. MeTa Ta OCHOBHI CKJIQJIOB1 Oi3HEC-TUIAHY.
Etanu ckimaganHa  Oi3Hec-miaHy.  Po3poOnenHss  crparerii.  OuiHIOBaHHS
€(EeKTUBHOCTI TANPUEMHHUIIBKOI JISITLHOCTI.

Tema 11. Opranizauisa niznpueMuuuTBa B cepi Topris.ii.

CyTHicTh, BUOM Ta Cy4YaCHI METOAM TOPrOBOTO  IMiANPUEMHUIITBA.
[Tocepennunibki omepariiii B TOproBeibHiN cdepi. Micie eneKTpoHHOI TOPTiBii B
nignpueMHUITBI. Opranizaiis 61p>K0BOi TOPTIBIIi.

Tema 12. OcHOBHi [Kepesa Ta NPUYUHH PHUBHKY Y CilIbCbKOMY
rocmnoapcTBi.

3aranpHe TOHSATTS «PU3UKY». [HBECTHUINIMHUWI, TEXHIYHUIN, PUHKOBUH,
¢dinancoBuii puszuk. OCHOBHI JiKepena Ta NpUYMHHA pU3UKy. OIIHKa PHU3UKIB
MINPUEMHUIIBKOT  TISUTBHOCTI. MeToAu OIlIHKM PU3UKYy Ta MUIIXH HOTo
MiHIMI13aIl1i.

Brpatu Ta BuaM BTpar: MaTepiayibHi, TPYAOBi, (piHAHCOBI, BTpATH 4Yacy,
cremiajgbHl BUAM. 3MEHIICHHS pU3UKY Ta BTpaT MUISAXOM BJIOCKOHAJIEHHS
MEHEDKMEHTY. Pu3uku, He MoB’s3aHi 31 CTpaxyBaHHSM. Pu3uku, sKi JOLUIBHO
CTpaxyBaTH.



CIIMCOK PEKOMEHJIOBAHUX JITEPATYPHUX JIKEPEJI

1. Koncrurymiss VYkpainn. K.: BujganHa 1HCTUTYTYy 3aKOHOAABCTBA
BepxoBnoi Pagu Ykpainu, 1996. 249 ¢

2. l'ocniopapcwkuit Kogeke Ykpainu: /T'onoc Ykpainu/ 2003. 14 GepesHsi.

3. IIpo rocnoapceki ToBapucTBa: 3aKoH YKpainu Bix 5 muctomana 1991 p.
/Bigomocti BepxoBHoi Pagn Ykpaiau, 1991. Ne 49. C. 682.

4. Ilpo inHOBamiiiHy nisuibHICTH // Bimomocti BepxoBnoi Pamm , 2002.
Ne 36.

5. [Ipo nmepxaBHY MIATPUMKY CLIBCHKOTO rocmoaapcTBa Ykpainu //I"onoc
VYkpainu, 2004. 7 BepecHs.

6. [Ipo mieH3yBaHHS OKPEMHX BUIIB MiAMPUEMHHUIIBKOT TISITHHOCTI

7. IIpo ToBapHy OipxKy: 3akoH Ykpainu Big 15 kBiTHsa 1992 p. / BizomocTi
BepxoBnoi Pagu Ykpainu, 1991. Ne 10. C. 139.

8. I[Ipo ocHOBM JepKaBHOI MOMITHUKUA y cdepl HayKd 1 HAYKOBO-TEXHIYHOI
nismpHOCTI: 3akoH Ykpainu /Bimomocti BepxoBHoi Pagu Ykpainu, 1991, No 12.

9.I'y6eni lO. E. IlianpuemuunrBo : HaBy. mociOHuk. JI. : YkpaiHchki
texnouorii, 2012. 568 c.

10. OcnoBu mignpuemuunTsa: [igpyunuk / [ busik T.O., biprouenko C.1O.,
byxumceka K.O., ta i1.] ; mia 3ar. pea. H.B. Bamiakesuu. Kutomup : XKIATY,
2019. 493 c.

11. Ilignpuemunnrso : miapyunuk / C. B. Ilanuenko, B. JI. lukans, O. B.
Mpamenko [ta iu.]. XapkiB : YkpAY3T, 2018. Y. 1. Teopernuni ocHOBU
oprasizaiii manpueEMHUIIBKOT AisIbHOCTI. 241 c.

12. TlinmpueMHHULITBO, TOPTIBIIA Ta Oip>KOBa AISUTBHICTD : MIAPYYHUK / 3a 3ar.
pen. a.e.H., pod. I. M. Cortauk, a.e.H., npod. JI. M. Tapantoka. Cymu : BT/]
«YHiBepcUTeTChKa KHHray, 2018. 572 c.

13. IlignpuemuunrBo. Ilpaktukym : HaBd. mociOnuk / I. I. Ma3zyp, O. B.
€prymeBcbka, H. I. IrmatoBuu Ta 1H. ; 3a pen. I. . Maszyp ; KuiBcekuii
HarioHanpHui yHiBepeutet iM T. [lleBuenka. Kuis : Kuis. yH-1, 2016. 255 c.



2.2. MEPEJIIK TEM 3 JUCHUILIITHA
«BIP2KOBHUU PUHOK»

Tema 1. IcTtopis po3BUTKY Oip:k0BOI TOPriBjai i Cy4YacHuil CTaH
0ip>KOBOI0 PUHKY

CyTtb Oipxi, ii poib Ta Miciie B IHPPACTPYyKTypl pUHKY. ICTOpHUYHI acleKTH
PO3BUTKY O1pXK.

Knacudikamist, Buaun Ta ¢yHkuii Oipxx. Ponposi Oipxki. OcoOAMBOCTI
CTBOpEHHS Ta (DYHKLIOHYBaHHsS BaliOTHHX Oipk. ToBapHa Oipxa SK €JIEMEHT
1HGPACTPYKTYPH PUHKY.

Etanu po3Butky Oip>KOBOT TOPriBiIi Ta Cy4yaCHHUI CTaH CBITOBOTO Oip»KOBOTO
puHKy. CTaHOBJICHHS 1 PO3BUTOK OIp>KOBOTO PUHKY B YKpaiHi.

Tema 2. Opranizauiiini acnekTu 0ip;koBoil cripaBu

OpranizaiiiHa CTpyKTypa YIpaBiiHHS Oip)ero. 3acHOBHHKU OipiKi.
UnenctBo B ToBapHid Oipxki. [IpaBa 1 000B’si3kM wieHiB Oipxki. MexaHi3Mm
O1p>KOBOTO PETYIIIOBAHHSA: MPAaBOBE, HOPMATUBHE 1 iH(hOpMAaIliitHE 3a0e3MeUeHHS.

Jlep>xaBHe peryitoBaHHs Oip>KOBOi TopriBii B YkpaiHi. JlepkaBHe
perymtoBaHHs O1p>KOBOT TOPTIBIII B KpaiHaX 13 PUHKOBOIO €KOHOMIKOIO.

Tema 3. IlocepennnuTBO HA Oip:KOBOMY pUHKY. Bpokepu Ta Opokepcbka
TiIBHICTH

Ponb, 3aBnanHs Ta QyHkuli Opokepcbkux Gipm Ha Oipxkax. OprasizauiiHo-
paBOBI OCHOBM CTBOpPEHHS 1 ()yHKIIOHYBaHHA Opokepcbkoi ¢ipmu. bpokepu:
¢bynkuii mpaBa Ta 000B’s13ku. Bunn 6pokepcbkux yroj. Junepcbka qisabHICTb.

Tema 4. Yroau Ta KOHTPAKTH HA TOBAPpHUX Oip:kax

OcobmuBocTi  OIp>KOBUX TOBapiB Ta ix kiacugikamiga. Oprasizamisa 1
TEXHOJIOT1s O1pKOBOI TOPTIBIIL.

Bumu yrom Ha ToBapHMX Oipkax. YToau 3 peajqbHUM TOBapOM. YTOIU 3
mpaBaMu Ha ToBap. P’1OYEPCHI KOHTPAKTU. XEKYyBaHHS U OipKoBa CHEKYIISILiS.
CrtaHOBNIEHHS Ta PO3BUTOK ()'FOUEPCHOTO PUHKY B YKpaiHi.

Tema 5. OcHoBM (’r0UepCHOI Ta ONIIOHHOI TOPTIBJII

Busznauenns ¢’rouepcuoi yroau. Cranmaptu3aiis ()’ r09epCHUX KOHTPAKTIB.
Bapricte ¢’touepcHoro koHTpakTy. ETamum po3paxyHKiB 3 KyHiBIi-TIPOJAXKY
¢’rouepcHUX KOHTpPAkTiB. CTaHOBJIEHHS Ta PO3BUTOK (D’FOYEPCHOTO PUHKY B
VYkpaini. Buau onirioHiB 3a TexHIKOK BUKOHaHHs. OMIioH Ha KymiBito. OMIiioH Ha
IPOJaX.

@opMyBaHHA Ta KOTHPYBaHHS I[IH Ha OIp>KOBOMY TOBAapHOMY pHHKY.
bipxxoBa cnekysnsiis. Buan cnekynsHTiB Ta iX (yHKIIT Ha OIp>KOBOMY PHUHKY.
Konnenmiss xemxkyBanHsa. [IpakTuka CiTbChKOTOCHONAPCHKOTO XEIKYBaHHS.
KiipuHr 1 po3paxyHKy Ha O1p»KOBOMY PUHKY.



Tema 6. Opranizanis Oip:KoBoi AiSIJILHOCTI B arpapHoMy CeKToOpi
€KOHOMIKH YKpPaiHu

Merta Ta 3aBnaHHs OIp’KOBOTO PUHKY CUIBCBKOI'OCIOJAPCHKOI MPOMYKLIII.
KoHnnenmiss Ta NpuHUMIN PO3BUTKY OIp’KOBOTO CLIBCHKOTOCIOAAPCHKOIO PHUHKY.
Jlep»aBHe perytoBaHHs O1pKOBOTO PUHKY CUIBCBKOTOCIIOIAPChKOT MPOYKILIII.
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2.3. HEPEJIK TEM 3 TACHUILITHA
«(JHHOBAIIMHE HNIANNPUEMHUITO»

Tema 1. TeopernuHi 3acaau iHHOBaIiIiHOI AIAJILHOCTI Ta iIHHOBALIMHOTO
MiAMPUEMHHUITBA.

IlepenymMmoBr BUHMKHEHHS 1HHOBaIIMHUX Teopid. CTaHOBJICHHS Ta CydYacHl
TEHJICHIIII PO3BUTKY iHHOBaliK. Teopii craHoBneHHs iHHOBaIik. [lpuunHM Ta
(bakTopu HMUKIIYHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH. [HHOBaIIMHUIA TUIT PO3BUTKY SIK METa
E€KOHOMIYHOI MOITHKH JEP>KaBH.

CyTHicTh Ta 3MICT I1HHOBAIlifl, IHHOBAI[IHHOTO MiJNPUEMHUIITBA Ta
iHHOBAIlIHOT AisutbHOCTI. Kiacudikamist inHOBarii. JKUTTeBUil MUK 1HHOBAITIH.
Etanu, cTanii i Gopmu iHHOBAIIHHOTO MPOILIECY.

[HHOBAIITHUN PO3BUTOK MIAIPUEMCTBA: CYTHICTb, HANPSAMH, MPUHLIMIIH.
[HHOBaNITHUN TOTEHIlian MiANpUeMCcTBAa. MoTUBaLIHUN MeXaH13M 1HHOBAIIHHOI
JisTbHOCTI. TeXHOJIOT14HI YKIIa U Ta X BIUIMB HA €KOHOMIYHUN PO3BUTOK KPaiHU.

Tema 2. /lep:xaBHe pery/iroBaHHsl iIHHOBALIITHOTO MiINPUEMHUIITBA.

CyTHicTh 1 3aBJIaHHsS JEpXKaBHOI 1HHOBaIiitHOI moMITUKHU. [loHSTTH,
3aBlaHHs, Cy0’ekTH Ta O0O0’€KTH YNpaBliHHA 1HHOBaliaMu. OpraHizaiiiti
CTPYKTYPH MIATPUMKH 1HHOBAI[IHHOTO MIAMPUEMHHUIITBA.

Meron ¥ IHCTpyMEHTH JE€p’KaBHOTO PpEryJIIOBaHHA 1HHOBAIIITHOI
nismeHOCTI. [IpaBoBi aCIEKTH OXOPOHU 1HTENEKTYaIbHOI BIaCHOCTI. DpaHYai3uHT.
BenuypHi mianpueMcTBa, 0COOJIUBOCTI 1X MISUTBHOCTI.

3axuct iHHOBauli. CrcTemMa naTeHTyBaHHs Ta ii 0COOJMBOCTI.

Tema 3. OcobauBocTi cTBOPeHHs iHHOBalii i popMyBaHHS MONMTY HA
HHUX.

Buau nonuty Ha iHHOBAIIO 1 YMHHUKH, 10 BIJIMBAIOTh HA HHOTO. Y MOBH
BUHUKHEHHS MONUTY Ha 1HHOBalli. [[1aHyBaHHA 1 Ooprasi3anis CTBOPEHHS HOBOTO
ToBapy. MeTonu reHepyBaHHs iIHHOBAITiH.

MexaHi3M ynpaBiiHHS iHHOBamissMu. CyTHICTH Ta BHIM 1HHOBAIlIMHHUX
cTpareriii. [HHOBaIIMHUI MOTEHITIAN MmAnpueMcTBa. HeBU3HAYEHICTh 1 PU3UKU B
IHHOBAIIIHIN cepi eKOHOMIKH.

Tema 4. InHoOBaNiiiHA MOJITHKA NiANPUEMCTBA.

CyTHiCcTh 1 3aBAaHHS I1HHOBAIIMHOI TOMITUKH MignpuemcTBa. [IpuHiunum
dbopMyBaHHS 1HHOBAIIMHOI MOMITUKA MiAnpueMcTBa. CKIaa0B1 1HHOBAIIHHOT
MOJITUKY MANPUEMCTBA. MOTHBAIIS 1 CTUMYJIFOBAaHHSI 1HHOBAIIHHOI J1STTHOCTI.
JligepcTBO mpu peaizalii 1HHOBAaLIMHMX MPOEKTIB 1 mporpaM. I[HHOBaIiiiHa
KyJbTypa 1 ii poiib y (pOpMyBaHHI 1HHOBALIMHO-CIIPUSATIMBOIO CEpeOBUIIA Ha
nianpueMcTBl.  [HGopmariiiiHe — 3a0e3nedeHHsT  1HHOBAIWHOI  JisSSTBHOCTI
opraHizariu.

Tema 5. MapkeTHHT iHHOBAIIii.
Busnauenns ta pisHOBHaM iHHOBaINH. [loBeiHKa crioknBavya 1HHOBAIIHOT
npoaykuii. InHoBamiitHi npoekTtu. Oprasizamisi Ta yHOpaBiiHHS 1HHOBalllHHUMHU



npoektamu. MeTtoauka po3po0ieHHss HOBUX ToBapiB. ETanu po3poOneHHs HOBHX
TOBapiB.  XapakTepUCTUKA TUIIB crHokuBadiB. CHOpPUIHATTS  1HHOBALIN
CTIO)KUBaYaMH.

Komepmianizamiss Ta dopmMu mepenadi TEXHOJOTIM Ha PUHKY 1HHOBAIIH.
Kowmepmianizaiiss pe3yapTaTiB 1HTEICKTYyaJIbHOI MiSUIBHOCTI Y 3aKiiajax BHIIOi
OCBITH.

Tema 6. BizHec MoeJti iHHOBaNiiiHOTrO MiANPUEMHMUTBA.

[Tonsittsa 613Hec-npouecy. [IpoecHuil miaXia 10 yrnpaBiaiHHSI OpraHi3alli€ro.
Metononorii (crammapTte) ommcy Oi3Hec-miporieciB. KanBa 0Oi3Hec Mojedi.
MopentoBanHs 613HEC-TIpOLIECiB. AHANI3 Ta ONTUMI3allis O13HEC-TIPOIIECIB.

Crparterii IHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY IM1IPUEMCTBA.

Tema 7. IndpacTpykTypa iHHOBALIiHOIO MiANPHEMHMITBA.

[HHOBAIIITHI TIAOPHEMCTBA Ta IHPPACTPYKTYpa IHHOBALIIIHOL ISITBHOCTI.

PunkoBi cy0’exkTn 1HHOBaIiHOI AisUIbHOCTI. OprasizaiiiiHi CTPYKTYypH
MIITPUMAHHS 1HHOBAIIMHOTO MIANPUEMHUITBA. TEXHOIOJICH Ta TEXHOMAPKHU.
Ponb BeHuypHOTro 613HECY B pO3BUTKY 1HHOBAIIMHOI J1SIIBHOCTI.

Tema 8. Opranizaniiini ¢popmu iHHOBaNiiiHOT MiANPUEMHHUIITBA.

3MICT HOHSTh «TEXHOIMAPKY, KTEXHOTOJICHY», KIHKyOaTOp 1HHOBAIIIM».

Opranizamiss  BukoHanHs HJJIKP 1 indopmamiitne 3a0e3nedeHHs
IHHOBaIIMHKUX TporieciB. Opraxizailis BIOPOBAIKEHHS ¥ TpaHcPepTy HAYKOBUX
1HHOBaIli}. bi3Hec-1HKyOaTOpu Ta iX PoJib B IHHOBALITHOMY MiANPUEMHUIITBI.

MexaHi3M  ynpaBiliHHS ~ IHHOBalisiMM.  [HHOBaUIMHMA  TOTEHIlAN
nignpueMcTBa. CTpareriyHe ynpaBiliHHS 1HHOBAI[IHHUM PO3BUTKOM OpTraHi3allli.
Crparterist HOBOBBEJIEHD 1 iXHs Kiacu@ikamis. B3aeMo3yMOBIIEHICTh 1HHOBALIHHOT
NOJIITUKK Ta CTpaTerii HOBOBBeAEHb opranizamii. OcoOauMBOCTI po3poOJeHHS,
BIIPOBA/DKEHHSI Ta peai3alii crpaTerii HOBOBBeleHb. Omnrtumizauis mnoptdens
013HEC-TIPOEKTIB MIANPUEMCTBA-IHHOBATOpA. BIUIMB CTPYKTYypU YHOpaBIIHHS Ha
IHHOBAIIIfHI MOXJIMBOCT1 OpraHizailli. Y3roJKEHHs OpraHi3amiiiHOi CTPyKTypu
YIpaBJIiHHS 13 CTpaTeri€l0 HOBOBBEJACHb. MOTHBAIIIMHUN MEXaHI3M 1HHOBAIIMHOI
nismeHOCTL. DOopMH Ta METOIM CTUMYJTIOBAHHS 1HHOBAIIMHOI JiSTTHHOCTI.

Tema 9. TexHomodicu Ta TeXHOMapKH, iX PoJib B iHHOBamiliHOMY
NiANPUEMHMUTBI.

@dopMu iHTETpallii Hayku 1 BUPOOHHUIITBA. 3MICT TOHSATH «TEXHOMAPK»,
«rexHonoicu». JlocBil (yHKIIOHYBaHHS TEXHOMOJICIB B PO3BHHEHUX KpaiHax
cBity. [IpobieMu Ta mepCrHeKTHUBU PO3BUTKY TEXHOIMOJICIB Ta TEXHOMAPKIB B
VYkpaiHi.

Mani ¢ipmMu Ta iX poap 'y CTBOPEHHI 1HHOBALIWHO-KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuila. BeHuypHe MiANPUEMHUIITBO, WOTO BUIM Ta MPOOJIEMH PO3BUTKY B
VYkpaini. KopriopaTuBH1 1HHOBalliHI TIANPUEMCTBA Ta iX 3HAYEHHS B Cy4YaCHOMY
nporieci raodanizalii CBITOBOIO PUHKY TEXHOJOT1H.



Tema 10. ®opmyBaHHS €KOCUCTEMU IHHOBAIIHHOTO MiIMPUEMHHUIITBA.

CucteMHMi TiaXig 70 1HHOBaIidHOT JisuibHOCTI. IIpocTopoBuii Ta
E€BOIIOLIMHUN IMAXIA [O0 1HHOBAIIWHOI AISUIBHOCTI. [IOHATTA 1HHOBALIIHOL
ekocucteMu. PaKTOpu PO3BUTKY perioHaabHOI 1HHOBAIIHOI ekocuctemu. HoBa
pOJIb YHIBEPCUTETIB y IHHOBAIIMHOMY MiANPUEMHUIITBI. |HHOBAIIMHI KJIacTepH.
Po3BuTOK KiacTepHUX IHIIIATUB B perioHax Ykpainu. ['nmobGayibHa 1HHOBaIIiiTHA
€KOCHUCTEMH B yMOBax BIAKPUTOCTI 1HHOBalii. IIpobGremMu i1HHOBAIIIHOTO
PO3BUTKY KpaiH TPEThOTO CBITYy. TpeHau ri100anbHOro iHHOBAILIHOTO PO3BUTKY.

Tema 11. ®inancyBaHHS iHHOBALIHUX MPOLIECIB.

Cytb cuctemu (hiHaHCYBaHHs 1HHOBAIIHOI AisibHOCTI. DopMu 1 3acobu
¢diHaHCYBaHHS HOBOBBENICHb. PU3HKM B IHHOBAIlIWHIN MisUTBHOCTI. METOIN OIIHKU
pU3UKYy. YTpaBiiHHS pU3MKaMU. 3aBAaHHs CUCTeMH (DiHAHCYBaHHS 1HHOBAIIMHOI
nisnpHOCTI. Buam 1 jokepena  (piHaHCYyBaHHS — 1HHOBaUIWHOI — JISUIBHOCTI.
OOrpyHTyBaHHSI €KOHOMIYHOI €(DEeKTUBHOCTI 1HHOBAIHOTO TpoekTy. dopmu Ta
ocoOmmBocTi  Ji3uHroBoro  (inancyBaHHsi. CyvacHi ¢dopmu  (HiHAHCOBOTO
3a0e3MeueHHs IHHOBAIIHOT cdepH.

Tema 12. CyyacHuii cTaH Ta NEePCHEKTHBU PO3BUTKY iHHOBALIHOIO
NiIMPUEMHUITBA B YKpAaiHi.

CyvacHuil cTaH Ta TEPCHEKTHUBU PO3BUTKY I1HHOBAIIIMHOI AISUTBHOCTI B
Vkpaini. CydacHuil cTaH I1HHOBAIIMHUX TMpoIeciB B YkpaiHi. OcoOiuBOCTI
(diHaHCYBaHHS 1HHOBALIMHOI AisUIbHOCTI B YKpaiHi. Po3BuUTOK arpapHux
1HHOBAIII.

HamionanpHa 1iHHOBaIiHA cuctemMa YkpaiHud. [7100anbHI BHUKJIUKH Ta
1HHOBAIIlHAa MO/IEJIb PO3BUTKY Y KpaiHU
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2.4. HEPEJIIK TEM 3 JTUCHUIIJITHU
BIBHEC-IIJIAHYBAHHA

Tema 1. CyTHicTh Oi3HeC-IUIAHYBAHHSA HA MiANPHUEMCTBI

OG’exTHBHA HEOOXIJHICTh TUIAHOBOI JISUTBHOCTI B YMOBaX pPHHKOBOI
€KOHOMIKH. 3MICT 1 MpeaMeT Oi3Hec-IUIaHyBaHHS TOCHOJAPCHKO1 JiSIIBHOCTI.
dopmu TTaHYBaHHSA 1 BUIU TUIAHIB.

dyHKIT Ta [Tl po3pobiieHHs 6i3Hec-TIany. @opmyBaHHA 1H()OPMALITHOTO
noyist Oi3Hec-miany. Jlorika po3poOieHHs Oi3Hec-TuiaHy. 3arajibHa METOOJIOTis
po3pobneHHs Oi3Hec-tuiany. HopmaTuBHa 6a3a Oi3Hec-TutaHyBaHHS. MiKHApOIHI
CTaHJapTH O13HEC-TUIAaHyBaHHS.

Tema 2. CTpykTypa Ta eTanu po3po0Ku Oi3Hec-IUIaHy

UWHHUKY, 10 BU3HAYAIOTh 3MICT OI3HEC-TUIaHY Ta HOro oOcsAru. 3araibHi
BUMOTH 10 3MicTy Oi3Hec-Tuiany. IIporec dopMyBaHHS CTPYKTypH Oi3HEC-TUIaHy.
BuyTpimHs norika po3poOku Oi3Hec-miaHy. JlokymeHTarliiiHe 3a0e3neueHHs
013Hec-Tuiany. [lopsmok 1 TexHOJOTIA Po3poOKU Ol3HEC-TUIaHy. 3arajibHi BUMOTH
JI0 CTWJIIO HamucaHHs Oi3Hec-TuiaHy. CTpykTypa Oi3Hec-IIaHy, OPIEHTOBAHOTO Ha
3aJly4€HHsI 1HBECTHIIIN y BUPOOHMUY HiSUIBHICTH. TexHoJsoriss po3poOku Oi3Hec-
wiaHy auBepcuikaiii JisIIBHOCTI MiANPUEMCTBA: 3MICT, CTPYKTypa, KIIOYOBI
XapaKTEPUCTUKHU.

KopnoparuBuuii Gi3Hec-1IaH: CyTHICTh, (DYHKIIIT Ta OPIEHTOBHA CTPYKTYpa.
bi3Hec-TaHyBaHHS B CUCTeMi ynpaBiiHHS Oi3HecoM. Poiib Oi3Hec-TUIaHYBaHHS B
opraHizaiii epeKTUBHOI CUCTEMU CTPATEriYHOr0 yrpasiiHHsI. MeToanka po3poOKu
0i3Hec-TIaHy (PIHAHCOBOTO O3/J0POBJICHHS MIANPUEMCTBA. TE€XHOJIOTISI pO3pOOKHU
O13Hec-TIaHy 1HHOBALIMHOIL JISJIbHOCTI NIANPUEMCTBA.

Tema 3. XapakTepucTuka miAnpueMcTaa

3araibHUM KOPOTKHUM omuc mianpueMcTBa. OpranizaiiiiHa-npaBoBa gopma.
Crpyktypa BiacHocti. Onuc opraHizamiiiHoi CTpykTypu mignpuemctna. Liml Ta
cTparteris poO3BUTKY mianpueMctBa. OcHOBHI cdepu nisuibHOCTI. [lepemik
OCHOBHMX BHUJIB TPOAYyKIlii Ta mnocayr. Onuc BUPOOHWUYOrOo TIPOIECY Ha
ITPUEMCTBI.

Tema 4. XapakrepucTuka npoaykumii (mOCJayr), mo BHPOOISETbCS
NiAMPUEMCTBOM

Cremiamizaiiis TIANPUEMCTBA, TPOTHO3HE 1 (PaKTUYHE BUPOOHUIITBO Ta
peanizaliisi MiANPUEMCTBOM TOBapiB, poOIT, mociyr (y HAaTypaJllbHUX 1 BapTICHUX
MOKa3HUKax) 3a 3BITHUH PIK, CTPYKTypa ICHYIOUMX BHUTpAT MIANPUEMCTBA Ta
coOIBapTICTh IMIOAO KOXKHOTO BHJY NPOAYKIli, CHCTeMa 3aKyIliBJli CUPOBHHH,
€HEPronocTayaHHs, 3a0e3MeueHICTh MaTeplalbHUMU pecypcaMu, AUBEpcUdIKalis
BUPOOHUIITBA TOIIIO.

Tema 5. JlocsiazkeHHs Ta aHAJI3 PUHKIB 30yTy NpoayKIii (noc.nyr)
JocmimxeHHs pI/IHKlB 30yTy. XapaKTepHcha OCHOBHHUX 1 JOIOMDKHUX
pUHKIB Ta 1IX CETMEHTIB, Ha SKHX TWpaIioe MIAIPHEMCTBO;, I1X PO3MIpH,



HaMBaXJIMBII TEHAEHLIT Ta IPOrHo3Hi 3MiHU. CydacHe CTaHOBHILE MIAMPUEMCTBA
Ha pUHKAaX 30yTy Ta MPOMO3UIlii IMIOJA0 HOTro MOJIMIICHHS, MPOIMO3HIli 1010
CEpBICHOTO OOCIIYyTOBYBaHHSI peali30BaHOl MPOAYKIii. €MHICTh PHUHKY SK
MaKCUMaJIbHO MOKITUBOTO 00CSATY 30yTy aHOI MPOIYKITi.

AHaJli3 KOHKYPEHTHOTO CEpEJIOBHINA, HASBHICTh KOMITaHIH-MOHOIIOMICTIB
a00 TakuXx, 10 3aliMalOTh JOMIHYIOUY TMO3UIII0 B Trajdy3l Ta Ha pUHKY. AHami3
CWIbHUX 1 CJaOKuX CTOpIH MIANPUEMCTBA Ta KOHKypeHTiB. SWOT-ananis.
CrpykrypHuii aHamui3z cdep 6izHecy. MeTonuka po3paxyHKy koedirieHTiB [[xuHi,
Xepoinnensa-Xipmmana Ta Pozerbimiora.

Tema 6. Ili1an MapKeTHHIOBOI AiSJILHOCTI

[Ipouiec BuU3HaueHHs LiIEH 1 3aBAaHb MAapKETUHTOBOI MISIBHOCTI (PipMu
(BU3HAYEHHS OPIEHTHUPIB MAPKETUHIOBOI JISJIbHOCTI, BAZHAYEHHS L€l 1 3aBJaHb
MapKETUHIOBOi AisuIbHOCT1). BuOip Ta oOrpyHTYBaHHsSI CTparTerii MapKETHUHTY Ta
nporpaM, 1o ii 3a0e3neuyroTh. XapakTepUCTUKA €TaliB CTpaTerii MapKEeTHUHTY.
®dinaHcoBe 3a0e3MEUeHHs IUIaHy MAapKETUHTYy. AHali3 MOXIMBHUX OOCSTIB
npojaxy (Gipmu. 3arajibHa MapKeTUHIOBa CTpaTeris GipMu.

Mo>kJIMB1 MAXOAM 0 OMpPAIfOBaHHS CTparerii MapkeTHHTY. Bubip crparerii
MPOHUKHEHHS HAa puUHOK. Omneparlliiinuii mapketunr. [InanyBanHs 30yTy TOBapiB.
CxeMa Ta XapaKTepHUCTHUKa ICHYIOUMX KaHATIB 30yTy MPOAYKIIii, 3aCO0IB pEKIIaMH,
1iHoyTBopeHHs. [liHoBa momiTHKa.

Tema 7. @opmyBaHHsI BHPOOHMYOr0 TAa OPraHi3aliiHOIO IUIAHY
AiSILHOCTI MiIMPUEMCTBA

3MICT TIaHy BUPOOHUIITBA Ta peai3allii npoaykuii nignpruemMcTsa. OCHOBHI
IUIAaHOB1 TOKa3HUKM MO0 BHPOOHMIITBA Ta peanizauii MNpoAyKuii. 3arajibHi
BUMOTH 100 TJIaHY BUPOOHUIITBA Ta peanizaiii npoaykiii. [ImanyBanHs Butpar
Ha BUPOOHHUIITBO OKPEMUX BUAIB MpoayKuii. [ImanyBaHHs co01BapTOCTI MPOIYKIIII.

3MICT OCHOBHUX pO3IUIIB OpraHizamiiiHoro rmiaHy. YWHHHKH, 1110
BIUTMBAIOTh Ha BHUOIp oOpraxizamiiHo-npaBoBoi ¢dopmu Oi3Hecy. [IpuHnmnum
BU3HAYCHHS MOTPeO GipMu B IEpCOHATI.

Tema 8. dinancoBuii MJIaH Ta MporpamMa iHBeCTHILil

3micT (piHAHCOBOTO IUIaHy mianpueMcTBa. OOIPYHTYBaHHS 1HBECTULIMHUX
BKuasieHb. [loka3sHukM OanaHcy BUTpaAT 1 HAAXOMKEHb MignmpuemMcTBa. OCHOBHI
mokepena  ¢GiHAHCYBAaHHS IHBECTHIIIMHUX BKJIQJCHb (3ally4CHHsS KPEIMWTIB,
aKI[IOHEpHUH YK MalioBUM KamiTal Toio). [InanyBanHs po3noAiny NpulyTKy.

Bumorun kpemnutopiB Ta 1HBECTOPIB 10 3MICTy Oi3HEc-IJIaHiB. YMOBH
(diHaHCyBaHHs O13HEC-MPOEKTIB MIXKHAPOAHUMU (DIHAHCOBUMH OPraHi3allisIMHU.

Ouinka edexTuBHOCTI Oi3Hec-miaHy. (DiHAHCOBI po3paxyHKH B Oi3Hec-
IJIaHaX PO3BUTKY MiAMPUEMHHULIBKOT JISIIBHOCTI.

JIuCKOHTYBaHHST W  HapaxyBaHHS  CKJQJHMX  BIJICOTKIB. Mojenb
JVCKOHTOBAHUX T'POMIOBHX MOTOKIB. OCHOBHI IMOKAa3HHUKH €(pEKTUBHOCTI Oi3HEC-
wiany. Po3paxyHOK TOKa3HUKIB YHCTOI MPHUBEAEHOI BapTOCTI MPOEKTY i
BHYTPIIIHBOI HOPMH JOXOAy (BHYTPIIIHHOIO TPAHUYHOTO PIBHSA JOXIAHOCTI),
JUHAMIYHOTO (IUCKOHTHOTO) CTPOKY OKYMHOCTI mpoekTy. KoHIeniis ynpasiiHHs



pu3MKaMH Ta iXx 3amobiranHs y Oi3Hec-TulaHyBaHHI. MeETOAWYHI MiAXOAU 0
OIIIHIOBAHHS COLIAIbHOI €()eKTUBHOCTI O13HEC-TIJIaHy.
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2.5. HEPEJIIK TEM 3 JTUCHUIIJITHU
«CTPATETIA I PO3BUTOK BIBHECY»

Tema 1. Crparerisi po3BUTKY HiAPUEMCTBA: CYTHICTh, NepeIyMOBH
BHUHHKHEHHSI, CYy4aCHE PO3YMIHHSI TA CTPATEriYHNI KOHTEKCT MiIPUEMCTBA

EBomronis  koHmeniii  crparterii  po3BUTKY mianpuemctBa. CyTHICTb
ctpaterii. Bunu crpareriii. Busznauennst micii mianpueMmctBa. Kmacudikaiis ta
paHXyBaHHS LIJISH MiAMPUEMCTBA.

Crpareriune ynpaBiiHHS: CYTHICTh, IEpeBaru, TeHe3uc. ETanu cTaHOBIICHHS
CTPATEriuHOro YHpaBiHHA. XapaKTepHi OCOOIMBOCTI CTPATEriYHOTO KOHTEKCTY
nignpuemcTBa. O3HaKW, 3MICT Ta TMEPENiK THUIOBUX CTPATETIYHUX pIllICHb.
KonkypeHTH1 epeBaru 1 KOHIIETisI CTPaTeTiYHUX TPYII.

Tema 2. PiBHi cTpaTeriuyHoro ynpasJiHHs NiANPHEMCTBOM

[lepeaymMoBH i1 TPUIHATTS CTPATEriYHUX PILIEHb Y MPOLEC] YNPaBIIHHA
nignpuemMctBoM. KoprnopatuBHuii, ainoBuil, (QPyHKI[IOHAIBHUIA Ta oOlepariiHun
PIBHI CTpaTeriuHuX pilieHb. XapaKTEpHI PUCU CTpATEriil MiAMPUEMCTBA. 3arajibHa
THUIIOJIOTISI CTPATET1H 3a PIBHSMU CTPATETIYHUX PIIIICHb.

OcHOBHI KOHIEMIli cTpaTeriunoro ympasiiHHa. [llkonmu crpateriii, ix
xapaktepuctuka. OCHOBHI €JIEMEHTH TIPOIIECY CTPATETIYHOTO YIPaBIiHHS.
CydacHi MoJIeJTi CTpaTerivyHOro MIaHyBaHHS TIsNIBHOCTI mianpueMcTBa. CTpyKTypa
CTpATET1YHOTO MJIaHy MIANPUEMCTBA Ta €Talld HOTO PO3POOKHU.

Tema 3. Crpareriunuii Ha0ip mianpuemMcTBa

CyTHICTh CTpaterii Ta cTpaTeriyHoro Habopy mianpueMcTBa. GopMyBaHHS
edekTuBHOrO crpareriyHoro Habopy. Crpareriuna mnporanuHa. Knacudikaris
cTparerii opranizamii. Crparerii MIAOPUEMCTB PI3HUX Tainy3eid. ErtanonHi
CTpaterii po3BUTKY MiANPUEMCTBA Ta CTpaTErii WOro OpraHizaliifHOrO PO3BUTKY.
Crparterii ymnpaBiiHHA pecypcaMH MiANPUEMCTB Ta OCOOJMBOCTI iX BHOOpY.
Bupobuuua ctpareris mianpueMcTBa. MapKeTUHroBa CTpaTeris MiANPUEMCTBA.
InHoBamiina ctpareris. CrpaTeris MANPUEMCTB Ha 1HO3EMHUX pHUHKaX.
HeoOxigHicTh hopMyBaHHS CTPATETIYHOTO MUCJICHHS YIIPABIIIHIIIB.

Crpareriune OaueHHS, CYTHICTb Ta 3HAY€HHS B CHUCTEMI YINpPaBIIHHS.
[ToHSATTS cTpaTeriyHUX abTepHATUB. YMHHKKY, IO BIUTMBAIOTH HA BUOIp cTpaTerii
IIITPHUEMCTBA.

Tema 4. Crpareriunuii aHaJgi3 NMiANPHEMCTBA:  ONIHIOBAHHS
30BHIIHBOIO0  CEepPeJOBHINA Ta  aHAJI3  CTPATEriYHOI0  NMOTEHIiAJy
niAnpueEMCTBA

CyTHICTh CTpaTeriyuHoro aHanizy. Tumu 30BHIIIHBOTO CEpEIOBHILA
nianpueMcTBa. OCOOIMBOCTI CTPATEriyHOrO aHalli3y CepeoBHUINA MiANPUEMCTB
BUPOOHMYOT Ta HEBUPOOHMYOI cdep AismbHOCTI. Metonuka nposeaenHs PEST-
anamizy. Meroauka npoBefenHs SWOT-ananizy. Pu3nku puHKOBOTO cepeIOBHUIIIA.
MeTtoqu Ta TOKAa3HUKM OIIIHIOBAaHHS PHU3UKIB PUHKOBOTO  CEPElOBUIIA
HiANPUEMCTBA.



Cucrema KPI, migxinx BSC nns omiHIOBaHHA YCHIIIHOCTI CTpaterii.
benumapkinr. Kpayacopcinr. Cuctema yrpapiiHHS peani3ali€lo cTpaTerii.

[ToHATTS «CTpaTeriyHUil MOTEHITIAT MiATPUEMCTBAY. METOIU Ta TOKa3HUKH
OILIIHIOBAHHS CTPATETIYHOrO MOTeHIiany mianpueMcta. CyTHICTh, Kiacugikaiis
Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTHUKW KOHKYPEHTHHUX TepeBar MiAnpueMCTBa. TeXHOIOTIi
dbopMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX TIepeBar mianpueMcTBa. Bumu crpareriit
3aJIC’KHO B1JI MO3UIIIN MAMPUEMCTBA Y TaTy31.

Tema 5. CyyacHuil iHCTpyMeHTapiil cTpaTerivyHoOro aHamiizy peaJjisamii
crparerii

AHani3 JOCATHYTUX Pe3yibTaTiB AISUIBHOCTI mianpuemcTBa. HopmaTusu ass
cTpateriunoro anamizy. Kmacudikariss Ta eKOHOMIYHE OIIIHIOBaHHS BHPOOHHUYMX
OJIMHULIb. METOIM MPOTHO3YBAaHHS y CTPATETIYHOMY aHalli31l. MeToau rpynyBaHHs
y crTparteriuHoMy aHamiizi. CrpareriuHvii aHajgi3 KOHKYPEHTHUX MO3ULIN
nignpueMmcTBa. CTpareriyHuil aHaini3 (piHAHCOBUX pPe3yJbTaTIB Ta 1HBECTULIIMHHUX
MPOEKTIB mignpueMcTBa. CTpaTeriyHui aHaTI3 K OCHOBA YXBAJICHHS CTPATETTYHUX
ynpaBmHChKkUX pimeHb. CyTHICTH cTpareriydoi iHdopmarii. [Hdopmariiina
cUCTeMa cTpaTeriuHoro ympaniiHHg. CyTHICTh opTdenbHOro aHam3zy. ExcriepTHi
METOJIY B CTpATETIyHOMY BHOODI.

Tema 6. bi3Hec-cTparerii po3BMTKY mignpueMcTrBa. 3acTOCyBaHHS
eKCIIEPTHUX OLIHOK MPH po3polJieHHi Oi3Hec-cTpaTerii

[ToHsATTS cTpaTerii pO3BUTKY MIANPUEMCTBA, MIAXOAU 10 (POPMYBaHHS
CTparterii oKpemoi 0i3Hec-0AuHHII, crenudika O13HEC-CTpaTerii, CTpaTeriyHa 30Ha
rocnonaptoBanns (C3I) 1 ctpareriunuii rocnogapebkuit ieHTp (CI'LL), sik 00’ exTH
1 cy0’ektu  po3poOKku  Oi3Hec-cTparerii  MIANPUEMCTBA;  CTpATETIYHUMN
rociogapcbkuit  miaposain (CI'TI) sx piBeHb po3poOKku cTpaterii Oi3Hecy;
aJrOpUTM pO3pOOKHU O13HEC-CTpaTerii.

Cranii ekoHOMiuHOTO pO3BUTKY 3a JI. I'perinepom. Knacudikarii crpareriii
Oi3HeCcy MiANPUEMCTBA, KOHKYPEHTHI Oi3HeC-CTpaTerii: cTpareris MiHiMi3aIli
BUTpAT, cTparteris audepeHmianii, crpareris  ¢GOKyCyBaHHS, CTpaTerii
nuBepcuikaIi mamprueEMCTBA, CTpATerii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY IMiIITPUEMCTBA.

Tema /. Ctparerii 30BHIlIHLOT0 PO3BUTKY MiIPHEMCTBA

Crparerii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA: eTanu GOpMYBaHHS, BUIM,
METOAM iX BUOOpPY B YMOBax HeBH3HaueHOCTI. Po3poOka crpaterii moBemiHKU
NIJIPUEMCTBA Ha 30BHIIIHBOMY pUHKY. CTpaTerii raiy3eBoi Opi€HTallli.

Hacrynanbhi Ta 0o6opoHH1 ctpaterii. CTpareris BEepTHKaIbHOI 1HTErparii.
Crparerii ana raixy3eBux nigepiB. Ctparerii Ijs NIJIPHUEMCTB, 110 HACTIAYIOTh
migepa. Crparterii claOKuX MIAMPUEMCTB Ta MIANPUEMCTB, IO 3HAXOASATHCA B
Kpu3oBoMy cTaHl. CTparerii KOHKYpEHIIi Ha PI3HUX €Tanax >KUTTEBOrO LHUKIY
raiy3i. CTparerii KOHKypeHIlii B (parMeHTapHUX rany3sx. CtpaTerisi KOHKYpeHIIi
Ha MDKHAPOJHUX PUHKA.



Tema 8. KopnopaTuBHa crparerisi po3BUTKY Hignpuemcra. MaTpuuni
MeToau (pOPMYBAHHSI KOPIOPATHBHOI CTPaTerii MiINMPUEMCTBA

[ToHATTS 1 3MICT Ta BUAM KOPIIOPATHBHOI cTpaTerii manpueMmcTBa. Tpu
OCHOBHI piBHI cTpareriil. «[lopTdenbHuity aHami3 1 MJIaHyBaHHS.

Crpareriunnii HaOip MHIANPUEMCTBA, CKJIAI0BI KOPIOPATHBHOI CTpaTertii,
3arajbHl CTpaTerii, 3arajbHl KOHKYpEHTH1 cTparterii. OCHOBHI THIIU CTpaTerii
3arajlbHOi €KOHOMIYHOI TOBEIIHKH (ipMH, THUIH KOPIOPATUBHUX CTpaTeriu:
cnemiamizamii 1 nuBepcudikanii B Oi3Heci. Etanu dopMyBaHHS KOpPIOpaTUBHOI
CTpaTerii.

[ToOymoBa 1 BUKOPUCTAHHS MAaTPUIll «3POCTAHHS Tally3l/4acTKa PHHKY»
(mogens BCG), mnobymoBa 1 BUKOPUCTAHHS MATPHUIl  «IpUBAOIUBICTH
ramysi/mo3uuis B  KoHKypeHuii» (mMoaens GE/McKinsey), mnoOynoBa 1
BUKOPUCTAaHHSA MaTpulll cupsiMoBaHO1 nojituku (Mozaenb Shel/DPM), nobynosa 1
BUKOPUCTAHHA MaTpHUIll KUTTEBoro Iukiy Oi3Hecy (moaens ADL/LC),
cTpaTeridyHoro oriHroBaHHs 1ii (Moaens SPACE), BUkopucTaHHS IHIIIMX METOJIB
OOTpYHTYBaHHSI CTpaTerii MiANpUEMCTBA.

Tema 9. 3aranbHa xapakrepucTuka PyHKIiOHATBHOIL cTpPaTerii

CyTHicTh Ta TMpHU3HAUYCHHA (YHKIIOHAIBHUX cTpaterii. Tumosmoris
GyHKIIOHATBPHUX ~ CTpaTerii  miampueMcTBa.  MapKeTHMHroBa  CTpaTeris
nignpuemcTBa. KoHkypeHTHa ctpareris. CrpaTeriss HayKOBHX JOCTIIKEHb 1
IIPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKUX PO3p000K. BupoOHMua crpaTeris mianpueMCTBA.
Onepariiina ctpareris mianpuemctBa. Crpateris (¢iHancyBaHHA. Crpareris
VOPABIIHHSA ~TNEPCOHAJIOM  MiANpUeMcTBa. [HIN  (QYHKUIOHANBHI  CTparterii
H1AIPUEMCTBA.
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2.6. HEPEJIIK TEM 3 JTUCHUIIJITHU
«OPT'AHIBALIA TOPI'IBJII»

Tema 1. CyTHicTb Ta pyHKIil TOPriBJIi, 1i OpravizaniiiHa cTpykKTypa.

Toprieist: MOHATTS, BUHUKHEHHsI, TeHe3uc. Miciie TOpriBili B €KOHOMIYHIN
cucTeMi. 3arajbHa XapaKTepUCTHKa TOPTiBJl sIK cucTeMH, 11 ¢pyHKIli. EkoHomiuH1
Ta COLIaJIbHI 3aBAaHHs TOPriBil. Tumosoris opranizamii Toprisii. OpraHizaliiHi
dbopMHU TOPTIBII.

CyTHICTb 30BHINIHBOI Ta BHYTPIIHKOI TOpTiBmi. DyHKIIOHATBHA CTPYKTYpa
BHYTpIIIHBOI TOpriBii. OpraHizamiiiHa cTpykTypa TopriBii. OCHOBH oprasizarii
BHYTpIIIHBOI TOpriBmi. JlepkaBHe peryaioBaHHS Ta MIATPUMKA PO3BUTKY
BHYTPIIIHBOI TOPTiBIl YKpaiHu.

ToproBenbHi OAWMHULI Ta MIANPUEMCTBO SK TEPBUHHI  €JIEMEHTHU
OprasizauiifHoi CTpykTypH Toprisii. OpraHizauiifHo-1paBoBi GOpMH HIAIPHEMCTB
TOPriBill B yMoBax puHKy. DyHKIiOHaNbHA CTpyKTypa Topriii. CoriansHi popMu
TOPTiBIII 1 TMIEPCHEKTUBHU iX PO3BUTKY B YMOBax pHUHKY. [HHOBaIIHUN PO3BUTOK
TOPTIBII K MepeyMOoBa €(pEeKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS TOBAPHOIO 00Iry.

Tema 2. ToBap0oo0opoT KpaiHu, HOT0 BUIM Ta YHHHUKHU BILUINBY.

[TousiTTst TOBapooOpoTy. ToBapopyX, KaHaIM TOBapopyXy (Ipsimi, HENpsimi,
KaHaJld  HYJIbOBOTO piBHs). JIaHKOBICTH TOBapopyxy. MakpoeKOHOMIUHI
MOKa3HUKKA TOBapooOOpOTYy Ta TOBapopyxy. BamoBuii ToBapooOOpOT, uuCTHI
TOBapo0OOPOT. UNHHMKHM BILUIMBY Ha TOBApOOOOPOT.

Tema 3. CyuyacHi npo0sieMm# ynpaBJIiHHA JAHIIOTAMHU NIOCTAYaHb.

[ToHATTS NOPOAOBOJABYOro JaHIora. Buau mNpoaOBOJBUMX —JIAHLIOTIB.
VYropaBiiHHS JAaHLUIOraMHd MOCTadyaHb. EBOMIOLIS JAHIIOTB MocTadaHHs. «Edekt
xaucTay. KopoTki Ta OB JIAaHLIOTH TOBAPOTIOCTaYaHHS.

Tema 4. CyTHicTh Ta QyHKUIII OITOBOI TOPriBJIi.

Po3npibHa Ta omToBa TOPTIBIS SIK OCHOBHI i1 CKJafoBi. [IoHATTS onmTOBOTO
PUHKY K MiCIIs 1 cepH 31HCHEHHS ONTOBOI TOPTOBENbHOI MisTbHOCTI. CYTHICTb,
3aBiaaHHsA Ta PyHKIT onToBoi TopriBii. CTpykTypa Ta iH(pACTPyKTypa ONTOBOI
TopriBii. [lepkaBHe peryiaioBaHHS  (DYHKLIOHYBaHHS  ONTOBOi  TOPTIBII.
Knacudikamis 1 xapakTepucTHKa ONTOBUX MiAnpueMcTB. Opranizariiiina
CTPYKTypa ONTOBHX mianpueMcTB. DyHKUII Ta MOCIyrd, sIKI HaJalOTh OITOBI
TOProBesbHI miAnpueMcTBa. [IOHATTS ONTOBOTO TOPTOBEILHOTO TIPHUEMCTBA.

Tema S. Knacudgikauisi onToBUX TOProBebHUX MOCEPEIHUKIB.

Buau ontoBux ¢gopmyBanb. ONTOBI MiANPUEMCTBA 3 TTOBHUM KOMILIEKCOM
3aKyMiBeIbHO-30yTOBUX  omepauiid. OnroBi mianpueMcTBa  (yHiBEpCasbHI,
creliagi3oBaHi), ONTOBI opraHizailii, IUCTPUO IOTOPHU, AWIEPH, TOCHUIOTOPTOBII.
ATEHT — NpPUHLMNAT, KOMICIOHEp — KOMITEHT, KOMIBOSIKED, KOHCHUTHATOp —
KOHCUTHaHT. [loroBip (paHuaii3MHry Ta CTOPOHM LBOrO JOTOBOpPY, (paHIIN3aA.
[TocepenHUIIbKI ONTOBI CTPYKTYPH, SKI HE 3aCTOCOBYIOTH Yy CBOIW MisUTBHOCTI
nepexoqy 10 HUX IpaBa BIAacHOCTI Ha ToBap. OMNTOBI 3aKymiBil TOBapiB Ha



spMapkax, ONTOBUX PHUHKaX, BUCTABKAaX, TOBAPHUX Olpkax, ayKL10HAX, TOPTOBHUX
noMax, Oiprkax.

Tema 6. Ckjajacbka Mepe:ka B CHCTEMi OIITOBOI0 TOBAPOPYXY

Ponp ckmamiB y JIOTICTUYHHUX CHCTEMaxX Ta OpraHizaiii ToBapopyxy, ix
kjacuikas 1 BUJIM, HOMEHKJIaTypa TUMHIB cKIaaiB. OcoOIMBOCTI POOOTH PI3HUX
BUJIIB CKJIaa1B. MeTOUYHI MiAXO0AW MO0 BU3HAYEHHS MOTpeOU y CKIajgax Ta ix
po3mimieHHs. [loka3HUKH, IO XapaKTepU3YyIOTh CTaH PO3BUTKY Ta €()EKTHBHICTH
BUKOPUCTAHHS CKJIAJICBKOTO TOCTIOIAPCTBRA.

Tema 7. CyTHicTh Ta (pyHKUII po3apiOHOI TOPTiBJIi.

Cytb, 3MicT 1 ocoOnMBOCTI po3apiOHOT TOpriBii. 3aBAaHHA 1 (QYHKIII
po3ApiOHOT TOPriBial B yMOBaxX pUHKY. P031piOHI TOpProBesibHI MiANPUEMCTBA Ta
Mepexi. [oka3HHKM OIIHKH CTaHy pPO3BUTKY PO3APIOHOT TOPrOBENBHOI MEPEKI.
OpraHizaiiisi TOproBeJIbHO-TEXHOJIOTTYHOTO TPOIIECY.

YMOBH 1 MOPSIIOK CTBOPEHHS PO3JPIOHOTO TOPTOBEIBHOIO MIAIPUEMCTBA.
@OyHKIIT OCHOBHUX MiJIPO3AUTIB PO3APIOHOTO TOPTrOBEIBLHOTO IMIAMPUEMCTBA.
KopnopatuBHi, 10OpOBUIbHI MEpexi Mara3uHiB, TOProBl KOHTJIOMEPATH Ta 1HIII
BUJIM 00’ €THAHB B PO3/IPI1OHINA TOPTIBII.

Tema 8. Buau Ta kiaacudgikailisi TopropeibHIX 00’ €KTIB

OcHoBHI BUIM 00’ €KTIB PO3PIOHOT TOPTOBEIHHOT MEPEkKI. Y MOBH 1 MOPSIAOK
CTBOPEHHS PO3JIPIOHOT0 TOProBeILHOTO mianpuemMcTBa. CyTHICTh Ta Kiaacudikaris
maraszuHiB. Cpemiamizamiss wmarasuHiB. Tunizamiss marasuHiB. CyTHICTH Ta
kjnacugikamis ToproBeiabHuX HeHTpiB. Kiacudikaiis Ta BUOUM TOProBEIbHHUX
00’€KTIB, iX XapaKTEPUCTHKA 1 POJIb Y TOPTOBEIBHOMY OOCIYrOBYBaHHI MOKYIIIIIB.
Bunu 00’ekTiB ApiOHOPO3APIOHOI TOPTOBENBHOI MEpexki: MaBLIbHOHHU, KIOCKH,
najgaTkd, TOproBeibHI aBToMatu. CyTHICTh Ta Kiacu(UKalis TOProBEIbHHUX
Mepexx. BusnavanbHi  (akTOpuW PO3BUTKY pPO3APIOHOT TOPrOBEIBHOI MEPEeKi.
Mexanism (opMyBaHHS CTPYKTypH pO3ApIOHOT TOProOBENbHOI Mepexi Ta ii
TEPUTOPIATLHOTO PO3MIIICHHS B HAaceleHWX MyHKTaxX. bynoBa, ymamrTyBaHHA 1
MPOEKTYBaHHS PO3APIOHUX TOPTOBEIHLHUX 00’ EKTIB.

@DyHKITIT OCHOBHUX MIAPO3AUIIB pO3IpIOHOTO TOPTOBEILHOTO IMiAMPUEMCTBA.
KopnopatuBHi, 10OpOBUIbHI MEpeXi Mara3uHiB, TOPTOBI KOHTJIOMEPATH Ta 1HIII
BHJIM 00’ €THAHB B PO3/IPiOHINA TOPTIBIII.

Tema 9. ToBaphi 3amacu Ta ToOBapHe 3a0e3le4eHHs] TOPIOBEJIHLHOIO
NiANPUEMCTBA

ToBaphi 3anacu Ta ix 00opoT. Posb, BUuiu Ta QyHKIII Tapu Ta yIaKOBKH B
oprasizaiiii TOProBO-TE€XHOJOTTYHUX Ta JIOTICTUYHHUX MPOLECIB HA MIAMPUEMCTBAX
ONTOBOI TOPTiBJI, TPAaHCIOPTYBaHHI ToBapiB. Opraxizaiis TapHUX oOlepamii y
TOProBeJdbHUX  miAnpueMcTBax. OCHOBHI ~ HOPMATUBHI  JIOKYMEHTH, WIO
perJamMeHTyIoTh MOPSAOK OpraHizailii TapooOOpOTy Ha MIANPUEMCTBAX OMTOBOI
topriBii. [loHATTS Tpo TOProBUil acOpTUMEHT 1 3aBAaHHA WIOJO HOTO



dbopmyBanHs. DopMyBaHHS aCOPTUMEHTY TOBApPiB y PI3HUX TUIIAX Mara3uHiB, HOTO
OLIIHIOBAHHS Ta PETYJIIOBAHHS.
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