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ЕЛЕМЕНТИ ПОДАТКУ В ТЕОРІЇ ТА ПРАКТИЦІ 
 

Віктор СИНЧАК, д. е. н., професор,  

 Хмельницький університет управління та права імені Леоніда Юзькова 
 

Вступ. Податок, як інструмент розподілу в однойменній функції фінансів, 

одночасно є важливим елементом податкової системи. Поряд із цим теоретичне 

збагачення вчення у відомих економічних школах про походження податку, його 

природу та функціональне призначення, дозволили науковцям вбачати у цьому 

фіскальному явищі окрему підсистему з властивими йому складовими. Таку 

сукупність складових прийнято називати елементами податку. В окремих 

наукових працях зазначені елементи відносять  і до податкового механізму. Їх 

множинність і відсутність чіткого розмежування між групами елементів податку 

та податкового механізму породжує неоднозначність та потребує  наукового 

аргументування.  

Результати дослідження. Звертаючись до мети дослідження, відразу 

зазначимо, що окрім множинності елементів податку до прийняття Податкового 

кодексу України велася дискусія стосовно віднесення їх до відповідних 

класифікаційних груп. Аргументація, в одному випадку, зводилася до того, що 

без окремих елементів (відомих серед фахівців як обов’язкові) неможливо 

реалізувати функції податку. Натомість в іншому – вважалося, що без деяких із 

них (додаткових) досліджуване фіскальне явище може функціонувати. Такі 

підходи до розгляду елементів податку спостерігаються і дотепер, як у наукових 

і навчальних працях, так і мають практичне застосування, зокрема і у 

вітчизняному податковому законодавстві.  

Сприймаючи означену парадигму підходів, одночасно напрошується 

полеміка з постановкою переліку запитань, а що потрібно розуміти під 

обов’язковими та додатковими елементами податку? Які елементи відносити до 

першої або до другої групи?  

Стосовно першого запитання, то відповідь тут очевидна, оскільки вона 

спостерігається із назви груп. Так обов’язкові елементи – це ті елементи без яких 

податок не може себе реалізувати як обов’язковий платіж державі (платник 

податку, ставка податку, порядок обчислення та сплати тощо). Натомість, 

додаткові елементи – це елементи без яких означене фіскальне явище може 

існувати, але за певних умов вони також входять до складових податку. До того 

ж, як зазначено вище, з прийняттям ПК України такі елементи податку 

унормовані і питання щодо належності їх до першої або другої групи на практиці 

не постає. 

Відтак щодо першої групи, то полеміка може вестися у напрямі величини 

елементів (ставки податку), обсягу (величини бази оподаткування), структури 

платників (фізичні та юридичні особи) тощо. Однак кількісний підхід більш 

характерний для інструментів податкового механізму, що приймає участь в 

реалізації податкової політики та за допомогою зміни їх величин підвищує 

вагомість елементів податку зокрема та податкової системи загалом.  
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Отож, з певним застереженням зробимо припущення, що перша група 

елементів у більшій мірі спрямована на забезпечення фіскальної функції 

податку. Мабуть саме тому на практиці і не постає питання стосовно розподілу 

елементів податку по цих двох групах, що прописані у п. 7.1 і п.і 7.2 ст. 7 ПК 

України (рис. 1).  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Обов’язкові та додаткові елементи податку 
Примітки:1) узагальнено за даними статті 7 ПК України [1];  

2) виділене штрихами пропонується автором. 

 
Проте, як відомо з теорії податків, податок виконує не лише фіскальну 

функцію, але і регулюючу. Тому елементи другої групи є не менш важливі з 
точки зору реалізації цієї функції податку. І якщо дотримуватися означених 
підходів і не сприяти розвитку та посиленню регулюючої функції, то податок, 
безумовно, буде існувати. Однак він не буде повноцінно функціонувати. Навіть 
якщо припустити, що цього вдасться досягти, то таке досягнення буде лише 
часткове або здійснене у неповній мірі, оскільки не буде реалізовуватися його не 
менш важлива функція.  

Останнє особливо важливе, якщо дотримуватися підходу, що всі функції 
податку є рівноцінними та повинні реалізовуватися у повній мірі. Причому 
сприяють означеній повноцінності функцій і елементи податку. Ідеться про 
регулюючу функцію та податкові пільги. Останні у пункті 7.2 статті 7 ПК 
України віднесено до необов’язкових або додаткових (як їх названо на  рис. 1).  

Однак саме податкові пільги є тим важливим елементом податку, що 
створює ефект регулювання в регулюючій функції. Причому, як перший, так і 
друга, за умови дотримання ефекту регулювання, у своїй сукупності сприяють 
реалізації принципу гнучкості, властивому податковій політиці. Відтак 
віднесення податкових пільг до групи додаткових елементів податку, не 
викликає полеміки лише на перший погляд.  

порядок обчислення 
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строк та порядок подання 
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Проте детальне вивчення зазначеного питання  дозволяє стверджувати, що 
за такого підходу нівелюється повноцінність регулюючої функції податку та 
применшується роль принципу гнучкості податкової політики у випадку, коли 
елементу податку відведено другорядну роль («..можуть передбачатися 
податкові пільги та порядок їх застосування» [1]). По суті з практичної точки 
зору це нічого не змінює, але має теоретичне значення у відношенні до 
регулюючої функції податку. Однак, змінивши загальну назву «податкові 
пільги» на інвестиційні пільги або цільові пільги за нової стратегії податкової 
політики, зміниться і відношення до їх віднесення до відповідних груп. 

Окрім розглянутих елементів податку у наукових працях простежується 
застосування й інших термінів, що використовуються у словосполученнях 
«особливість обчислення податку», «особливість сплати податку» тощо (більш 
детально див. [2]). Тож, вивчивши семантичне походження терміну 
«особливість» та його практичне використання у ПК України, пропонуємо до 
переліку додаткових елементів податку додати ще один, виклавши його у 
словосполученні «особливість обчислення та сплати податку» (див. рис. 1). 

На нашу думку, пропонований елемент важливий з точки зору поглиблення 
характеристики природи податку. Це з одного боку, а з іншого – уведення цього 
терміну у податкову лексику, як додаткового елемента податку,  відображатиме 
тимчасові особливості, що традиційно встановлюються ПК України для окремих 
груп платників податків. Відтак означений елемент податку матиме практичне 
значення, оскільки, по-перше, його введення не створить додаткового 
навантаження на бюджети, і по-друге, його використання дозволить 
виокремлювати відмінності в нарахуванні та сплаті податків, що у перспективі 
можуть запроваджуватися, як це є у випадку з уведенням воєнного стану. 

Висновки. Отже в умовах дії Податкового кодексу України не зменшується 
гострота питання стосовно віднесення податкових пільг до додаткової групи 
елементів податку. Пропонується їх конкретизувати у словосполученні «цільові 
пільги» зі звітністю та контролем за їх використанням, які спрямовуватимуться 
на забезпечення регулюючої функції податку та сприятимуть реалізації 
принципу гнучкості податкової політики.  Уведення нового елемента податку із 
словосполученням «особливості обчислення та сплати податку» до додаткової 
групи елементів фіскального явища дозволить виокремлювати відмінності в 
оподаткуванні, що мають місце і можливі у перспективі. 
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ФОРМУВАННЯ ФІНАНСОВОГО МЕХАНІЗМУ ПОКРАЩАННЯ ЯКОСТІ 

ПРИРОДНИХ РЕСУРСІВ В АГРАРНІЙ СФЕРІ 
 

Вікторія БОРИСОВА, д. е. н., професор, 

Сумський національний аграрний університет 
 

Вступ. Екологічна безпека як складова загальної безпеки є основою 

соціально-економічного розвитку будь-якої держави. Досягнення стану 

екологічної безпеки через збереження та розширене відтворення природних 

ресурсів вимагає значних фінансових вкладень у вигляді пільгових кредитів і 

цільових інвестицій. Вирішення фінансово-економічних проблем екологічної 

безпеки є каталізатором розв’язання економічним шляхом глобальних 

екологічних проблем. 

Навколишнє природне середовище потребує виваженого науково 

обґрунтованого контролю над використанням, відтворенням, збереженням і 

покращанням якості природних ресурсів. Забезпечення сталості соціально-

економічного розвитку можливе виключно при дбайливому споживанні, 

збереженні та нарощуванні природних благ, при підтримці життєзабезпечуючих 

екологічних процесів, а це супроводжується повсюдним збільшенням суспільних 

екологічних витрат [1, 5]. Стосовно галузі сільського господарства необхідно 

підкреслити, що тільки ті сільські райони, де сільськогосподарська діяльність 

передбачає оптимальне поєднання екологобезпечних технологічних, хімічних, 

гідромеліоративних, біотехнічних напрямків інтенсифікації виробництва й 

аграрного природокористування будуть залишатися екологічно безпечними. 

Вони забезпечуватимуть випуск конкурентноспроможної сільськогосподарської 

продукції без шкідливих домішок і залишків штучних хімікатів, біопрепаратів й 

інших речовин, які застосовуються в процесі виробництва даної продукції. 

Результати дослідження. У нинішніх еколого-економічних умовах 

доцільно застосовувати як економічні, так і адміністративні фактори формування 

екологічної безпеки держави. Адміністративні методи регулювання еколого-

економічних відносин передбачають ряд заборон і обмежень, що є гальмуючим 

фактором економічного розвитку. Раціональне поєднання економічних й 

адміністративних методів доцільно розглядати як гарант подолання складної 

еколого-економічної ситуації [2, 4]. Фінансовий інструментарій управління 

якістю природних ресурсів у сільськогосподарському виробництві зображено на 

рис. 1. 

Формування еколого-економічного механізму раціонального 

природокористування, збереження та розширеного відтворення виробничих 

ресурсів довкілля є одним із пріоритетів державної екологічної політики. 

Зволікання з вирішенням сукупності екологічних проблем потребуватиме в 

майбутньому значно більшої суми коштів. 

Стосовно господарюючих суб’єктів можна виділити такі основні напрями 

екологізації виробництва: запобігання забрудненню довкілля, виробництво 

екологічно чистої продукції, підвищення родючості ґрунту, відтворення лісових 



 

 
11 

Збірник праць учасників ІХ Всеукраїнської науково-практичної конференції 

 «Фінансові інструменти регіонального розвитку» 

ресурсів, покращання якості водних та повітряних ресурсів. Кожний із цих 

напрямів можна регулювати за допомогою економічних методів і нормативів, 

зокрема: 

- лімітами на ресурсокристування і забруднення навколишнього природного 

середовища; 

- системою платежів за використання природних ресурсів і забруднення 

довкілля; 

- фінансово-кредитним, ціновим і податковим механізмами реалізації 

регіональної політики в галузі ресурсовикористання в аграрній сфері. 
 

ФІНАНСОВІ  ВАЖЕЛІ  УПРАВЛІННЯ  ЯКІСТЮ  ПРИРОДНИХ

РЕСУРСІВ  У  СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОМУ  ВИРОБНИЦТВІ

Субсидії на державні екологічні

програми

Бюджетне та позабюджетне фінансування

природоохоронних заходів

Економічне стимулювання

раціонального природокористування

Екологічне страхування

Пільгове кредитування заходів із

збереження та розширеного

відтворення природних ресурсів

Продаж екологічних прав, ринкові

сертифікати

Інші екологічні платежі

 

Рис. 1. Фінансовий інструментарій управління якістю природних ресурсів у 

сільськогосподарському виробництві 

Для забезпечення стабільного надходження коштів на покращання якості 

природних ресурсів необхідно широко застосовувати фінансові важелі й методи. 

Нині фінансове регулювання екологічної діяльності підприємницьких структур 

регіону здійснюється за допомогою зборів за забруднення довкілля; за спеціальне 

використання природних ресурсів; штрафів, у тому числі адміністративних, за 

порушення законодавства [3, 6]. Фінансово-економічний чинник у регулюванні 

екологічної діяльності підприємств у комплексі з ефективним контролем має 

бути одним із визначальних. У зв’язку з цим доцільно: 

- спростити механізм розрахунків платежів за забруднення довкілля та їх 

надходження до відповідних бюджетів; 

- розробити ефективну систему контролю точності звітних документів 

природокористувачів; 

- зацікавити природокористувачів як у відрахуванні коштів до 

природоохоронних фондів, так і в реалізації природоохоронних заходів; 

- розробити правові й нормативні документи, що визначають механізм 

фінансових пільг у вигляді безкоштовних або безпроцентних кредитів, зниження 

податків і порядку їх застосування; 
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- спростити систему фінансування природоохоронних заходів за рахунок 

коштів регіональних природоохоронних фондів; 

- використовувати за цільовим призначенням на регіональному рівні 

ресурсні платежі на вирішення екологічних проблем, відновлення і покращання 

якості природних ресурсів. 

Висновки. Формування повноцінної системи цільового фінансового 

регулювання ресурсокористування має бути одним із визначальних напрямів 

державної політики. Згідно з цими напрямами використання природних ресурсів 

і забезпечення екологічної безпеки має плануватися в межах комплексних 

програм, орієнтованих на досягнення балансу між рівнями шкідливого впливу на 

довкілля та його здатністю до відновлення. Ключовим моментом у цій стратегії 

є подальший розвиток фінансового механізму покращання якості природних 

ресурсів, що передбачає збереження платежів за забруднення довкілля і 

природних ресурсів, формування системи фінансування та кредитування 

природоохоронних заходів, екологізацію податкової й цінової систем, підтримку 

та становлення екологічного підприємництва. 
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ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ ПЕНСІЙНИХ СИСТЕМ КРАЇН 

ЄС І УКРАЇНИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Володимир РУДИК, д. е. н., професор,  

Заклад вищої освіти «Подільський державний університет»,  

м. Кам’янець-Подільський   

 

Вступ. Пенсійна система кожної країни є важливою складовою її соціальної 

сфери. Від її розвитку залежить рівень захищеності громадян пенсійного віку, їх 

добробут, фінансова стабільність. Протягом останніх десятиліть розвитку 

національних пенсійних систем більшості країн приділяють багато уваги. Це 

пов’язано з тими процесами, які відбуваються в демографічній сфері суспільства, 

серед яких виділяється питання старіння населення. Збільшення частки громадян 

пенсійного віку і низький рівень народжуваності посилює фінансове 

навантаження на працездатне населення, спонукає до пошуку нових джерел 

фінансування пенсійних виплат. Ці процеси є характерними як для країн 

Європейського Союзу, так і для України. Тому питання реформування їхніх 

національних пенсійних систем є актуальними в умовах сьогодення. 

Результати дослідження. Проводячи дослідження створення і 

функціонування пенсійних систем європейських країн необхідно відмітити, що 

вони формувалися на етапі, коли пенсіонери становили незначну частку 

населення. Така система діяла до другої половини 20 ст. і ґрунтувалася на 

принципі «солідарності поколінь». Починаючи з 70-х років минулого століття в 

більшості країн Європи настає криза солідарної системи. Причиною цього стало 

стрімке старіння населення, обумовлене збільшенням тривалості життя 

населення та низьким рівнем народжуваності. У результаті цього зменшилося 

співвідношення числа працюючих відносно кількості пенсіонерів. Відповідно, 

система перестала задовольняти адже зобов’язання держав перед пенсіонерами 

постійно збільшувалися, водночас зростали витрати на фінансування пенсійної 

системи. Розуміючи дану тенденцію і корінь проблеми, реформування пенсійних 

систем стало неминучим етапом для європейських країн.  

Одним із варіантів вирішення даної проблеми для більшості країн стало 

запровадження багаторівневої пенсійної системи, іншим – збільшення 

пенсійного віку [1]. На сьогоднішній момент, у світі існують різні моделі 

пенсійних систем, проте майже всі вони ґрунтуються на трьох основних 

стратегіях: солідарній, накопичувальній і змішаній.  

Багаторівневі пенсійні системи країн Європейського Союзу передбачають 

використання перерозподільчих і накопичувальних пенсійних програм. Перший 

рівень існує для того, щоб забезпечити мінімальний рівень життя пенсіонерів та 

соціально незахищених груп населення. На цьому рівні використовуються, в 

основному. перерозподільчі пенсійні програми. Другий рівень, що 

безпосередньо залежить від рівня заробітку, створений для забезпечення 

цільового рівня життя на пенсії та розраховується як коефіцієнт заміщення 

https://otppension.com.ua/world-experience
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доходу, отримуваного протягом робочого періоду. Третій рівень – це пенсійне 

забезпечення, що ґрунтується виключно на добровільних умовах участі і є 

додатковим джерелом пенсії.  

Уряди європейських країн зацікавлені в тому, щоб забезпечити високий 

рівень життя громадян пенсійного віку. Європейські пенсійні реформи пов’язані 

із збільшенням  пенсійного віку. Це викликано тим, що багато людей працюють 

на пенсіі. В Україні також проводилися відповідні етапи пенсійної реформи. 

Одні з останніх передбачають підвищення пенсійного віку, який згідно 

вітчизняного пенсійного законодавства має становити 60 років як для чоловіків, 

так і для жінок [2]. Проте реформування пенсійного забезпечення громадян не 

підвищило їхній рівень життя, який залишається набагато нижчим ніж у 

європейських країнах. 

Сучасні європейські пенсійні системи передбачають, що кожен європеєць у 

працездатному віці  може брати участь у кількох пенсійних програмах. Розмір 

пенсійних доходів громадян залежить від їх страхового стажу, розміру заробітної 

плати, кількості роботодавців, загального доходу сім’і та інших особливостей. 

Варто зазначити, що такі розвинуті європейські країни як Німеччина, Франція. 

Великобританія зуміли так сформувати свої національні пенсійні системи, що 

вони захищають пенсії свої громадян від макроекономічних ризиків. Пенсіонери 

в цих країнах не бояться інфляції, переходу на іншу валюту та інших негативних 

факторів. Їм забезпечений гідний рівень життя, який можна порівняти з періодом 

продуктивної трудової діяльності[3].  

Якщо аналізувати розміри середніх пенсій в країнах Європейського Союзу, 

то на протязі останніх років вони найвищі у скандинавських країнах – Норвегії -

$2000, Данії - $1800. Швеції - $1000. Достатньо високі вони також у Німеччині - 

$1400, Франції - $1200, Іспанії - $900, Великобританії - $900. Для всіх вище 

перечислених країн характерним є достатньо високий мінімальний трудовий 

стаж – 40 років, в Іспанії – 37 років. Крім того дані країни, протягом останніх 

років, постійно підвищують пенсійний вік для своїх громадян. На сьогодні він 

коливається від 63 до 67 років. Якщо характеризувати відрахування від 

заробітної плати на пенсійні внески, то вони є достатньо високими і коливаються 

в розмірі від 18% в Іспанії, до 35 – 50% в Данії [4].. 

Якщо аналізувати розміри пенсій країн Східної Європи, які не так давно 

стали членами Європейського Союзу і реформування їхніх національних 

пенсійних систем ще триває, то вони набагато нижчі ніж у розвинутих 

європейських країнах. Польща, в середньому виплачує своїм пенсіонерам пенсіі 

в розмірі $460, Латвія - $300, Естонія - $230, Литва - $220. Найнижчі середні 

пенсійні виплати спостерігаються в Руминії і Болгарії – відповідно  $175 і  $130. 

Досліджуючи пенсійні системи даних країн варто відмітити, що у них набагато 

нижчий мінімальний трудовий стаж. Наприклад у Польщі він становить 15 – 20 

років. Пенсійний вік також на 5 – 7 років нижчий ніж у західноєвропейських і 

скандинавських країнах. [4]. 

https://finance.ua/ua/saving/pensionnye-sistemy-mira
https://finance.ua/ua/saving/pensionnye-sistemy-mira
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Українські пенсіонери на протязі останніх років одержують набагато менші 

розміри пенсійних виплат. Середній розмір пенсії  в нашій країні у 2021 році 

становив 3507,51 грн. або $124.29, в 2022 році – 3991,51 грн. або $142,65 [5]. В 

порівнянні з розвинутими європейськими країнами вони нижчі, а також 

поступаються і східноєвропейським країнам. Пенсійні виплати українські 

пенсіонери отримують тільки з першого рівня вітчизняної пенсійної системи – 

солідарної. Третій рівень – недержавне пенсійне забезпечення, на сьогодні не 

достатньо розвинутий і не користується популярністю серед населення. 

Загальнообов’язкове накопичувальне пенсійне страхування, яке формує другий 

рівень у національній пенсійній системі, ще немає практичного застосування. 

Висновки. Таким чином, варто зазначити, що пенсійні системи 

європейських країн і України формуються на основі багаторівневих моделей і 

використовують перерозподільчі і накопичувальні пенсійні програми. На 

розміри пенсійних виплат впливають багато чинників, а також загальний стан 

національних економік. Рівень середньої пенсії в нашій країні показує, що нашу 

національну пенсійну систему необхідно удосконалювати, шукати нові джерела 

поповнення пенсійних коштів, розробляти нові механізми залучення фінансових 

ресурсів у пенсійну сферу. Як показує досвід європейських країн накопичувальні 

пенсійні програми можуть дозволити збільшити розміри пенсій на 20 – 40%. Для 

цього уряду країни необхідно створити сприятливі умови, спираючись на досвід 

європейських країн.  
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Вступ. Важливою умовою ефективного функціонування ринкового 

механізму у рамках неокласичної економічної теорії є формування 

конкурентного середовища економічної діяльності суб’єктів господарювання. 

Конкуренція виступає базисною передумовою економічного росту та 

каталізатором інноваційних трансформацій в усіх сферах господарської 

діяльності. Високий рівень розвитку конкуренції формує доступ до різних 

джерел формування економічних ресурсів і, в першу чергу, до їх фінансової 

складової. Все це стосується різних рівнів управління економікою.  

Фінансові аспекти розвитку регіональних соціально-економічних систем 

виступають об’єктом постійної уваги як спеціалістів реального сектору 

економіки, так і широкого кола науковців. Серед останніх публікацій цієї 

тематики слід вказати на дослідження А. М. Білоченко [1], І.С. Вдовенко [2], Д.І. 

Деми [3], Л. В. Недільської [4]. Разом з тим, аналіз окремих аспектів фінансової 

складової забезпечення конкурентоспроможності підприємства у контексті 

регіонального розвитку, вказує на необхідність розширення та поглиблення 

досліджень у цій предметній сфері. 

Результати дослідження. Цілеспрямована фінансова політика як окремого 

підприємства, так і регіональних соціально-економічних систем, формалізується 

в параметрах достатнього за обсягами, прийнятного за вартістю та оптимального 

за часом надходження фінансових ресурсів, що створює умови для вчасної 

реалізації всіх заходів у межах запланованих виробничих, інвестиційних та 

соціальних програм і проектів. Оцінка звершення цих цілей може проводитися 

як у чисельному вимірі, так і за якісними параметрами. При цьому вагомим 

чинником вдалого виконання фінансової політики є резерви та умови залучення 

зовнішніх джерел фінансування господарської діяльності підприємства. 

Фінансова конкурентоспроможність конкретного підприємства є ключовим 

елементом його економічної конкурентоспроможності.  

Перманентне завдання підвищення конкурентоспроможності на 

регіональних та глобальних товарних ринках, особливо в умовах загострення 

кризових економічних та політичних процесів і, зокрема, в умовах війни та 

повоєнного відновлення економіки, визначає актуальність формування і 

розвитку відповідних організаційно-економічних механізмів фінансової 

конкурентоспроможності суб’єктів господарювання регіону, забезпечення 

адаптивності та економічного захисту у сфері їх доступу до джерел 

фінансування.  

Економічна природу фінансової конкурентоспроможності підприємства ми 

розглядаємо у двох площинах.  
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Перша проявляється у наявності окремих перевагах на фінансових ринках 

та реальній їх реалізації у кращих умовах доступу (за часом, ціною, ризиками та 

іншими витратами) до зовнішніх джерел фінансування, порівняно з його 

конкурентами.  

Друга – в оперативному та ефективному фінансуванні реалізації окремих 

конкурентних переваг в актуальних сегментах товарних ринках. Домінуюча роль 

при цьому належить фінансовій конкурентоспроможності. 

Організаційно-економічний механізм досягнення високого (прийнятного) 

рівня фінансової конкурентоспроможності підприємства базується на 

ефективній фінансовій архітектоніці.  

Обов’язкові елементи фінансової архітектоніки визначаються 

суб'єктивними розумінням його власниками та менеджерами мотивуючих 

цільові параметрів  економічної діяльності. Разом з тим їх вибір підпорядкований 

об’єктивним цільовим функціям конкретної соціально-економічної системи і 

орієнтується  на об’єктивні індикатори ефективності та результативності 

економічної діяльності. У цьому контексті фінансова конкурентоспроможність 

визначає потенційні можливості фінансового забезпечення реалізації 

конкурентних переваг. 

Реалізація потенціалу фінансової архітектоніки на рівні різних соціально-

економічних систем пов'язана з її функціональним призначенням: 

– побудова фінансових елементів моделей функціонування та інтеграції їх 

економічних підсистем; 

– формування фінансової інфраструктури, що опосередковує економічні 

відносини між ними; 

– зовнішнє фінансове регулювання економічних відносин; 

– внутрішнє фінансове регулювання економічних відносин; 

– розробка і реалізація фінансової стратегії і політики; 

– зниження фінансових ризиків, які супроводжують управлінську та 

економічну діяльність [5]. 

Висновки. Встановлено, що важливим інструментарію впливу на 

забезпечення високого рівня конкурентоспроможності підприємства є фінансова 

складова його відтворювального процесу, яка формує його фінансова 

конкурентоспроможність. Розкрито дві сторони прояву економічної природи 

фінансова конкурентоспроможності. Доведено, що цілеспрямоване формування 

механізму її забезпечення підпорядковане оптимізації руху грошових потоків та 

своєчасному й оперативному забезпеченню фінансовими ресурсами виробничої 

й інвестиційної діяльності підприємства. Обґрунтовано наукові передумови та 

етапи формування окремих елементів механізму забезпечення фінансової 

конкурентоспроможності підприємства. 
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ФІСКАЛЬНА ЕФЕКТИВНІСТЬ ТРАНСПОРТНОГО ПОДАТКУ 

 

Дмитро ДЕМА, к. е. н., професор 

Поліський національний університет 

 

Вступ. На сьогодні транспортні засоби є невід’ємною складовою життя 

людини та господарської діяльності бізнесу. Виходячи з цього, вони знаходять 

широке відображення в системі оподаткування. Транспортні засоби є об’єктом 

оподаткування одночасно в кількох податках. Разом з тим, при наявності в країні 

більше 9 млн легкових автомобілів, надходження від їх оподаткування  не є 

важливим джерелом доходів місцевих бюджетів. Протягом тривалого часу, щодо 

оподаткування транспортних засобів, в економічній науці немає єдиного підходу 

до їх оподаткування.  

Результати дослідження. Легковий автомобіль, як об’єкт оподаткування є 

предметом дослідження значної кількості українських та зарубіжних 

дослідників. Зокрема, питання оподаткування транспортних засобів 

висвітлювали Березовська С.В., Данилишин В.І., Кригіна Д.Г., Назаренко Я.Я., 

Наконечна С.А., Овчаренко А.С., Теслюк Н.П., Шаренко М.С., Хрімлі К.О. та ін. 

Разом з тим, питання оподаткування транспортних засобів потребують змін у 

методологічному підході до об’єкта оподаткування. 

На сьогодні, транспортні засоби, як об’єкт оподаткування (товар) 

оподатковується митом, податком на додану вартість та акцизним податком. При 

першій реєстрації транспортних засобів в Україні сплачується збір до 
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Пенсійного фонду України. При продажу легкових автомобілів фізичними 

особами, їх даруванні та заповіту, за певних умов, дохід від цих операцій 

оподатковується податком на доходи. Легковий автомобіль як транспортний 

засіб, а в реальності певний вид майна (багатства) оподатковується 

транспортним податком. В структурі податкових надходжень до місцевих 

бюджетів, надходження від транспортного податку в 2022 році становили лише 

0,12%, проти 0,52% в 2018 році, що вказує на тенденцію втрати фіскальної 

ефективності цього податку і в подальшому (табл.).  

Слід відмітити, що в самій назві транспортного податку закладено принцип 

оподаткування транспортних засобів, що визиває дискусійність серед практиків 

та вчених економістів. Згідно діючого податкового законодавства об’єктом 

оподаткування є легкові автомобілі, які мають певні обмеження, які визначають 

їх як об’єкт оподаткування. Зокрема, це повинні бути визначені, за переліком 

Міністерства економіки України, легкові автомобілі, визначені ним моделі та 

марки, вік яких з ціллю оподаткування повинен бути не більше п’яти років та 

визначеної на початок року середньоринкової вартості. Середньоринкова 

вартість автомобіля(податкова база) залежить від величини мінімальної 

заробітної плати на початок року та кількості мінімальних заробітних плат. 

Кількість мінімальних заробітних є сталим числом. Чому законодавець заклав 

для визначення середньоринкової вартості автомобіля 375, а не 100, 200, 300, 

мінімальних заробітних плат не зрозуміло. Методика визначення вартості 

легкових автомобілів таким чином визначає об’єктом оподаткування 

транспортним податком практично  елітні автомобілі, яких в Україні не так 

багато, про що свідчать нижче наведені дані. Крім цього, зростання мінімальної 

заробітної плати веде до зростання середньоринкової вартості легкових 

автомобілів та сприяє їх виведенню з під оподаткування. Ставка податку, яка 

становить 25000 грн в розрахунку на легковий автомобіль, який є об’єктом 

оподаткування залишається незмінною. Справедливим, в цьому випадку, було б 

індексувати ставку податку на відсоток зростання мінімальної заробітної плати 

відносно попереднього року. 

Крім цього, транспортним податком оподатковуються лише легкові 

автомобілі. Термін «транспортні засоби» значно ширше терміну «легкові» 

автомобілі. Як випливає з цього, цим податком повинні оподатковуватися 

повітряні, водні та інші види транспорту. Виходячи з методики визначення 

об’єкта оподаткування транспортним податком, оподаткуванню підлягають 

елітні легкові автомобілі, тобто окремий вид багатства. Виходячи з цього, в цей 

податок було б необхідним включити літаки, гелікоптери, човни, яхти, якими 

володіють певні категорії громадян крани, і які є також певним видом багатства. 

Існуючий механізм визначення транспортного податку веде до зниження його 

фіскальності для місцевих бюджетів, про що свідчать показники наведені в табл. 
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Таблиця 1 

Фіскальність транспортного податку 

Показники 2018 р. 2021 р. 2022 р. 

2022 у 

% до 

2018 

Мінімальна заробітна плата(на початок року), грн 3723 6000 6500 179,9 

Марки та моделі автомобілів, які є об’єктом 

оподаткування, од. 

331 249 187 56,5 

Середньоринкова вартість автомобіля  

( 375 МЗП), грн  

1396125 2250000 2437500 174,6 

Ставка податку, грн 25000 25000 25000 100,0 

Надходження від транспортно податку, млн грн 314,9 158,3 103,4 32,8 

Кількість автомобілів з яких сплачено податок, од. 12596 6332 4136 27,7 

Доля транспортного податку в податкових 

надходженнях від місцевих податків та зборів,% 

0,52 0,18 0,12 -0,40 

в.п. 

Розраховано автором на основі[2]. 

Дані таблиці показують, що за п’ятирічний період кількість легкових 

автомобілів, що є об’єктом оподаткування транспортним податком, в результаті 

росту мінімальної заробітної плати , зменшилася більш ніж в три рази.  

Результатом цього, є зменшення надходжень від оподаткування транспортних 

засобів також більш ніж в три рази. Спостерігається зменшення надходжень від 

оподаткування транспортних засобів, як у абсолютних так відносних величинах. 

Висновки. На нашу думку, існуючий механізм оподаткування 

транспортних засобів є не досконалим та зменшує значення транспортного 

податку, як джерела податкових надходжень до місцевих бюджетів.. 

Оподаткування транспортних засобів, які оподатковувалися згідно Закону 

України № 1963-ХІІ було більш справедливим та реально відповідало вимогам 

щодо об’єкту оподаткування. Розрахунки показують, якби  транспортним 

податком оподатковувалися лише 9 млн. легкових автомобілів(хоча там 

оподаткуванню підпадали і інші види транспортних засобів), які на сьогодні є в 

Україні, ставка становила 100 грн за один автомобіль, доходи місцевих бюджетів 

зросли за рік на 900 млн грн. 
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КЛЮЧОВІ ІМПЕРАТИВИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ  

ФУНКЦІОНУВАННЯ СТРАХОВИХ КОМПАНІЙ В УКРАЇНІ  

 

Олександр ВІЛЕНЧУК, д. е. н., професор,  

Поліський національний університет  
 

Вступ. Вимоги сьогодення зумовлюють необхідність в науковій дискусії та 
прийняття зрівноважених рішень, спрямованих на пошук оптимальних варіантів 
збереження спроможності фінансових інституцій, здійснювати свою комерційну 
діяльність. Таке твердження цілковито стосується функціонування страхових 
компаній. Адже завдяки генеруванню фінансових ресурсів у вигляді страхових 
фондів та їх розподілу, забезпечується страховий захист стейкхолдерам 
національної економіки. 

Об’єктивними реаліями нашого часу є акумулювання різноманітних 
ризиків, які дедалі все агресивніше впливають на фінансову екосистему України. 
Серед всіх учасників фінансового ринку страхові компанії найбільш зацікавлені 
у нейтралізації ризиків, оскільки саме вони здійснюють виплати страхових сум 
та відшкодувань у разі настання страхових подій. Звідси постає потреба в 
обґрунтуванні інноваційних підходів до формування траєкторії підвищення 
фінансової безпеки функціонування страхових компаній у середньо та 
довгостроковій перспективі. 

Результати дослідження. Наявність багатьох ризикогенних факторів 
(економічних, інформаційних, соціальних, політичних, воєнних, фінансових та 
ін.) зумовлює потребу в ідентифікації фінансових загроз на функціонування 
страхових компаній. З методологічної точки зору такі загрози варто розмежувати 
на внутрішні та зовнішні (рис. 1). Внутрішні загрози пов’язані з недосконалістю 
системи управління бізнес-процесами страховика. Зовнішні загрози пов’язані з 
ймовірними негативними проявами функціонування фінансово-економічного 
середовища на регіональному, національному та глобальному рівнях. 

Основними чинниками дестабілізації діяльності страхових компаній в 
Україні у воєнний та повоєнний періоди часу, слід визнати: по-перше, падіння 
рівня доходів громадян та бізнесу, що негативно відображається на обсягах 
реалізації страхових послуг; по-друге, велика кількість об’єктів страхування 
(житло, нежитлові приміщення, устаткування автотранспорт та ін.) було 
зруйновано, що зумовлює об’єктивну потребу у відновленні втрачених товарно-
матеріальних цінностей, що знижує на не визначений період платоспроможний 
попит на страховий захист; по-третє, недоотримання страховими компаніями 
нормативів платоспроможності; по-четверте, невиконання страховиками 
зобов’язань за договорами страхування (зокрема добровільного медичного 
страхування) на окупованих територіях. Серед страхових компаній які надають 
покриття воєнних ризиків слід виділити: «ARX», «Арсенал Страхування», 
«ВУСО» «Інго Україна», «Княжа Vienna Insurance Group» «Метлайф». Зазвичай 
компанії пропанують послуги зі страхування майна на випадок влучання мін, 
куль, снарядів, мінування територій, руйнування будівель, наслідків вибухів, 
пожеж, а також існує опція можливостей страхування громадян від нещасних 
випадків внаслідок військових дій. 
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Рис. 1. Потенційні загрози фінансовій безпеці функціонування  

страхових компаній 

 

Оцінка стану фінансової безпеки страхових компаній здійснюється на 

підставі аналізу певних індикаторів які свідчать про кількісні та якісні параметри 

надання послуг страховими компаніями. Насамперед доцільно простежити 

динаміку змін ключових макроекономічних показників розвитку страхового 

ринку (табл. 1).  

Таблиця 1  

Індикатори фінансової безпеки діяльності страхових компаній України 

Показники  Роки  2022 р. до  

2018 р., у % 2018 2019 2020 2021 2022 

Загальна кількість 

страхових компаній (од.) 

281 233 210 155 128 45,6 

У т. ч. СК «non-life» 251 210 190 132 116 46,2 

У т. ч. СК «Life» 30 23 20 13 12 40,0 

Рівень проникнення 

страхування, %   

1,35 1,20 1,08 0,91 0,76 56,3 

Показник щільності 

страхування, дол. США  

41,5 51,42 38,11 44,07 н/д - 

Джерело: розраховано за даними [2]. 

Загальна кількість страховиків за 2018 – 2022 рр. скоротилася на 153 од. 

у т. ч. компанії, які позиціонували свої послуги у сфері загальних видів 

страхування – 135 од. та відповідно ті, що зі страхування життя – 18 од. Така 

тенденція зумовлена декількома причинами: по-перше, спостерігається процес 

укрупнення страхових компаній; по-друге, деякі компанії добровільно 

Зовнішні та внутрішні загрози фінансовій безпеці 

функціонування страхових компаній 

 зниження платоспроможного 

попиту на страхові послуги; 

висока конкуренція на 

страховому ринку; 

високий рівень концентрації 

капіталу в окремих страхових 

компаніях; 

 глобалізація страхового 

простору; 

політична та військова 

нестабільність у світі 

  низький рівень страхового покриття 

ризиків з різних класів страхування; 

  недосконала система комунікацій 

між учасниками страхового ринку; 

  відсутність належної системи 

управління бізнес-процесами 

страховика;  

  недостатній рівень диверсифікації 

страхового портфеля; 

недостатній рівень  капіталізації 

страховиків 
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відмовляються від ліцензій та за власною ініціативою добровільно виходять з 

ринку. Рівень проникнення страхування (частка акумульованих платежів до 

ВВП) свідчить про невикористання потенціалу даного фінансового інструмента 

в нейтралізації ймовірних ризиків. Індикатор щільності страхування відображає 

співвідношення розміру страхових платежів до чисельності населення країни. У 

порівнянні з європейськими країнами, наприклад:  Ірландії – 11332, Данії – 7854, 

Швейцарії – 6682, Франції – 4812, Латвії – 531 та  Польщі – 451 [3] в Україні 

даний показник становить, менше ніж  50 дол. США. 

При діагностуванні стану фінансової безпеки, полягає необхідність в 

дослідженні індикаторів ділової та інвестиційної активності. Вони дадуть змогу 

виявляти динаміку змін фінансово-економічних відносин між учасниками 

страхового процесу та приймати стратегічні й тактичні управлінські рішення в 

страховому бізнесі. 

Таблиця 2 

Індикатори ділової та інвестиційної активності на страховому ринку України 

Показники  Роки  2022 р. до  

2018 р., у % 2018 2019 2020 2021 2022 

Кількість укладених договорів  

страхування (тис. од.) 

77495 80271 120577 131562 98102 126,6 

Валові страхові премії,  

млн грн 

49367 53001 45176 49708 39616 80,2 

Валові страхові виплати,  

млн грн 

12863 14338 14854 17958 13001 101,1 

Рівень валових виплат, % 26,06 27,05 32,88 36,13 32,82 - 

Загальні активи 

страховиків, млн. грн 

63493 63867 64925 65635 70338 107,8 

Сформовані страхові 

резерви,  млн. грн 

26975 29559 34192 35643 41055 152,2 

Джерело: розраховано за даними [2]. 

В цілому страхові компанії України демонструють досить прийнятні 

результати операційної діяльності за 2018 – 2022 рр. Попри зменшення сум 

акумульованих страхових премій у 2022 р. у порівнянні з 2021 р. понад 10 млрд 

грн (20,2 %) та виплат майже на 5 млрд грн (27,7%), спостерігається позитивна 

динаміка зростання загальних активів страховиків на 107,8% та страхових 

резервів – 152,2% за досліджуваний період. У першому півріччі 2023 р. в 

порівняні з 2022 р. страхові премії зросли на 14%, що є безумовно свідченням 

попиту на послуги з різних класів страхування. Водночас порівнюючи 

індикатори розвитку національного страхового ринку з аналогами світового 

ринку, свідчать про невикористання наявних можливостей страхування у 

протидії потенційним ризикам (табл. 3).  

Розв’язання даної проблеми потребує комплексного підходу, орієнтованого 

на розширення страхового покриття ймовірних ризиків з одночасним 

підвищенням фінансової безпеки страхових компаній. Це передбачає послідовну 

реалізацію наступних заходів, а саме:  
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1. Страховий ринок це передусім динамічне фінансово-економічне середовище, 

ефективність функціонування якого залежить від спроможності урівноваження 

інтересів учасників страхового процесу. В Україні наразі спостерігається певне 

зростання попиту на послуги добровільного медичного страхування, страхування 

туристів виїжджаючих за кордон, об’єктивно збільшується потреба страхового захисту 

в агросфері, енергетиці, комунікаційному бізнесі, страхування логістичних ризиків, 

пов’язаних з посиленням експортних можливостей України щодо сільськогосподарської 

продукції. Актуальними є питання розширення страхового покриття на воєнні ризики 

та «вторинні» ризики війни й залучення страхових компаній до процесу повоєнного 

відновлення економіки України. 

 

Таблиця 3 

Характерні відмінності в індикаторах розвитку  

між національним та глобальним страховим ринком  

 
№ Показники Індикатори розвитку: 

Страховий ринок 

України 

Глобальний ринок 

1 Рівень страхового покриття, % 4-9 85-95 

2 Рівень проникнення страхування, %  0,76-2,5 5-10 і більше 

3 Співвідношення активів страхових компаній 

до ВВП, %  

3,0 45,0-95 

4 Частка ринку у структурі світового обсягу 

страхових премій, % 

0,9 5-40 

5 Частка довгострокових видів страхування в 

загальному обсязі страхових премій,  % 

4-5 40-70 

6 Страхові премії надушу населення, дол. США 

у  т. ч. % 

92,0 650 та більше  

7 страхування життя 4,0 370 та більше 

8 ризикове страхування 85,0 250 та більше 
Джерело: розраховано за даними [2]. 

2. З прийняттям нової редакції Закону України «Про страхування» [1] у 

2021 р., започатковано глибоку трансформацію страхового ринку, орієнтовану 

на забезпечення належної платоспроможності, стійкості та 

конкурентоспроможності страхових компаній з відповідним захистом прав 

споживачів страхових послуг. У даному контексті передбачається перехід до 

прозорих структур власності та фінансової спроможності фінансових установ, 

вставлення вимог до управління фінансовими ризиками страховика, підвищення 

якості активів, структури капіталу та його достатності, адаптації страховиків до 

нових стандартів обліку – IFRS 17 тощо. Вжиття окреслених заходів є абсолютно 

виправданими з позиції підвищення інституціональної спроможності страхових 

компаній на ринку.    

3. За умов підвищеної ризикогенності функціонування страхових компаній, 

дієвим інструментом їх регулювання є ризик-орієнтований пруденційний нагляд. 

Його зміст полягає у встановленні параметрів  поточної й майбутньої 
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платоспроможності фінансової установи та раннього діагностування ризиків, які 

можуть вплинути на діяльність страховиків. Такі заходи дозволяють своєчасно 

приймати управлінські рішення, необхідні для підтримання фінансової безпеки 

компанії на належному рівні.    

4. Запорукою успішного розвитку страхового бізнесу слід вважати 

стратегування бізнес-процесів. Тобто їх генерування та реалізація мають бути 

спрямованні на досягнення стратегічних й тактичних цілей страхової компанії. 

Менеджмент бізнес-процесів має передбачати диверсифікацію страхових послуг  

(за класами, асортиментом, ціною, термінами, рівнем страхового обслуговування 

тощо), здійснення зрівноважених актуарних розрахунків, формування 

збалансованого портфеля фінансових зобов’язань, використання можливостей 

перестрахування з метою розподілення ризиків страхових компаній. 

5. Дедалі більшим попитом серед учасників ринку користуються FinTech 

технології, засновані на цифровізації страхового процесу. Зазначені технології 

відкривають нові можливості щодо позиціювання та розширення каналів збуту 

страхових послуг, укладання та переукладання договорів страхування, 

оцінювання ризиків та фіксації настання страхової події. Широке застосування 

FinTech технології сприятиме оперативності та зручності прийняття рішення 

щодо страхування ризиків, дозволить розширити страхове покриття 

найрізноманітніших ризиків, підвищить комунікаційну обізнаність 

стейкхолдерів щодо можливостей купівлі-продажу страхових послуг тощо. 

Висновки. Відтак, попри всі труднощі сьогодення, страхові компанії 

України надають страхові послуги, виконують фінансові зобов’язання за 

договорами страхування. Натомість масштаби страхового покриття потенційних 

ризиків є незначними у порівнянні з аналогічними показниками закордонних 

країн світу. Звідси постає потреба у здійсненні заходів правового, 

інституціонального та фінансово-економічного характеру. Адже повоєнне 

відновлення країни безумовно потребуватиме функціонування надійних 

страхових компаній. 

 

Список використаних джерел 

 

1. Про страхування : Закон України від 18 листоп. 2021 р. №1909-IX. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1909-20 

2. Статистика страхового ринку України. Офіційний сайт Forinsurer.  URL: 

https://forinsurer.com/stat 

3. Insurance indicators. OECD Statistics. URL: 

https://stats.oecd.org/Index.aspx?QueryId=25444  

https://forinsurer.com/stat
https://stats.oecd.org/Index.aspx?QueryId=25444


 

 
26 

Збірник праць учасників ІХ Всеукраїнської науково-практичної конференції 

 «Фінансові інструменти регіонального розвитку» 

ПРИНЦИПИ РЕГІОНАЛЬНОЇ СТАТИСТИКИ ЄС (NUTS) 
 

Олександр КОВАЛЬЧУК, к.е.н., доцент 

Віталій СТАНЧИК, здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти, 

Поліський національний університет 
 

Вступ. Номенклатура територіальних одиниць для статистики 

(Nomenclature of Territorial Units for Statistics, NUTS) була розроблена 

Євростатом кілька десятиліть тому для розподілу економічних територій 

Європейського Союзу з метою цілеспрямованого політико-економічного 

втручання на регіональних рівнях. Класифікація NUTS використовується в 

законодавстві ЄС з 1988 р., однак остаточно була врегулювана офіційним 

регламентом Європейського парламенту та Ради лише в 2003 р. [5]. NUTS 

зазвичай переглядається після того, як минуло щонайменше три роки після 

попередньої версії. Зміни були введені в 2006, 2010, 2013, 2016 та 2021 рр. 

Регламент передбачає, що зміни повинні призвести до зменшення стандартного 

відхилення кількості населення всіх одиниць NUTS. Комісія може розпочати 

процедуру оновлення класифікації після повідомлень держав-членів про зміни в 

їхніх адміністративних (або неадміністративних) структурах. На момент 

ухвалення базового правового акту, що визначає NUTS 2021, Великобританія все 

ще була членом Європейського Союзу, тому її регіони включені до даної 

класифікації. Таблиці відповідності, що показують відмінності між кожною 

версією NUTS з 1999 р., доступні на сайті Веб-сайт Євростату [3]. Веб-сайт 

також пропонує перегляд різних версій NUTS у статистичному атласі [6]. 

Результати досліджень. NUTS поділяє економічні території держав-членів 

ЄС і Великобританії на територіальні одиниці (регіони) відповідно до наступних 

принципів: 

1. Концепція NUTS включає три ієрархічні рівні. Кожна країна-член ЄС і 

Великобританія поділяються на регіони NUTS 1, які, у свою чергу, поділяються 

на регіони NUTS 2, а потім далі на регіони NUTS 3. Кожному з цих регіонів 

присвоюється певний код і назва. Для Люксембургу код NUTS 1 – «LU0», код 

NUTS 2 – «LU00», а код NUTS 3 – «LU000». 

2. NUTS надає перевагу адміністративним одиницям, які вже існують у 

державах-членах [4]. Існуючі адміністративні одиниці в країнах ЄС і 

Великобританії є першим критерієм для визначення регіонів NUTS. Основною 

причиною цього є те, що існування адміністративних структур зазвичай 

підтримує доступність даних і спроможність реалізації політико-економічних 

заходів. Якщо для даного рівня не існує адміністративних одиниць, він 

створюється шляхом об’єднання менших адміністративних одиниць до цього 

вищого рівня. Це агрегування враховує географічні, соціально-економічні, 

історичні, культурні та екологічні чинники. 

3. Регламент NUTS встановлює мінімальні та максимальні порогові 

значення для чисельності населення регіонів. Середній розмір територій на 

відповідному рівні повинен знаходитися в межах таких порогових значень: 

NUTS 1 – 3-7 млн, NUTS 2 – 800 тис.-3 млн, а NUTS 3 – 150-800 тис. чол. 
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Оскільки чисельність населення визначена в Регламенті NUTS як ключовий 

показник кожен рівень неминуче містить регіони, які сильно відрізняються за 

площею, економічною вагою чи адміністративними повноваженнями. Для 

окремих неадміністративних одиниць можуть допускатись відхилення через 

певні географічні, соціально-економічні, історичні, культурні чи екологічні 

обставини, особливо для островів і найвіддаленіших регіонів. 

4. NUTS доповнюються на нижчому рівні місцевими адміністративними 

одиницями (Local Administrative Units, LAU). Райони та муніципалітети 

становлять більш детальний рівень ніж NUTS 3. Рівень LAU складається з 96 тис. 

муніципалітетів або еквівалентних одиниць у ЄС та Великобританії. 

Цілями NUTS є: 

 забезпечення узгоджених стандартів збору та передачі регіональних даних; 

 гарантування порівнянності даних регіональної статистики; 

 уможливлення аналізу та порівняння соціально-економічного становища 

регіонів на основі гармонізованих даних; 

 ефективне використання коштів Європейських структурних та 

інвестиційних фондів, спрямування їх саме на підтримку неблагополучних 

та менш конкурентоспроможних регіонів. 

В Регламенті № 1059/2003 визначено, що статистичні території крім NUTS 

охоплюють регіони ЄАВТ (Європейської асоціації вільної торгівлі) і країн-

кандидатів, що дозволяє Євростату показувати окремі дані цих країн разом із 

даними ЄС і Великобританії.  

Найпоширенішими блоками даних на рівні NUTS 2 є: сільське господарство 

(чисельність тварин, виробництво основних видів продукції рослинництва та 

тваринництва на фермах); демографія (кількість населення за віком і статтю, 

коефіцієнти народжуваності, очікувана тривалість життя); регіональні 

економічні рахунки (валовий внутрішній продукт у поточних ринкових цінах); 

ринок праці (зайнятість за статтю і віком, середня кількість тижневих годин 

роботи на основній роботі); освіта (кількість студентів за віком і статтю, 

передчасно покинули навчання та професійну підготовку за статтю); бідність та 

соціальна ізоляція (рівень ризику бідності) і багато інших показників, що 

охоплюють науку і техніку, бізнес, туризм, транспорт, вартість робочої сили, 

інформаційне суспільство, злочинність, навколишнє середовище та енергетику. 

Висновки. Таким чином класифікація NUTS служить основою для: 1) збору 

та гармонізації регіональної статистики Європейського Союзу. Протягом 1970-х 

років NUTS поступово замінив спеціальні підходи, що використовувалися в 

різних статистичних сферах (сільськогосподарські регіони, транспортні регіони 

тощо), і саме на основі NUTS було розроблено регіональні економічні рахунки 

та визначено регіональні розділи досліджень ЄС. NUTS гарантує, що регіональні 

дані збираються на узгодженій основі; 2) для соціально-економічного аналізу 

регіонів. На Брюссельській конференції з питань регіональної економіки 1961 р., 

організованій Європейською Комісією, було встановлено, що NUTS 2 (базові 

регіони) є структурою, яка використовується державами-членами для 

застосування їхньої регіональної політики, і, отже, є відповідним рівнем для 
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аналізу регіональних/національних проблем досі. З іншого боку, NUTS 1 (базові 

регіони) слід використовувати для аналізу регіональних проблем у межах ЄС. 

NUTS 3 який охоплює регіони надто малі для комплексного економічного 

аналізу, можна використовувати для спеціального аналізу або для точного 

визначення того, де потрібно вжити регіональних заходів; 3) для формування 

регіональної політики ЄС. Нові правила в законодавстві, що регулюють 

програмний період фінансування політики згуртування ЄС на 2017-2027 рр., 

стверджують, що підтримка структурними фондами базується виключно на 

класифікації регіонів NUTS 2. З метою отримання фінансування зі структурних 

фондів регіони NUTS 2 класифікуються на менш розвинені регіони, регіони з 

перехідною економікою та більш розвинені регіони. Розподіл ресурсів із фондів 

залежить від цієї класифікації [1]. 

Номенклатура NUTS визначена лише для 27 держав-членів Європейського 

Союзу та Великобританії. Для країн, що входять до Європейської асоціації 

вільної торгівлі регіони також були розподілені відповідає до вимог NUTS. 

Стосовно країн-кандидатів до вступу в ЄС і потенційних кандидатів, Євростат 

спільно з ними розробив номенклатуру статистичних регіонів призначену для 

створення ієрархії подібної до NUTS. Після вступу до ЄС розподіл на 

статистичні регіони, що діють у даній країні, узгоджена на двосторонній основі, 

стане частиною NUTS і повинна відповідати положенням Регламенту NUTS. 

Поточна номенклатура NUTS поділяє економічну територію Європейського 

Союзу та Великобританії на 104 регіони на рівні NUTS 1, 283 регіони на рівні 

NUTS 2 і 1345 регіонів на рівні NUTS 3 [2]. 
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Львівський національний університет природокористування 
 

Вступ. Уже майже десять років в Україні адмініструють податок на 

нерухоме майно відмінне від земельної ділянки. За цей час в основному 

сформована електронна база об’єктів оподаткування та апробована методика 

нарахування та сплати податку. Це дає змогу проаналізувати ефективність 

впровадження цього податку та окреслити напрямки вдосконалення проблемних 

аспектів його адміністрування. 

Результати дослідження. Відповідно до Податкового кодексу України [1] 

власникам нерухомого майна нараховується податок, який встановлюється за 

рішенням сільської, селищної або міської ради в залежності від місця 

розташування та типів нерухомості. Об’єктами оподаткуванню для громадян-

фізичних осіб підлягали квартири площею від 120 м2 та будинки площею від 250 

м2. Влітку 2014-го, українці перший раз відчули «податковий тягар» цього 

нововведення. Доцільно зазначити, що згідно із чинним законодавством, податок 

на нерухомість у звітному році нараховується і сплачується за попередній рік, 

окрім комерційної нерухомості [2].  

У 2014 році фіскальний ефект від адміністрування нововведеного податку 

для держави був невеликий, адже надходження становили майже 45 млн.грн по 

Україні. Саме тому, протягом наступних двох років відбувалась значне 

розширення бази оподаткування і поряд з цим зменшена максимальна ставка 

податку з 3% до 1,5% від розміру мінімальної заробітної плати. І це принесло 

суттєвий фіскальний ефект який дозволив податку на нерухоме майно відмінне 

від земельної ділянки стати суттєвим джерелом надходжень до місцевих 

бюджетів. 

У час коли сесії сільських, селищних та невеликих міських рад 

встановлювали нижчу від максимально граничної межі ставку податку на 

нерухоме майно відмінне від земельної ділянки надходження зростали щорічно 

та все ж достатньо плавно. Після проведення чергової реформи місцевого 

самоврядування у 2019-2021 роках було проведене масове укрупнення органів 

управління на місцях і створення територіальних громад. Таке укрупнення 

місцевого самоврядування напряму вплинуло і на процес адміністрування 

податку на нерухоме майно. Перш за все ті населені пункти які відійшли до 

середніх та великих міст, як правило, отримали максимальні ставки податку які 

були притаманні саме великому місту. Тенденція надходжень по податку на 

нерухоме майно відмінне від земельної ділянки у Львівській області змінювалась 

протягом років досліджень з перемінними фіскальними результатами (табл.1)  

Динаміка сплати податку на нерухоме майно у Львівській області протягом 

2018-2022 років має поступальний характер. Загальний обсяг надходжень від 
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цього податку у 2022 році становив 1,4 мільярда гривень, що на 20,6% більше, 

ніж у 2021 році. 

Зростання надходжень від податку на нерухоме майно у Львівській області 

можна пояснити наступними чинниками: зростання вартості нерухомості у 

регіоні, зростання кількості об'єктів нерухомості, які оподатковуються, 

покращення адміністрування податку. 

Найбільше зростання надходжень від податку на нерухоме майно у 

Львівській області спостерігалося у 2022 році. Це пов'язано з тим, що у цьому 

році було ліквідовано пільги для суб'єктів господарювання, які використовують 

житлову нерухомість для підприємницької діяльності. 

Таблиця 1  

Динаміка надходження від оподаткування нерухомого майна у Львівській 

області 
Роки Надходження (млн.грн) Зростання/ зниження 

надходжень, % 

2014 851,4 - 

2015 742,6 12,4 

2016 709,8 -4,4 

2017 654,6 -7,2 

2018 920,2 40,5 

2019 1034,4 12,2 

2020 1121,7 8,4 

2021 1194,8 6,7 

2022 1400,6 20,6 

Джерело: ГУДПС У Львівській області 

 

За останні роки ДПС України розроблено багато різноманітних 

інструментів електронного документообороту в тому числі і щодо 

адміністрування податку на нерухоме майно відмінне від земельної ділянки. 

Платник податку може самостійно розрахувати суму обов’язкового платежу в 

офіційному калькуляторі на сайті податкової служби і таким чином побачити 

яким буде його фіскальний обов’язок щодо сплати податку. Для цього потрібно  

ввести розмір об’єкту (площу нерухомості) оподаткування, ставку податку. 

Електронна система дозволяє додати декілька об'єктів нерухомості та зберегти 

їх у розрахунках. . Перевірити ставку у своїй області можна на офіційному сайті 

податкової.  

У зв’язку із воєнним станом податок за 2021 та 2022 роки не нараховується 

фізособам, які тимчасово залишили свої помешкання, тощо. Сплата податку на 

нерухоме майно фактично залишилась майже незмінною протягом усіх років 

його адміністрування, як і штрафні санкції за недотримання податкової 

дисципліни. Працівники ДПС у Львівській області нагадують, у випадку якщо 

громадяни не отримали такого повідомлення, але вони є платниками цього 

податку, то треба звертатися до контролюючого органу для звірки. Також 

платники податків мають можливість самостійно провести звірку щодо 

розрахунків з бюджетом через електронний кабінет. Для цього треба отримати 

електронний цифровий підпис, зареєструватися на сайті ДПС і в будь-який 
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зручний час переглядати інформацію щодо нарахування та сплати податків з 

персонального комп’ютера чи гаджета [3]. Територіальні громади часто 

диференціюють ставки податку в залежності від зонального принципу 

визначеного місцевим самоврядуванням .Так на рис. 1., ми бачимо яким чином 

цей механізм започаткований у м. Львові та населених пунктах поряд з ним які 

увійшли до складу Львівської МТГ.  

 
Рис.1. Ставки податку на нерухоме майно у Львівській МТГ [4] 

Висновки. За період 2014-2022 років податок на нерухоме майно у 

Львівській області суттєво підвищив свої фіскальне значення для бюджетів 

територіальних громад і дозволив значно розширити фінансування поточних 

витрат за рахунок зростаючих надходжень. Достатньо проблемним аспектом 

адміністрування податку на даний час є складність реєстрації електронного 

кабінету для громадян та отримання електронних ключів, неузгодженість баз 

оподаткування щодо успадкованого майна які потребують подальшого 

узгодження і встановлення реального податкового зобов’язання для фактичних 

платників обовязкових платежів. 
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ЦИФРОВІ ІНСТРУМЕНТИ ДЛЯ ВІДНОВЛЕННЯ І РОЗВИТКУ 

РЕГІОНІВ І ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 

 

Надія КОВАЛЬ, к. е. н., доцент 

Білоцерківський національний аграрний університет 

 

Вступ. Збройна агресія Російської Федерації завдала і продовжує завдавати 

значних матеріальних збитків Україні. Інститут Київської школи економіки, 

який у співпраці з Проєктом USAID «Економічна підтримка України» розробляє 

незалежну методологію аналітичної оцінки пошкоджень інфраструктури та 

економічних збитків, спричинених агресією Росії, оцінив суму прямих 

задокументованих збитків, завданих на кінець червня 2023 р. інфраструктурі 

України у $150,5 млрд (за вартістю заміщення) [1]. 

Результати дослідження. Як свідчить рис. 1, найбільшу частку прямих 

збитків складають втрати житлового фонду – 37 %; транспортної інфраструктури 

(залізничної, авіаційної, портової, дорожнього господарства) – 24 %; активів 

промислових підприємств (зруйновано чи пошкоджено понад 400 великих та 

середніх підприємств) – 8 %; закладів освіти (пошкоджено майже 3,4 тисячі 

закладів освіти), енергетичних об’єктів, сфери АПК та земельних ресурсів (по 6 

%) [1]. 

 

 
Рис. 1. Прямі збитки, завдані інфраструктурі України внаслідок агресії РФ  

на кінець червня 2023 р., млрд дол.  
Джерело: побудовано за [1]. 

 

З метою прискорення відновлення та розвитку регіонів і територіальних 

громад держава впроваджує різноманітні цифрові інструменти.  Проаналізуємо 

нормативно-правові акти, які унормовують процеси їх функціонування (табл. 1).  
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Таблиця 1 

Нормативно-правові акти, які унормовують процеси впровадження та 

функціонування цифрових інструментів для прискорення відновлення та 

розвитку регіонів і територіальних громад 
Нормативно-

правовий акт 

Дата 

прийняття 

Унормування процесів функціонування  

цифрових інструментів 

Постанова 

КМУ № 326 

20.03.2022 р. Місцевим державним (військовим) адміністраціям та 

виконавчим органам місцевого самоврядування надано право 

здійснювати стандартизовану та аналітичну оцінку збитків, 

завданих збройною агресією РФ. 

Постанова 

КМУ № 380 

26.03.2022 р. Затверджено порядок подання інформаційного повідомлення 

до Реєстру пошкодженого та знищеного майна. Збір та 

зберігання таких повідомлень забезпечує Міністерство 

цифрової інформації за допомогою Єдиного державного 

вебпорталу електронних послуг (мобільного додатка «Дія») 

Постанова 

КМУ № 726 

24.06.2022 р. Затверджено порядок реалізації експериментального проєкту 

моніторингу пошкоджень та руйнувань, завданих збройною 

агресією РФ, за регіонами України. Основою моніторингу є 

геоінформаційна система. Такий моніторинг необхідний не 

лише для фіксації збитків, завданих війною, та розрахунку 

необхідного обсягу коштів для повоєнного відновлення, а й 

для підготовки судових позовів проти держави-агресора та 

обґрунтування змін в документах, які визначають державну 

регіональну політику.   

Закон 

України  

№ 2923-IX 

23.02.2023 р. Унормовує питання створення Реєстру пошкодженого та 

знищеного майна, який є не лише державною базою даних про 

таке майно, а й інструментом контролю за наданням 

компенсацій за нього. Відповідно до п. 4 статті 14, Реєстр є 

геоінформаційною системою, основою якої є дані кадастрів 

(земельного, містобудівного, природних ресурсів), інших карт 

(планів). Для збирання інформації до Реєстру можуть 

використовуватися інформаційні продукти дистанційного 

зондування Землі, у тому числі космічної зйомки.  

Постанова 

КМУ № 624 

13.06.2023 р. Затверджено порядок ведення Реєстру пошкодженого та 

знищеного майна, у якому зафіксовано чіткий перелік 

взаємодій та обміну даними Реєстру з іншими інформаційно-

комунікаційними системами, що дозволить спростити процес 

отримання компенсацій за пошкоджене та знищене житло та 

зробити його більш зручним. 

Постанова 

КМУ № 381 

21.04.2023 р. Затверджено порядок надання компенсації для відновлення 

пошкоджених внаслідок збройної агресії РФ об’єктів 

нерухомого майна з використанням електронної публічної 

послуги «єВідновлення». Для отримання компенсації 

необхідно: за допомогою мобільного додатка «Дія» подати 

інформаційне повідомлення про пошкоджене нерухоме майно 

(житлове приміщення) до Реєстру пошкодженого та 

знищеного майна; відкрити рахунок у банку-партнері 

Програми «єВідновлення»; подати заяву на компенсацію через 

Портал Дія; отримати підтвердження про розгляд заяви, огляд 

пошкодженого майна, внесення даних до Реєстру 
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пошкодженого та знищеного майна комісією при органі 

місцевого самоврядування та повідомлення про розмір 

визначеної нею компенсації.   

Постанова 

КМУ № 600 

30.05.2023 р. Затверджено порядок надання компенсацій за знищені об’єкти 

нерухомого майна. Подання заяв про надання такої 

компенсації також здійснюється за допомогою мобільного 

додатка «Дія».   

Джерело: складено автором 

 

За даними Укрінформу, на 09.04.2023 р. до Реєстру було внесено 

інформацію про 36162 постраждалих об’єкта: 27502 будівлі, 8294 приміщення та 

366 споруд. 24,4 % з цих об’єктів розташовані в Київській області, 18,2 % – в 

Донецькій та 11,7 % – в Луганській. Також до Реєстру було внесено 14845 актів 

обстеження пошкодженого або знищеного майна, переважна більшість яких 

стосується обстежень, проведених у двох областях: Київській (33,3 %) та 

Дніпропетровській (23,2%) [2].  

Концепцію Єдиної електронної системи управління відбудовою було 

презентовано на конференції «Цифрові інструменти для відновлення України» 

28.10.2022 р. Система побудована за принципом «парасольки» (рис. 2) і об’єднує 

електронні платформи, які вже успішно функціонують (Prozorro, e-road, Реєстр 

зруйнованого та пошкодженого майна тощо), та нові модулі, які розробляються 

у співпраці з органами влади. Мета розробників – «поєднати багато цифрових 

інструментів в одній екосистемі, в якій «усі бачать все» [3]. 

Проте згідно з постановою КМУ № 731 від 18.07.2023 р., здійснення 

моніторингу реалізації планів відновлення та розвитку регіонів може 

проводитися як на основі Єдиної цифрової інтегрованої інформаційно-

аналітичної системи управління процесом відбудови об’єктів нерухомого майна, 

будівництва та інфраструктури, так і на основі єдиної геоінформаційної системи 

моніторингу та оцінювання розвитку регіонів і територіальних громад, або ж на 

основі обох систем паралельно.  

Необхідно зауважити, що єдина геоінформаційна система здійснення 

моніторингу та оцінювання розвитку регіонів і територіальних громад мала бути 

створена відповідно до п. 5 статті 23 Закону України «Про засади державної 

регіональної політики» від 05.02.2015 р. № 156-VIII. Згідно зі статтею 24 закону, 

для цілей державної регіональної політики здійснюються такі види моніторингу:  

1) розвитку регіонів, територіальних громад і функціональних типів 

територій;  

2) використання коштів із законодавчо визначених джерел фінансування 

державної регіональної політики;  

3) виконання документів стратегічного планування і реалізації державної 

регіональної політики;  

4) шкоди регіонам і територіям, завданої збройною агресією проти України. 
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Рис. 2. Загальна схема електронної системи управління  

відбудовою 
Джерело: [4]. 

 

Порядок функціонування такої геоінформаційної системи затверджено 

постановою КМУ від 23.05.2023 р. № 522. Система має стати інструментом, що 

забезпечує аналітичну обробку інформації для ухвалення обґрунтованих рішень 

щодо відновлення та розвитку регіонів і територіальних громад та допосагає 

контролювати ефективність їх реалізації. Програмне забезпечення для 

функціонування такої системи має бути розроблене та впроваджене до кінця 

2023 р. Адміністратором ГІС є Державне агентство відновлення та розвитку 

інфраструктури України. 

На думку О. Кубракова, Віце-прем’єр-міністра з відновлення України, 

геоінформаційна система – одне з ключових цифрових рішень, сучасний і 

потужний інструмент реалізації державної політики регіонального розвитку [5]. 
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Таким чином, результати аналізу нормативно-правових актів свідчать про  

зростання ролі цифрових інструментів у процесі державного та регіонального 

управління, що передбачено Угодою про Асоціацію між Україною та ЄС (розділ 

14 «Інформаційне суспільство»), Державною стратегією регіонального розвитку 

на 2021-2027 роки (Оперативна ціль 4 «Розвиток інфраструктури та цифрова 

трансформація регіонів» стратегічної цілі I); Національною економічною 

стратегією на період до 2030 року (Напрям 18 «Цифрова економіка»). 

Висновки. Вважаємо, що використання цифрових інструментів у процесі 

відновлення і розвитку регіонів і територіальних громад надає такі переваги: 

1) можливість швидкого збору, агрегування, зберігання, узагальнення та 

аналізу інформації з метою обґрунтування стратегії та планів відновлення й 

розвитку регіонів та громад; 

2) підвищення прозорості і підзвітності у відбудові громад, регіонів та 

України в цілому, що дозволяє ефективніше використовувати ресурси, запобігає 

корупції, сприяє підвищенню довіри до органів влади з боку українських та 

іноземних платників податків, інвесторів та донорів; 

3) зручність надання послуг громадянам, покращення комунікації між ними 

та органами влади, що сприяє розумінню органами влади потреб і запитів 

громадян, підвищенню якості управлінських рішень, залученню громадськості 

до процесу управління відбудовою та розвитком територій. 
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https://kse.ua/ua/about-the-school/news/zagalna-suma-pryamih-zbitkiv-zavdana-infrastrukturi-ukrayini-cherez-viynu-za-pidsumkami-chervnya-2023-roku-perevishhila-150-mlrd/
https://kse.ua/ua/about-the-school/news/zagalna-suma-pryamih-zbitkiv-zavdana-infrastrukturi-ukrayini-cherez-viynu-za-pidsumkami-chervnya-2023-roku-perevishhila-150-mlrd/
https://www.ukrinform.ua/rubric-vidbudova/3694441-u-reestri-poskodzenogo-ta-znisenogo-majna-vze-ponad-36-tisac-obektiv.html
https://www.ukrinform.ua/rubric-vidbudova/3694441-u-reestri-poskodzenogo-ta-znisenogo-majna-vze-ponad-36-tisac-obektiv.html
https://kse.ua/ua/about-the-school/news/tsifrovi-instrumenti-dlya-vidnovlennya-ukrayini-yak-zabezpechiti-prozore-i-rozumne-upravlinnya-vidbudovoyu/
https://kse.ua/ua/about-the-school/news/tsifrovi-instrumenti-dlya-vidnovlennya-ukrayini-yak-zabezpechiti-prozore-i-rozumne-upravlinnya-vidbudovoyu/
https://kse.ua/ua/about-the-school/news/tsifrovi-instrumenti-dlya-vidnovlennya-ukrayini-yak-zabezpechiti-prozore-i-rozumne-upravlinnya-vidbudovoyu/
https://drive.google.com/file/d/1eAIDsSFB_jfcaOtCJSK0Vu-fBVa76qAJ/view?pli=1
https://mtu.gov.ua/news/34337.html
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ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 

 В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Ірина АБРАМОВА, к. е. н., доцент, 

Поліський національний університет 

 

Вступ. Реформа децентралізації в Україні відкрила широкі можливості для 

органів місцевого самоврядування щодо формування та використання місцевих 

бюджетів, управління бюджетними коштами й виконання інших бюджетних 

повноважень. Проте війна зумовила багато викликів і внесла свої корективи у 

бюджетний процес і фінансове забезпечення територіальних громад. У 

законодавство було внесено низку змін спрямованих на стабілізацію фінансового 

становища територіальних громад й формування прийнятних умов для реалізації 

органами місцевого самоврядування покладених на них функцій. Виконавчим 

комітетам місцевих рад тимчасово було дозволено вносити зміни до місцевих 

бюджетів, був спрощений бюджетний процес, а також порядок казначейського 

обслуговування бюджетних рахунків, внесені зміни до Податкового кодексу 

України. Попри законодавчі зміни, наявні проблеми, пов’язані з фінансовим 

забезпеченням територіальних громад в умовах воєнного стану, вказують на 

актуальність та своєчасність проведеного дослідження. 

Результати дослідження. З початком війни Мінреінтеграції територіальні 

громади розподілило за ознаками ведення воєнних дій на п’ять основних груп: 

активного ведення бойових дій, на яких ведуться (велися) бойові дії, тимчасово 

окуповані, деокуповані та території на яких не велися бойові дії. Такий розподіл 

дозволив вести облік переміщення громадян, бізнесу, функціонування 

соціальних та інфраструктурних об’єктів, стан їх пошкодження, а також розподіл 

і використання фінансових ресурсів, акумульованих у бюджетах громад.  

 
Рис. 1. Динаміка виконання планових показників власних доходів 

бюджетів громад у 2021-2022 рр., % 
Джерело: дані сайту Децентралізація: https://decentralization.gov.ua/news/17356 
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Дані рис. 1 свідчать, що територіальні громади, які перебувають у 

тимчасовій окупації або зоні ведення активних бойових дій, на деокупованих 

територіях не спромоглися, з огляду на війну, виконати планові обсяги 

надходжень від власних коштів до відповідних бюджетів. Водночас бюджети 

громад, де не ведуться або не велися бойові дії отримали понад планові 

надходження грошових коштів. Це можна пояснити міграцією працездатного 

населення в більш спокійні регіони країни, релокацією бізнесу, а також 

зростанням надходження від ПДФО сплаченого військовослужбовцям, що 

проживають на території відповідної громади. Позитивний вплив на зростання 

дохідної бази окремих місцевих бюджетів мали податкові пільги, запроваджені 

державою для бізнесу. 

 

 
Рис. 2. Динаміка міжбюджетних трансфертів за групами територіальних 

громад у 2021-2022 рр., млн грн 
Джерело: дані сайту Децентралізація: https://decentralization.gov.ua/news/17356 

 

Дані рис. 2 свідчать, що попри проведену реформу децентралізації, у 2021 р. 

залежність бюджетів територіальних громад від міжбюджетних трансфертів з 

державного бюджету залишалася досить істотною. Проте у 2022 р. проти 2021 р. 

спостерігається зменшення обсягів надходжень від міжбюджетних трансфертів 

по усім групам громад, що можна пояснити не підвищенням фінансової 

спроможності останніх, а зменшенням загальних обсягів надходжень до 

державного бюджету й необхідністю посиленого фінансування безпекового 

сектору країни.  

Щодо видаткової частини бюджетів громад, то з початком воєнних дій 

місцеві органи влади суттєво скоротили усі непершочергові видатки, 

збільшивши при цьому фінансування безпекового сектору (громадський 

порядок, безпека та судова влада), а також видатки на соціальний захист та 

соціальне забезпечення громадян (рис. 3). 
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Рис. 3. Динаміка видатків бюджетів громад за функціональним 

призначенням у 2021-2022 рр., млн грн 
Джерело: дані сайту Децентралізація: https://decentralization.gov.ua/news/17356 

 

Водночас у 2022 р. зменшилися видатки на освіту, духовний і фізичний 

розвиток, економічну діяльність, житлово-комунальне господарство тощо. 

Найбільше скорочення видатків у 2022 р. відбулося у сфері охорони довкілля – 

на 83 % проти 2021 р. Особливо гостро недофінансування відчули громади на 

окупованих територіях та у громадах, де ведуться активні бойові дії. Це 

пояснюється як загальним зменшенням доходів таких громад, так і 

неможливістю здійснення фінансування через зруйновану інфраструктуру, брак 

кадрового забезпечення, постійні обстріли тощо. 

Висновки. Отже, проведене дослідження виявило низку проблем, 

пов’язаних із зменшенням дохідної бази бюджетів територіальних громад, як 

наслідок – скороченням видатків, погіршенням фінансування програм 

спрямованих на їх розвиток. Особливо відчутними ці проблеми є у тимчасово 

окупованих, деокупованих громадах й там де ведуться активні бойові дії. Аби 

виправити ситуацію, органам місцевого самоврядування слід сформувати чітку 

візію щодо наповнення місцевих бюджетів в умовах війни й у повоєнній 

перспективі, залучати грантову й спонсорську підтримку, оптимізувати витрати 

відповідно до потреб громади й викликів військового часу, забезпечити належне 

управління наявними та потенційними фінансовими ресурсами.  

Список використаних джерел 

1. Сайт Децентралізація. UTL.: https://decentralization.gov.ua/ 

finance/analityka-ta-monitorynhy (дата звернення: 15.10.2023) 

2. Вплив війни на бюджети територіальних громад: дослідження Програми 

USAID DOBRE. UTL.: http://surl.li/msorh (дата звернення: 11.10.2023)  

https://decentralization.gov.ua/
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ВПЛИВ МОДЕЛІ ФІНАНСУВАННЯ ВІЙСЬКОВОГО ПДФО 

 НА РЕГІОНАЛЬНИЙ РОЗВИТОК 

 

Світлана ПЛЕТЕНЕЦЬКА, к. е. н., доцент, 

Університет економіки та права «КРОК» 

 

Вступ. Регіональний розвиток територій значною мірою визначається 

розміром місцевого бюджету та особливостями перерозподілу ресурсів, які 

надходять в розпорядження органів місцевого самоврядування та громади, а 

також результатами діяльності підприємницьких структур, що функціонують у 

даній місцевості. Важливою складовою дохідної частини місцевих бюджетів є 

надходження від ПДФО. 

В умовах воєнного стану в більшості громад спостерігається тенденція до 

зростання обсягів надходжень від ПДФО, в основному того, що стягується із 

грошового забезпечення військовослужбовців, які  боронять нашу країну . Така 

ситуація здебільшого створює  профіцит місцевих бюджетів і як наслідок, 

неефективне та необґрунтоване спрямування цих ресурсів. Тому пропонується 

переглянути модель зарахування військового ПДФО. 

Результати дослідження. Базовим джерелом доходів місцевих бюджетів є 

ПДФО. Даний податок стягується із доходів фізичних осіб за основною  ставкою 

18% [1].  В умовах децентралізації було змінено механізм зарахування певних 

податків до бюджетів різних рівнів. Таке рішення сприяло зростанню 

надходжень до місцевих бюджетів та утвердженню їх самостійності. Це 

стосується і вказаного податку. Розглянемо надходження місцевих бюджетів за 

2021 та 2022 роки.  

 
Рис.1. Приріст надходжень місцевих бюджетів за 2021-2022 рр. 

Джерело: побудовано за [2]. 

 

Отже, в структурі надходжень місцевих бюджетів за 2022 року ключовим є 

податок з доходів фізичних осіб, питома вага якого в структурі доходів складає – 

68,4%.  

Розглянемо динаміку надходжень від ПДФО до місцевих бюджетів (рис.2). 
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Рис.2. Динаміка надходжень ПДФО до місцевих бюджетів. 

Джерело: побудовано за [2]. 

 

Отже, надходження податку з доходів фізичних осіб впродовж 2022 року 

демонструвало позитивну динаміку. Позитивний вплив на його зростання мало 

збільшення грошових виплат військово службовцям. 

На рис. 3 проілюстровано є ріст цього податку порівняно із відповідними 

місяцями минулих років. 

 
Рис.3. Динаміка надходжень ПДФО із виплат військовослужбовців до 

місцевих бюджетів у 2018-2022 рр. 
Джерело: побудовано за [2]. 

 

У 2023 році відповідні тенденції збереглися. Дана ситуація засвідчила 

наявність профіциту бюджету в більшості громад або неефективне спрямування 

таких коштів.  

Висновки. Наразі спостерігається нерівномірний розподіл військового 

ПДФО. Така ситуація має негативний вплив на систему міжбюджетного 

вирівнювання. Тому питання пошуку балансу між пріоритетністю видатків на 

оборону в умовах війни, допомогою місцевому самоврядуванню і збереженням 

результатів реформи фіскальної децентралізації набуває першочергового 

значення. 

Список використаних джерел 

1. Податковий кодекс України від 02.12.2010р. № 2755-VI (із змінами). 

URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text (дата звернення 18 .10. 
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2. Аналіз виконання місцевих бюджетів за 2022/ URL: 

https://decentralization.gov.ua/en/news/16105 (дата звернення 19.10.2023 р.). 
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ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ БАНКІВСЬКОГО 
МАРКЕТИНГУ І МАРКЕТИНГОВОЇ СТРАТЕГІЇ 

 
Світлана ВЛАСЮК, к. е. н., доцент, 

Уманський національного університету садівництва 
 
Вступ. Банківські установи вже давно не обмежуються традиційними ЗМІ 

для спілкування зі споживачами послуг. Поява цифрових технологій, а також 
поява нової форми конкуренції змінили практику. Банківський маркетинг зараз 
можна порівняти з маркетингом в інших секторах діяльності, хоча з певними 
інструментами та проблемами. Учасників на українському кредитному ринку 
стає все більше, конкуренція посилюється, мікрофінансові заклади набувають 
статусу банків і стають основними гравцями в «бізнес-кредитах». Щоб 
виділитися, банки потребують диверсифікації продуктів, щоб пропонувати своїм 
клієнтам найбільш відповідний спектр послуг. Маркетингові стратегії стали 
важливими для розвитку банків у все більш конкурентному середовищі. 

Результати дослідження. Для кращого розуміння потреби клієнтів, банкіри 
все більше цікавляться управлінням взаємовідносинами з клієнтами. Через 
високу конкуренцію їм потрібен спільний маркетинг, щоб зміцнити відносини з 
клієнтами. Цей новий маркетинг базується на інформації, миттєвості, 
інтерактивності, індивідуалізації, взаємозв’язку, інтеграції та ітерації. 

У контексті жорстких регуляторних заходів (Базель II і Базель III) методи 
фінансування економіки зазнали глибоких змін. Це мало великий вплив на 
банківську галузь [1]. Це нове середовище вимагає від банків бути дуже 
послідовними у своїх діях, які здійснюються всіма департаментами в 
середньостроковій та довгостроковій перспективі. Ця узгодженість вимагає 
впровадження нової стратегії з урахуванням внутрішніх цілей щодо послуг і 
зовнішніх цілей щодо комунікації з клієнтами. Банківські установи сьогодні 
приймають стратегію, яка ґрунтується на знаннях клієнтів і маркетинговому 
плані та враховує стратегічні виклики. 

Розуміння клієнта відіграє важливу роль у банківській стратегії. Пошук 
інформації поширюється на посередників з розподілу, персонал, акціонерів, які 
є основним активом для відділу продажів з впровадженням управління 
взаємовідносинами з клієнтами і управління взаємовідносинами з розподілом. 
Однією з турбот компанії чи банку є утримання клієнтів та розвиток постійних і 
індивідуальних відносин з ними. Дж. Маккарті вперше представив у 1960 році 
теорію 4 P, комплекс маркетингу визначає у протистоянні маркетингової 
пропозиції з ринком чотирма словами, що починаються з літери P: «Product» 
(«Продукт»), «Price» («Ціна»), «Place» («Місце»), «Promotion» («Просування») 
[2]. Потім популяризував її Філіп Котлер у 1970-х роках [3]. 

Це оновлення дозволило висвітлити нові розробки в маркетингу: зростаюча 
взаємодія між брендами та клієнтами та початок персоналізації повідомлень. 

У 90-х роках з’явилося поняття ROI (повернення інвестицій), і таргетування 
стало важливим у маркетинговій стратегії [4]. Маркетинг відіграє дуже важливу 
роль у продажу товарів клієнтам. У фінансових і банківських установах він 
відповідає за утримання клієнтів і, перш за все, за створення позитивного іміджу 
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їхніх компаній завдяки дуже сприятливому «ажіотажу». Багато банків 
покладаються на маркетингову стратегію для підвищення якості своїх продуктів 
і послуг. Цей інтерес до якості зростає з трьох причин: прибутковість, 
конкуренція та зміна очікувань клієнтів. 

Фінансові ринки стали дуже конкурентними. Для банку це не лише питання 
покращення політики якості, а й досягнення легітимності. Ставлення фінансової 
установи має виглядати легітимним у її середовищі, оскільки клієнт надає 
великого значення етичній і соціальній ролі компаній, які знаходяться перед ним 
[5]. З цієї причини фінансові установи повинні будувати свій імідж на етичному 
підході. 

Фінансові продукти, пропоновані банківськими установами, мають велику 
схожість, і будь-які нововведення з боку установи швидко сприймаються її 
конкурентами. Як частина загальної маркетингової стратегії банку, менеджер із 
продуктів банку бере участь у проектуванні та розробці банківських продуктів, 
гарантуючи, що вони відповідають очікуванням клієнтів і водночас намагаються 
виділитися серед своїх конкурентів. 

У певних сегментах ринку (завжди тих, які є найприбутковішими) існує 
гостра конкуренція, коли нові учасники пропонують більш привабливі ціни або 
нові послуги. У цьому контексті, коли на банківських ринках зростає 
конкуренція, функція маркетингу стає ключовою функцією банківських установ 
[6]. Його мета – визначити сегменти зростання, вивчити позиціонування бренду 
та пропонованих фінансових продуктів. Маркетингова функція відповідає 
потребі банку більше зосередитися на своїх клієнтах. 

Висновки. Для вирішення проблем, з якими стикаються банки, існує 
нагальна потреба вдосконалити існуючі маркетингові інструменти. Метою 
банківського маркетингу є утримання клієнтів і залучення нових на різні ринки 
роздрібного банківського обслуговування: фізичних осіб, спеціалістів і 
компаній. Щоб допомогти банкам отримати вигоду від сильного іміджу, 
маркетинг відіграє значну роль у створенні ефективної політики бренду. 
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ЗНАЧЕННЯ ДЕРЖАВНОЇ ПРОГРАМИ «ДОСТУПНІ КРЕДИТИ 5-7-9%» 

ДЛЯ БІЗНЕСУ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Юрій СУС, к.е.н., доцент, 

Поліський національний університет 

 

Вступ. Незважаючи на існуючу модель економічних відносин в країні та 

загальносвітові трансформаційні тенденції виробництва, торгівлі, фінансів, 

активним учасником в створенні сприятливого середовища для підприємництва 

та інновацій виступає держава. Одним із інструментів стимулювання 

економічного розвитку та підтримки бізнесу в сучасному світі є державна 

кредитна підтримка, яка може проявлятися формі кредитів із зниженими 

процентними ставками, гарантій, цільових субсидій, а також ризикового 

капіталу. Такі підходи певною мірою формують додаткове навантаження на 

центральний чи місцевий бюджет, проте створюють умови щодо забезпечення 

доступу підприємств до необхідних фінансових ресурсів для розвитку та 

зміцнення їхньої діяльності, а, відповідно, і до збільшення бюджетних 

надходжень.  

Результати дослідження. Наявність державних програм кредитної 

підтримки є особливо актуальним при існуванні високого ризику ведення бізнесу 

і є важливою не тільки для існуючих підприємств, але і для нових стартапів та 

інноваційних проектів, які можуть бути менш привабливими для комерційних 

кредиторів. Однією із державних програм підтримки бізнесу в Україні виступає 

державна програма «Доступні кредити 5-7-9%», початок якої датовано у лютому 

2020 року, ініційованим Урядом України з однією основною метою – спрощення 

доступу фізичних осіб-підприємців, малих підприємств до банківського 

кредитування для впровадження інвестиційних проєктів. Передумовою для 

старту вказаної програми виступали наступні чинники: необхідність пошуку 

шляхів зменшення негативних наслідків в економіці, викликаних обмеженнями 

пандемії Covid-19; створення діючої паритетної з бізнесом програми державної 

підтримки. Програма передбачає часткову компенсацію відсотків за 

банківськими кредитами на користь учасника програми, який повинен був 

фактично сплачувати від 5% до 9%, незалежно від тенденцій процентних ставок 

на ринку позичкового банківського капіталу.  

Головним суб’єктом програми підтримки кредитування «5-7-9%» та інших 

програм виступає створений на досвіді реформ Німеччини і за участі німецьких 

консультантів-експертів «Німецько-Українських фонд», який реформовано в 

2020 році у «Фонд розвитку підприємництва», єдиним учасником якого є 

Міністерство фінансів України. Бюджет Фонду не передбачає розподіл між 

учасниками і спрямовується виключно на кредитну підтримку суб’єктів 

підприємництва. Кредитування Фондом реалізується через співробітництво із 45 
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уповноваженими банками-партнерами, які проходять відбір Міністерством 

фінансів України.  

За висновками аналітиків НБУ «старт програми був повільним через 

стриманий попит на кредити під інвестиційні цілі та невелику максимальну суму 

кредиту – 1.5 млн грн» [1, с. 26]. У подальшому державою було впроваджено 

нові види кредитної підтримки за цією програмою – антикризове кредитування і 

кредитування на рефінансування існуючої заборгованості, збільшено 

максимальну суму кредиту для отримання відсоткової компенсації, що 

стимулювало суб’єктів підприємництва до участі.  

З початку війни з росією державна програма кредитування «5-7-9%» набула 

ще більшого значення для підтримки бізнесу в умовах воєнного стану. Зокрема, 

з березня 2022 року було впроваджено нові статті підтримки кредитування, а 

саме – кредитування на подолання наслідків агресії, кредити на посівну 

кампанію, на поповнення оборотного капіталу тощо. Якщо на кінець 2020 року 

частка кредитів за вказаною держпрограмою підтримки становила 5%, то станом 

на грудень 2022 року їх питома вага склала вже 26% усього кредитного 

корпоративного портфелю [1, с. 26]. Показники зростання обсягів кредитування 

і кількості укладених кредитних договорів у рамках програми «5-7-9%», 

включаючи період воєнного стану, наведено у табл. 1.  

Таблиця 1 

Збільшення кредитного портфелю за Державною програмою «Доступні 

кредити 5-7-9%» 
Види кредитних договорів 

у рамках програми 

За весь період програми Починаючи з 24.02.2022  

кількість, 

шт. 

сума, млн. 

грн 

кількість, 

шт. 

сума, млн. 

грн 

Інвестиційні 11288 18821 3351 8768 

Антикризові 23229 64386 1744 9111 

Рефінансування  5866 28089 469 3800 

Підтримка ФОП 406 197 403 193 

Підтримка посівної 7708 34848 7708 34848 

Антивоєнні 15359 58307 15359 58307 

Обігові 10033 36704 10033 36704 

Переробка с-г продукції 50 460 50 460 

Відбудова бізнесу 1 2 1 2 

Кредити суб’єктам ЗВВР 7 51 7 51 

Енергосервіс 2 11 2 11 

Джерело: сформовано за даними [2] 

 

Дані табл. 1 засвідчують, що Уряд використовує можливості підтримки 

бізнесу в умовах ведення війни, постійно запроваджуючи зміни видів програмної 

підтримки кредитування, які мають попит серед суб’єктів господарювання.  

У той же час існує дискусія з представниками МВФ стосовно подальшого 

розвитку програми «5-7-9%», із-за фіскальних ризиків, особливо у аспекті 

зростання обсягів програми і, відповідно, формування надмірного навантаження 
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на бюджетний ресурс держави. Проте, Кабінет Міністрів України має на меті 

забезпечувати подальшу підтримку бізнесу, у т.ч. через перегляд існуючих і 

впровадження нових статей програми, зміну максимальних відсоткових ставок, 

які мають сплачувати позичальники, формування паритету фінансових ресурсів 

держбюджету та ресурсів місцевих бюджетів при виплаті компенсацій для 

установ банків [3]. 

Крім фіскальних ризиків є ряд стримуючих чинників отримання державної 

допомоги для бізнесу, таких як кваліфікаційні вимоги, бюджетні обмеження 

максимальної суми кредиту для підтримки, вимоги стосовно фінансової звітності 

та обліку. Підтвердженням цього є велика частка кредитних заявок (понад 

третину), які відхилені кредитними комітетами банків-учасників із-за 

недостатньої обґрунтованості, зіпсованої бізнес-репутації, слабкого фінансового 

стану тощо [1, с. 26]. Тому, представникам бізнесу, які прагнуть отримати 

державну допомогу, рекомендується ретельно вивчити умови та вимоги 

програми, дотримуватися всіх правил і звітувати про використання отриманих 

коштів. Деякі компанії також можуть звертатися до фінансових фахівців, 

юристів для отримання допомоги в процесі подачі заявок на державну 

підтримку. 

Висновки. Підсумовуючи, державна кредитна підтримка є важливим 

інструментом для розвитку підприємництва та стимулювання економічного 

зростання в умовах війни. Вона допомагає зменшити фінансові обмеження для 

бізнесу в умовах високого ризику, забезпечує створення нових робочих місць та 

сприяє реалізації інноваційних ідей. 
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Вступ. В ході здійснення господарської діяльності у підприємств можуть 

виникати ситуації коли не вистачає власних грошових коштів для погашення 

зобов’язань. Одним із шляхів вирішення цієї проблеми є використання 

позичкових коштів у вигляді банківського овердрафту.  

Овердрафт за своїм економічним змістом відноситься до поточних 

зобов’язань. Такий вид позичкових коштів дає змогу погашати зобов’язання 

підприємства понад суму, що є на його рахунку в межах встановленого ліміту. 

Розраховувати на овердрафтне кредитування можуть тільки найнадійніші 

клієнти банку з солідними грошовими оборотами на рахунку. За рахунок 

овердрафту можуть здійснюватися поточні витрати: оплата розрахункових 

документів за придбані товарно-матеріальні цінності, виконані роботи і надані 

послуги, здійснення платежів в погашення кредиторської заборгованості, 

виплата заробітної платні і прирівняних до неї платежів, перерахування податків 

до бюджету і оплата витрат поточного характеру [1].  

Тому, належно  організований облік овердрафту важливий для ефективного 

управління фінансами суб’єкта господарювання та забезпечення його фінансової 

стабільності, він унеможливлює виникнення непередбачуваних фінансових 

труднощів та забезпечує відповідність угоди, що  заключена між підприємством 

та банківською установою чинному законодавству, допомагає уникати 

податкових проблем та забезпечує дотримання належного рівня фінансової 

дисципліни. 

Результати досліджень. Так як банківський овердрафт відноситься до 

зобов’язань, тому в підприємствах його сума має відображатися в першій формі 

фінансової звітності в складі суми поточних зобов'язань, відображеної як 

кредиторська заборгованість за одержаними кредитами. За потреби, 

підприємства повинні розшифровувати інформацію по цій статті окремо або в 

балансі, або у відповідних примітках. Проте, ні Інструкція до Плану рахунків № 

291, ні діючі НП(С)БО не дають чітких вказівок щодо порядку облікового 

відображення овердрафту.  Тому підприємства обирають один із двох варіантів 

обліку овердрафту (таб. 1): 

Щодо варіантів відображення одержання та погашення овердрафту, то з 

нашої точки зору другий варіант обліку хоч і дозволяє в перманентному режимі 

контролювати заборгованість за такого виду кредиту, проте вимагає постійного 

ручного втручання в систему бухгалтерського обліку. Більш інформативним для 

потреб управління рухом грошових коштів є відображення суми овердрафту по 

кредиту рахунку 31.  
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Таблиця 1 

Варіанти  відображення овердрафту в системі бухгалтерського обліку 
О

б
л

ік
  

о
в
ер

д
р
а
ф

т
у 

ва
р
іа

н
т

 1
 

У відповідності із випискою банку сума овердрафту відображається на 

рахунку 31 «Рахунки в банках» як кредитовий залишок. На кінець звітного 

періоду сума овердрафту переводиться з рахунку 31 в кредит рахунку 60  

«Короткострокові позики».  У звітності, зокрема формі № 1, сума овердрафту 

фіксується в рядку 1600 статті «Короткострокові кредити банків». В перший 

день наступного звітного періоду сума овердрафту повертається з кредиту 

рахунку 60 в кредит рахунку 31. 

ва
р
іа

н
т

 

2
 

У відповідності із випискою банку сума овердрафту одразу записується в 

кредит рахунку 60 «Короткострокові позики» (Дт 31 Кт 60), а при погашенні 

робиться зворотне бухгалтерське проведення. 

 

І хоча в класичному розумінні залишок грошових коштів не може бути із 

мінусовим значенням, все ж наявний кредитовий залишок буде свідчити про 

розмір заборгованості підприємства перед банківською установою. Також 

відображення овердрафту по кредиту рахунку 31 може допомогти підприємству 

уникнути штрафів та додаткових витрат, пов'язаних з простроченням платежів, 

а отже суб’єкт господарювання буде мати гарну кредитну історію. 

Періодично, у відповідності до умов договору або ж в день повного 

погашення заборгованості  підприємство-одержувач овердрафту  зобов’язаний 

сплатити відсотки за користування кредитними коштами. Зазвичай процентна 

ставка по такого виду кредиту буде на порядок вище середнього рівня кредитної 

відсоткової ставки. Нараховані відсотки по кредиту відносяться до складу 

фінансових витрат підприємства і мають бути відображені в обліку в останній 

день звітного періоду  у будь-якому разі проведенням Дт 951 «Відсотки за 

кредит» Кт 684 «Розрахунки за нарахованими відсотками». Суми відсотків 

бухгалтер підприємства може нараховувати самостійно, враховуючи умови 

договору або ж нарахування проводити  на підставі одержуваної інформації від 

банківської установи. 

Висновки. Кредит овердрафт надається виключно юридичним особам, що 

є клієнтами комерційного банку, які мають у постійному режимі значні обороти 

грошових коштів по рахунках, стійке фінансове положення та позитивну 

кредитну історію. В законодавчих актах відсутнє чітке регламентування порядку 

відображення в обліку одержання та погашення такого виду кредиту, тому 

підприємства на власний розсуд обирають варіант відображення овердрафту в 

системи бухгалтерського обліку. 
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ДОСВІД ЦЕНТРАЛЬНОГО БАНКУ ІЗРАЇЛЮ 

 В ПЕРІОД ВІЙНИ НА ВИСНАЖЕННЯ 
 

Леся СУС, к. е. н., доцент, 

Поліський національний університет 

 

Вступ. Сьогодні для економіки України є дуже важливим досвід всіх країн, 

які вели та ведуть війни. Особливо варто подивитись і оцінити роль Уряду та 

Центрального банку в цих процесах. Грошово-кредитна політика в умовах війни 

має бути добре збалансованою, з огляду на потреби економіки та фінансової 

стабільності. Надзвичайно корисним є досвід ведення грошово-кредитної 

політики Держави Ізраїль. Період між 1967 і 1970 роками був критичним для 

Ізраїлю і регіону в цілому через військові дії, які стали відомими як "війна на 

виживання". Центральний банк Ізраїлю (Банк Ізраїлю) може надати корисний 

приклад в контексті керування фінансовими та грошовими питаннями в умовах 

складних ситуацій, включаючи воєнні конфлікти. Важливо взяти до уваги, що 

Україна та Ізраїль мають відмінні соціально-економічні, політичні та 

геополітичні особливості, але центральні банки цих країн ставлять перед собою 

подібні завдання в підтримці фінансової стабільності та реалізації всіх 

економічних процесів в державі. 

Результати дослідження. Центральний банк повинен бути готовий 

забезпечити фінансову стабільність навіть у періоди воєнного конфлікту. 

Правління банку може вживати заходів для регулювання грошової політики у 

військовий час з урахуванням потреб економіки та фінансового сектору. 

Важливо збалансувати заходи для забезпечення стабільності та підтримки 

економічного зростання. Проаналізуємо окремі дії Центрального банку Ізраїлю, 

що включають такі ключові елементи: 

Обліково-процентна політика. Зауважимо, що центральний банк може 

змінювати облікові ставки залежно від ситуації. Збільшення ставок може бути 

використане для зменшення попиту на кредит та контролю інфляції, тоді як їх 

зниження може стимулювати кредитування та підтримати економіку. В цей 

період Банк Ізраїлю, швидше за все, впроваджував грошову політику, 

спрямовану на зосередження зусиль не на інфляційних ризиках, а на 

стимулюванні економіки. Впродовж війни облікова ставка залишилася не 

змінною на рівні 6 %, і тим само заохочувала бізнес до інвестицій (рис. 1).  

За перші три місяці від повномасштабного вторгнення рф на територію 

України облікова ставка НБУ зросла в 2,5 рази – з 10% до 25%. Прогнозний тренд 

на 5 найближчих місяців демонструє тенденцію до зниження облікової ставки 

НБУ з ймовірністю в 75,24 %. Значне підвищення облікової ставки в перші місяці 

дало можливість призупинити темпи інфляції, але за результатами 600 днів війни 

буде доречним досвід Ізраїлю та встановлення ставки на дещо нижчому рівні. 
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Рис. 1. Облікова ставка за 600 днів повномаштабного  

вторгнення рф, % 
Джерело: офіційний сайт НБУ. 

 
Монетарна політика. Зміни у грошовій базі та обсязі грошей в обігу 

використовуються для контролю інфляції та забезпечення стабільності 
валютного курсу. Пряма емісія центробанку покривала понад 50% фіскального 
дефіциту бюджету Ізраїлю. Потрібно підкреслити, що за роки війни на 
виживання емісійне фінансування Уряду Ізраїлю та банківське кредитування 
бізнесу становило близько 30%. ВВП Ріст реального ВВП Ізраїлю не припинявся 
під час війни, в перший рік війни становив +2,5%, далі в середньому +12% росту 
на рік. Загалом за час війни: +44% [1]. Отже, перенаправлення додатково 
створених грошей у вигляді кредитів у реальний сектор економіки, а саме на 
виробничі об’єкти та робочі місця, забезпечило фундаментальні основи 
довготривалого стійкого розвитку фінансово-економічної системи. Грошово-
кредитна емісія НБУ 2014-2015 рр. була подібна до Ізраїльського прикладу 
(рис.2). 

 
Рис. 1. Динаміка частки кредитів у ВВП України, % 

Джерело: офіційний сайт НБУ. 

 
За результатами 2014 р кредитне фінансування бізнесу становило 49,71% у 

ВВП, а в 2015 р. – 39,80 %. Впродовж усіх наступних років цей показник 
знижувався. Станом на початок 2023 р. він є надзвичайно низьким – 14,53%.  

Валютний курс. Під час воєнних дії валютний курс зазвичай стає об'єктом 
уваги. Банк Ізраїлю міг вживати заходів для підтримки стабільності національної 
валюти і зменшення валютного ризику. Тому обмінний курс залишався 
фіксованим. Впродовж першого року війни національна валюта (шекель) 
девальвувала на 17% та до кінця війни залишилася незмінною. Наступна 
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девальвація шекеля в розмірі 20 % була по закінченню війни [1]. Індекс 
девальвації гривні відносно долару США в 2022 р. становив 34,1%. В 2023 рр. 
девальвація відсутня. Враховуючи досвід Ізраїлю є велика ймовірність 
девальвації гривні після закінчення війни, тому надшвидке відновлення 
повноцінної роботи валютного ринку без додаткових обмежень та повернення до 
плаваючого курсоутворення, може створюватиме загрози для стабільного 
функціонування банківської системи та загрози росту інфляції. Тому повністю 
підтримуємо новий режим НБУ так звану "керовану курсову гнучкість". В період 
війни відсутність адміністративного впливу носитиме загрожуючий характер. 

Фінансовий сектор. Важливим завданням було збереження стабільності 
банківської системи. Це означає забезпечення ліквідності банків та інших 
фінансових інститутів в умовах війни. Окрім того, центральний банк вживав 
заходів для забезпечення відкритості банків у військовий час. Центральний банк 
Ізраїлю надавав фінансову підтримку банкам та цим самим контролював їхню 
ліквідність.  

Фінансування військових витрат: Уряд Ізраїлю міг виходити на ринок з 
облігаціями та іншими фінансовими інструментами для забезпечення 
фінансування військових витрат. Центральний банк грав важливу роль у 
підтримці цього фінансування, він перебував у постійній взаємодії з урядом 
щодо оптимальних методів фінансування. Процентні ставки по облігаціям 
внутрішньої державної позики в середньому становили 7,6% річних, а в перші 
два роки війни навіть знижувалися до 6,8% річних [1]. Зауважимо, що в Україні 
військові облігації теж є популярними. Станом на жовтень 2023 р. найвища 
дохідність гривневих ОВДП перевищує 19%. 

Відносини з міжнародними фінансовими організаціями. У військовий час 
важливо підтримувати співпрацю з міжнародними фінансовими організаціями, 
які можуть надавати фінансову підтримку та допомогу. Банк Ізраїлю вів 
переговори з Міжнародним валютним фонд (МВФ), щодо підтримки та 
допомоги в умовах фінансових труднощів. В період війни на виживання 
міжнародні гранти та кредитна допомога в середньому становили 10% ВВП, їх 
пропорція становила приблизно 50/50 [1].  

Комунікація, гнучкість та адаптація. Центральний банк має важливу роль 
у комунікації з громадськістю та фінансовими ринками. Важливо інформувати 
громадськість про прийняті заходи та їхні наслідки.  

Висновки. Центральний банк має важливу роль у забезпеченні стабільності 
економіки під час війни., які відповідають конкретним умовам та завданням 
цього складного періоду. Ізраїльський досвід може бути важливим джерелом 
навчання для України у вирішенні фінансових та грошових викликів в умовах 
воєнних конфліктів та нестабільності. Але кожна країна має свої унікальні 
обставини та внутрішній контекст, тому важливо приймати рішення, які 
відповідають конкретній ситуації та потребам національної економіки. 
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РОЛЬ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ У МОДЕРНІЗАЦІЇ УПРАВЛІННЯ ТА 

ОЦІНЮВАННЯ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВ 

 

Тетяна ГАЙДУЧОК, к.е.н., доцент,  

Поліський національний університет 

 

Вступ. В сучасному світі, де міжнародна торгівля стає все більш важливою 

та складною, цифрові технології стають необхідним інструментом для 

досягнення успіху. 

Цифрові технології дозволяють підприємствам автоматизувати та 

оптимізувати багато процесів, пов'язаних з зовнішньоекономічною діяльністю. 

Наприклад, електронні системи оформлення документів, веб-платформи для 

здійснення торгівельних операцій, автоматичні системи логістичного управління 

– все це полегшує та прискорює роботу підприємства. 

Одна з ключових переваг цифрових технологій полягає в автоматизації 

рутинних та повторюваних процесів. Це дозволяє знизити кількість помилок та 

витрат часу на виконання завдань. Наприклад, системи електронного 

менеджменту запасів можуть автоматично відстежувати наявність та замовлення 

товарів, що робить процес більш ефективним та економічним. 

Крім того, цифрові технології роблять процеси управління та оцінювання 

зовнішньоекономічної діяльності більш точними та прозорими. Завдяки 

використанню аналітичних інструментів при обробці великих обсягів даних, 

підприємства можуть отримувати актуальну та об'єктивну інформацію про стан 

ринку, конкурентну ситуацію та попит на свою продукцію. Це дозволяє 

приймати критичні рішення швидко та з обґрунтуванням, що сприяє підвищенню 

професіоналізму управлінців та успіху бізнесу. 

Крім того, цифрові технології полегшують комунікацію та спілкування з 

партнерами, клієнтами та постачальниками. Вони надають можливість для 

швидкого та зручного обміну даними та інформацією. Наприклад, електронні 

платформи для ведення бізнесу дозволяють здійснювати взаємодію з іноземними 

контрагентами без необхідності фізичного присутності. Це зменшує витрати на 

відрядження та зв'язані з ними витрати, а також прискорює процес укладання 

угод та реалізації проектів. 

Роль цифрових технологій у модернізації управління та оцінювання 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств зараз стає все більш актуальною і 

потребує постійного удосконалення в умовах глобалізаційних процесів. 

Результати дослідження. Цифрові технології – це дискретна система, що 

базується на методах кодування та передачі інформації та виконує різноманітні 

завдання в найкоротші терміни. Саме швидкість та універсальність цієї схеми 

зробили IT-технології надзвичайно популярними та високо запитуваними [1]. 

На думку колективу науковців [2]: «впровадження цифрових інструментів 

призводить до змін у техніці збору та обробки облікової інформації. Хоча всі 

елементи методу бухгалтерського обліку зберігаються під час використання 
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бухгалтерського програмного забезпечення, вони трансформуються за формою 

та суттю». 

Застосування цифрових технологій також сприяє покращенню аналітики та 

прийняттю рішень. Великі обсяги даних, які можна зібрати та обробити за 

допомогою цифрових інструментів, надають змогу отримувати глибокі та 

детальні аналітичні звіти, проводити прогнозування ринкових тенденцій та 

ризиків. Це допомагає підприємствам планувати свою діяльність, визначати 

оптимальні стратегії та приймати обґрунтовані управлінські рішення. 

Не можна не згадати і про підвищення конкурентоспроможності, яке 

забезпечує застосування цифрових технологій у управлінні 

зовнішньоекономічною діяльністю. Підприємства, які використовують новітні 

цифрові рішення та технології, мають переваги над конкурентами. Вони можуть 

знижувати витрати, підвищувати ефективність та швидкість виконання робіт. 

Наприклад, електронні системи дистанційного замовлення та постачання товарів 

дозволяють підприємствам зберігати склади товарів на мінімальному рівні, що 

дозволяє заощадити на складському просторі та займатися постачанням товарів 

в режимі «just-in-time». 

Крім того, застосування цифрових технологій управління 

зовнішньоекономічною діяльністю дозволяє підприємствам адаптуватися до 

змін у міжнародному бізнес-середовищі. Наприклад, вони можуть швидко 

реагувати на зміни в тарифних ставках, регуляторному середовищі або зміну 

попиту на ринку. Це дозволяє підприємствам залишатися конкурентноздатними 

та адаптованими до змін. 

Окрім цього, цифрові технології створюють нові можливості для 

підприємств у виході на нові ринки та розширенні експорту (використання 

електронних платформ для знаходження нових партнерів, ведення онлайн-

продажів та реклами товарів та послуг за кордоном). Це дозволяє підприємствам 

диверсифікувати свої ринки збуту та залежність від одного обмеженого регіону 

або клієнта. 

Отже, цифрові технології мають значний вплив на модернізацію управління 

та оцінювання зовнішньоекономічної діяльності підприємств. Вони дозволяють 

автоматизувати процеси, покращувати комунікацію, знижувати витрати та 

приймати обґрунтовані управлінські рішення. Застосування цифрових 

технологій є не тільки важливим фактором для створення конкурентних переваг 

підприємств, але і необхідним для їхнього існування й розвитку в сучасному 

міжнародному бізнес-середовищі. 

Однак, важливо зазначити, що впровадження цифрових технологій 

потребує не лише технічних знань інформаційних технологій, але й адаптації 

організаційної структури підприємства та зміни корпоративної культури. 

Необхідно створити сприятливу атмосферу для інновацій та навчання персоналу, 

щоб вони могли впроваджувати нові технології і ефективно ними користуватися. 

Крім того, вирішення питань кібербезпеки і захисту даних є надзвичайно 

важливим у контексті використання цифрових технологій. Підприємства 

повинні вживати заходів для захисту своїх даних та запобігання кібератакам 
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(регулярне оновлення програмного забезпечення, використання надійних систем 

антивірусного захисту, контроль доступу до даних та навчання персоналу 

основам кібербезпеки тощо). 

У підсумку, цифрові технології мають великий потенціал у модернізації 

управління та оцінювання зовнішньоекономічної діяльності підприємств. Вони 

забезпечують автоматизацію процесів, збільшуюють ефективність та точність 

роботи, сприяють покращенню комунікації з партнерами та клієнтами, а також 

дозволяють підприємствам швидко адаптуватися до змін у міжнародному бізнес-

середовищі і збільшувати свою конкурентоспроможність. 

Цифрові технології відкривають нові можливості для підприємств щодо 

розширення їх географії діяльності та виходу на нові ринки. Завдяки онлайн-

платформам та електронним системам торгівлі, підприємства мають зручний 

доступ до зарубіжних партнерів та споживачів, що сприяє збільшенню обсягів 

експорту та розвитку міжнародної співпраці. Це дає можливість підприємствам 

займати нові ринки і залучати більше клієнтів з-за кордону, що допомагає 

підвищувати їх конкурентоспроможність та прибутковість. 

Проте, щоб успішно використовувати цифрові технології, підприємства 

повинні забезпечити відповідну інфраструктуру, компетентний персонал і захист 

даних. Інвестування в інформаційні технології та навчання персоналу робиться 

на довгострокову перспективу, але може значно полегшити модернізацію 

управління та оцінювання зовнішньоекономічної діяльності. 

Висновки. Отже, цифрові технології відіграють важливу роль у 

модернізації управління та оцінювання зовнішньоекономічної діяльності 

підприємств. Вони допомагають автоматизувати та оптимізувати процеси, 

забезпечують точну та швидку обробку даних, полегшують комунікацію та 

спрощують виходи на нові ринки. Важливо, щоб підприємства ретельно 

планували впровадження цифрових технологій та налаштовували свою 

організацію для максимально ефективного використання їх потенціалу. 

Здійснюючи постійне удосконалення та пристосування до сучасних вимог, 

підприємства зможуть успішно вести зовнішньоекономічну діяльність та 

відповідати вимогам глобалізованого ринку. 
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та дизайну КНУБА 

 

Вступ. Основною метою фіскальної політики є забезпечення стабільності 

національної економіки та підтримка соціально-економічного розвитку країни. 

У сучасних умовах фіскальна політика, обумовлена воєнним станом, займає 

ключову роль, оскільки до Податкового кодексу України були внесені зміни та 

запроваджено так звану міні-податкову реформу, спрямовану на поліпшення 

стану економіки під час конфлікту.  

Результати дослідження. Фіскальна політика - це керовані активності 

уряду, орієнтовані на балансування доходів і видатків державного бюджету для 

досягнення необхідного рівня зайнятості, контролю і запобігання інфляції та 

інших негативних явищ у сфері економіки.  

Впровадження фіскальної політики значно впливає на загальний стан 

економіки країни, забезпечує розподіл національного доходу, а також 

мобілізацію ресурсів для фінансування державних програм, спрямованих на 

забезпечення соціальної та економічної безпеки країни. 

Економіка України продовжує переживати процес трансформації, який 

включає структурні зміни в різних галузях економічної системи, розвиток 

інституцій та впровадження змін в законодавство для забезпечення ефективного 

функціонування. Цей процес супроводжується змінами в економічній політиці 

та її впровадженням на практиці. Реструктуризація економіки є ключовим 

етапом для забезпечення сталого економічного розвитку, і бюджетно-податкова 

політика грає важливу роль у гармонізації структурних відносин в економіці. 

У бюджетній системі України існують державний бюджет та місцеві 

бюджети. Кожен бюджет складається з доходів, видатків, а також дефіциту або 

профіциту, які визначають бюджетну рівновагу. З таблиці 1 видно стійкий зріст 

доходів та видатків у державному бюджеті, що свідчить про здатність держави 

забезпечувати фінансову стабільність, розвивати інфраструктуру, соціальні 

програми та виконувати інші необхідні витрати. Проте, одночасно з цим 

відзначається зростання дефіциту бюджету, що є небажаним явищем і може 

призвести до серйозних економічних проблем в державі. 

Ситуація, коли видатки держави перевищують доходи, може бути 

обумовлена різними факторами, до яких варто віднести збільшення соціальних 

витрат, погіршення економічної ситуації або несподівані зовнішні події. У 

даному випадку видатки державного бюджету значно перевищують доходи. 
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Таблиця 1  

Показники виконання державного та місцевих бюджетів 

України, млн грн 
Показники 2018 2019 2020 2021 2022 

Державний бюджет 

Доходи 928 108,3 998 278,9 1 076 016,7 1 296 852,9 1 787 395,6 

Видатки 985 842,0 1 072 891,5 1 288 016,7 1 490 258,9 2 705 423,3 

Дефіцит (-) / 

Профіцит (+) 
-59 247.8 -78 049.5 - 217 096.1 - 197 937.4 - 914 701.7 

Місцеві бюджети 

Доходи 562 415.0 560 527.9 471 479.9 580 699.1 555 097.0 

Видатки 570 577.6 566 248.5 478 108.0 569 428.2 484 295.2 

Дефіцит (-) / 

Профіцит (+) 
-8 540.6 -6 266.9 -6 848.2 11 029.1 69 873.8 

Бюджет Вінницької області 

Доходи 10 866 252.1 8 795 593.9 4 808 949.9 5 280 472.5 4 254 475.2 

Видатки - - 5 013 927.3 5 286 786.1 3 694 713.1 

Дефіцит (-) / 

Профіцит (+) 
10 845 482.8 8 771 197.4 - 222 411.8 -11 476.9 570 864.5 

Джерело: систематизовано на основі [3]. 

 

Щодо місцевих бюджетів, можна відзначити загальний ріст доходів і 

видатків, але слід враховувати спад у 2020 році. Однією з головних причин цього 

спаду була пандемія COVID-19. Заради боротьби з поширенням вірусу 

вводилися карантинні обмеження, що призвело до зменшення економічної 

активності та доходів населення. Оскільки люди мали обмежені можливості 

працювати та заробляти гроші, це призвело до скорочення грошових коштів, які 

надходять до бюджетів на рівні місцевих органів влади. Також пандемія 

призвела до зменшення туристичного потоку та витрат на послуги, що негативно 

позначилося на доходах. 

Подібний спад був і в 2022 році через воєнні дії на території України. Війна 

призвела до зниження економічної активності та споживання, що вплинуло на 

доходи населення та підприємств і зменшило податкові надходження до 

місцевих бюджетів. Крім того, збільшилася кількість соціально вразливих груп 

населення, які потребували додаткової підтримки від місцевих владних органів. 

Це також призвело до зростання витрат місцевих бюджетів на соціальну 

підтримку населення. 

Важливо відзначити показники дефіциту та профіциту. Після реформ, 

спрямованих на підвищення податкових надходжень і підвищення ефективності 

управління місцевими бюджетами, дефіцит місцевих бюджетів вдалося 

зменшити до 2019 року. Але в 2020 році знову виникли труднощі через пандемію 

COVID-19 і пов'язані з нею обмеження, що призвели до зниження доходів 

місцевих бюджетів. 

У 2021 році вдалося досягти профіциту в місцевих бюджетах унаслідок 

компетентного управління та стабілізації економічної обстановки в країні. 
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Підвищення фінансового забезпечення місцевих бюджетів спричинене 

збільшенням податкових надходжень та більш ефективним використанням 

фінансових ресурсів. Проте важливо підкреслити, що фінансова стійкість 

місцевих бюджетів залишається викликом, і можуть знадобитися додаткові 

заходи для її підтримки. 

Доходи Вінницької області в значній мірі залежать від розвитку різних 

галузей, таких як сільське господарство, промисловість, транспорт та 

інфраструктура. Зменшення доходів до 2020 року було обумовлено декількома 

факторами, зокрема: 

1. Пандемія COVID-19, яка суттєво вплинула на бізнес і призвела до 

скорочення економічної активності; 

2. Загальний спад попиту на продукцію, вироблену в області, і 

зменшення можливостей її експорту; 

3. Недостатність інвестицій та обмежена кількість нових підприємств, 

що обмежує можливості розвитку галузей та збільшення доходів. 

Ці фактори призвели до зменшення прибуткової бази та зростання витрат, 

що в результаті призвело до збільшення дефіциту бюджету. 

Висновки. У цілому, фіскальна політика України в сучасних умовах 

спрямована на забезпечення стабільності макроекономічного середовища та 

підтримку соціально-економічного розвитку країни. Для досягнення цих цілей 

уряд України акцентує увагу на дотриманні бюджетної дисципліни, зростанні 

податкових надходжень та зниження бюджетного дефіциту, а також на 

стимулюванні інвестицій в економіку країни. Проте виклики, такі як пандемія 

COVID-19 та війна на території України, створюють тиск на фіскальну політику 

через зростаючий борг та зменшення доходів населення і бізнесу. Уряд України 

повинен балансувати між забезпеченням стабільності та підтримкою економіки 

та соціальних потреб населення. У цьому контексті важливим є ефективне 

використання бюджетних ресурсів, зменшення корупції та ефективне фінансове 

управління для досягнення максимальних соціальних та економічних 

результатів. Отже, фіскальна політика нашої держави вимагає комплексних 

рішень для забезпечення стабільності та розвитку країни. 
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Вступ. На сьогодні, чимало науковців та експертів переконані, що світ 

стоїть на порозі нової ери інновацій на основі інформаційно-комунікаційних 

технологій (ІКТ). Одним з елементів цієї інновації є розвиток комунікаційних 

технологій (КТ), які дозволяють і створюють комунікаційні мережі між 

машинами та мережею Інтернет, що називається «Інтернет речей» (IoT - Internet 

of Things). Поняття «революція в інформаційних технологіях» зазвичай 

використовується для позначення далекосяжного явища, пов’язаного з 

інноваціями, які відбуваються з феноменальною швидкістю в інформаційно-

комунікаційних технологіях. 

За оцінками вчених потенційний економічний вплив від IoT складатиме 3,9-

11,1 мільярдів доларів США на рік у 2025 році. Такий ріст буде спричинений 

низкою факторів, зокрема: нижчими цінами на апаратне забезпечення; 

передовими обчисленнями; хмарними сховищами; більш високою швидкістю і 

нижчими витратами на підключення. Це, у свою чергу, призведе до збільшення 

кількості машин і пристроїв, підключених до Інтернету [1, c. 262]. 

Результати дослідження. Таким чином, «Інтернет речей» матиме вплив як 

на звичайних споживачів, так і на цілі галузі. Однак, слід зазначити, що стосовно 

галузей це може не спрацювати, якщо такі складові як економія часу, 

безкоштовні товари чи покращення якості не будуть у повній мірі відображені у 

вимірюваних цінах. Стосовно «джерел зростання», то зростання продуктивності 

відбуватиметься через два канали. Спершу, завдяки поглибленню капіталу, тобто 

збільшення співвідношення капіталу відносно до робочої сили. Це відбувається 

завдяки тому, що підприємства інвестують у обладнання для зв’язку для своїх 

машин. З іншої сторони, у формі зростання загальної продуктивності факторів 

виробництва, що може бути зумовлено: підвищенням ефективності та 

оптимізації в процесі виробництва; додаткові інновації та накопичення 

додаткового нематеріального капіталу, включаючи організаційний капітал, і 

вторинні або мережеві ефекти від накопичення та розгортання комунікаційного 

капіталу. 

Після промислової революції великі технологічні досягнення змінили наше 

життя та виробництво товарів і послуг. Їх часто визначають як технології 

загального призначення. Згідно з цією точкою зору, цілі епохи технічних змін 

викликані поширеними технологіями з властивим потенціалом для прогресу та 

інноваційної взаємодоповнюваності, що призводить до збільшення віддачі від 

масштабу. У цьому контексті «Інтернет речей» можна вважати інноваційним 

доповненням, заснованим на технічних удосконаленнях інформаційно-

комунікаційних технологій. 

Існує безліч різних визначень для «Інтернету речей». Так, за даними 
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науковців [3] «Інтернет речей» визначається як «сенсори та виконавчі механізми, 

підключені мережею до обчислювальних систем». Дані системи можуть 

контролювати стан і дії підключених об’єктів і машин. Підключені датчики 

також можуть контролювати світ природи, людей і тварин. Міжнародна спілка 

електрозв’язку використовує дещо інше визначення, зокрема «Інтернет речей» – 

це «глобальна інфраструктура для інформаційного суспільства, що забезпечує 

розширені послуги шляхом взаємозв’язку (фізичних і віртуальних) речей на 

основі існуючих і розвиваючих сумісних інформаційних і комунікаційних 

технологій» [2]. 

«Інтернет речей» завжди включає поєднання «машина-машина» (M2M). 

Таким чином, поєднання M2M є його невід’ємною частиною. Базуються ці 

поєднання на різних технологіях, включаючи стільниковий зв’язок або Wi-Fi. 

Однак, рішення M2M зазвичай не дозволяють широкого обміну даними або 

підключення пристроїв до Інтернету. «Інтернет речей» може нагадувати 

комунікацію M2M, але також відноситься до підключень таких систем і датчиків 

до Інтернету. Крім того, він також включає використання загальних Інтернет-

технологій. 

Розглядаючи питання яким же чином «Інтернет речей» впливає на 

економічне зростання, можна виокремити два підходи: оригінальну неокласичну 

концепцію та теорію ендогенного росту. У неокласичній концепції зростання 

загальної продуктивності факторів виробництва обумовлюється технологічними 

змінами, які визначаються екзогенно та збільшують працю. Прихильники теорії 

ендогенного зростання вказують на роль науки, інновацій, людського капіталу, 

накопичення знань і побічних ефектів у стимулюванні технічних змін і зростання 

загальної продуктивності факторів, і зауважують, що такі досягнення не є 

безкоштовними і визначаються ендогенно. 

Висновки. Багато аналітиків і дослідників вважають, що «Інтернет речей» 

матиме значний вплив на бізнес і споживачів. Крім того, вони переконані, що 

наслідки будуть особливо помітними у промисловості та іншому виробництві. 

Зокрема, окремі науковці оцінюють економічний вплив «Інтернет речей» на 

виробництво, лікарні та фермерські господарства в 1,2-3,7 мільярдів доларів 

США в 2025 році [3]. Додаткова вартість виникне в основному за рахунок 

енергозбереження, підвищення ефективності праці, технічного обслуговування 

обладнання, оптимізації запасів, покращення здоров’я та безпеки працівників. 
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Вступ. Впродовж тридцяти років, коли відбувалося формування нашої 

економіки, державних фінансів, соціальної сфери, суспільства для неї були 

характерні різні процеси, які суттєво впливали на економічний потенціал нашої 

країни. Одним із способів побачити зростання доходів населення є формування 

заощаджень у домогосподарствах. За дослідженнями фахівців у періоди, коли 

відбувається зростання доходів населення зростає частка домогосподарств, які 

здійснюють заощадження. Як засвідчують фахівці Інституту демографії та 

соціальних досліджень імені М.В. Птухи НАН України « … впродовж 2016-2019 

Україна демонструвала впевнене зростання доходів і зменшення масштабів 

бідності, мала реальні шанси з перспективою досягти найкращого значення 

зафіксованого до фінансово-економічної кризи 2008 р., проте у ситуацію 

втрутилася короновірусна криза, а потім і війна з рф [1, с. 7-9]. 

Результати дослідження. Нами було проведене опитування громадян, для 

визначення цілей заощадження наших громадян, до початку повномасштабного 

вторгнення. Всі респонденти поділялися на три групи: у віці 18-35 років, 36-45, 

та старші 46 років. Результати опитування респондентів різних вікових груп 

засвідчило, що більшість опитаних вважають за необхідне здійснювати 

заощадження, їх частка є найвищою серед осіб, які знаходяться віковій категорії 

46 і старше, і це є нормальним явищем, адже саме ця категорія осіб через 15-20 

років почне виходити на пенсію. Неочікуваним для дослідження стало те, що 

молоді люди віком від 18 до 35 років розуміють необхідність заощаджень, але 

вони мають і найменші можливості для їх здійснення. Частка таких респондентів 

у віці 18-35 років, які здійснюють заощадження складає 46,2 %. Така ситуація 

пояснюється і тим, що саме молоді громадяни мають дітей і менші можливості 

для здійснення заощаджень. З огляду на те, що після завершення війни, можливе 

поступове економічне зростання, саме молодь сприятиме формуванню 

необхідного рівня заощаджень для макроекономічного зростання. 

Респонденти віком 36-45 років мають найбільше можливостей для 

здійснення заощаджень, причому саме у цій категорії громадян майже 12 % 

вважають, що здійснювати заощадження необов’язково. Респонденти, яким на 

момент дослідження було більше 46 років, найбільше схиляються і розуміють 

необхідність заощаджень, навіть не дивлячись на той факт, що саме це покоління 

зустрілося із гіперінфляцію у 90-х роках, та бачило падіння національної валюти 

впродовж двадцяти семи років з дня проведення грошової реформи. 
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За результатами анкетування було визначено, і, на які цілі заощаджені 

кошти використовуються респондентами найчастіше (табл. 1).  

 

Таблиця 1. 

Розподіл респондентів за метою з якою вони найчастіше  

здійснюють заощадження, % 

Мета заощаджень, вказана в анкеті 

Відповіді 

респондентів 

віком 18-35 

років 

Відповіді 

респондентів, 

віком 36-45 

років 

Відповіді 

респондентів, 

віком 46 і 

старше років 

Купівля і будівництво житла 5,1 35,3 4 

Придбання побутової техніки 

довгострокового користуванням, 

меблів, капітальний ремонт і т.і. 

12,8 5,9 4 

Купівля автомобіля 12,8 5 4 

Розширення бізнесу 5,1 17,6 8 

Страхування життя, додаткова пенсія    

Депозит, купівля цінних паперів і т.і. 7,7 5,9 4 

Купівля іноземної валюти 12,8 11,8 12 

Заощадження на непередбачені цілі 

(придбання медикаментів, хвороби, 

нещасні випадки і т.і.) 

20,5 10 52 

Власний варіант 23,2 8,5 12 

Джерело: власні дослідження. 

 

Як видно із даних наведених респонденти віком 18-35 років здійснюють 

заощадження переважно на придбання побутової техніки, купівлю автомобіля та 

найбільше респондентів схиляються до створення заощаджень на непередбачені 

цілі (хвороби, нещасні випадки, смерть близької людини і т.і.). Респонденти 

віком 36-45 років найбільше схиляються створювати заощадження на придбання 

житла, розширення бізнесу. Саме ця категорія громадян буде формувати 

економічний потенціал створюючи власний та розширюючи існуючий бізнес, 

особливо це стане актуальним після завершення війни. Респонденти віком 46 і 

старше років найчастіше (таких 52 %) створюють заощадження з метою 

непередбачених цілей. Стійкими у всіх групах залишається частка респондентів, 

які намагаються убезпечити себе від інфляційних ризиків шляхом купівлі 

іноземної валюти, у всіх групах частка таких респондентів складає від 11,8% до 

12,8 %. 

Не дивлячись на такі позитивні аспекти у сфері формування заощаджень, 

які мають наші співгромадяни вважаємо, що частка заощаджень, які можуть 

спрямовуватися нашими громадянами на інвестування вітчизняної економіки є 

надзвичайно низькою, що погіршилося і з початком повномасштабного 
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вторгнення. Адже рівень оплати праці і заробітної плати в Україні є найнижчим 

серед європейських країн, а тому заощадження у власну економіку можуть 

реально здійснювати лише досить забезпечені громадяни, і це є проблемою.  

В основу заробітної плати покладений прожитковий мінімум, який є дуже 

низьким і не відображає реальних базових потреб громадян, про що 

неодноразово наголошують не лише науковці, але і фахівці уряду. Нині Україна 

належить до одних із найбідніших країн Європи, де швидкими темпами 

знижуються реальні доходи населення, у результаті війни з рф. Крім того, велика 

кількість громадян зіштовхується з проблемою раптової бідності, що стала 

результатом смерті близьких, травмуванням, інвалідністю, руйнуванням житла, 

необхідністю покинути рідні міста і села внаслідок війни.  

Висновки. Після того, як відбудеться завершення війни і запрацює 

економіка на повну потужність, рівень заощаджень буде зростати, це те, що 

потребує наша економіка, адже від рівня заощаджень буде залежати наскільки 

ефективною буде українська економіка.  Найбільш перспективними 

громадянами, які будуть здійснювати заощадження залишається молодь. Такі 

позитивні прогнози можуть відбутися лише за умови, що війна завершиться у 

найближчій перспективі. Перспективним напрямком дослідження є вивчення 

можливості формування заощаджень під час війни нашими громадянами, чи це 

взагалі є можливим, адже рівень життя суттєво погіршився. 
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АКЦЕНТИ ПОДАТКОВОЇ РЕФОРМИ В УКРАЇНІ У ПОВОЄННИЙ ЧАС 

 

Леся БАРАБАШ, к. е. н., доцент 

Уманський національний університет садівництва 

 

Вступ. Податки є базовим механізмом формування соціально-економічного 

стану держави. Саме тому податкова система країни є особливим, з власними 

автентичними ознаками, відмінними від інших можливостями та потенціалом, 

механізмом взаємодії між державою та платниками. Причому в більшості 

випадків його ефективність пов’язана з умовами співпраці, готовністю 

знаходити і йти на компроміс заради збалансування інтересів і потреб. 

Результати дослідження. Військова агресія росії щодо України, що 

розпочалася у 2014 році, вплинула не так на доходи як державного, як на суми 

податкових надходжень місцевих бюджетів, спровокувавши їх зменшення на 

4,3% (рис. 1). 

 
Рис. 1. Динаміка доходів і податкових надходжень державного та 

місцевих бюджетів у 2012–2016 рр. [1] 

 

Водночас слід зазначити, що на той час це було всього дві області, хоча й 

одних з найпотужніших за податковим потенціалом. А в результаті вторгнення 

обсяги податкових надходжень Луганської області зменшилися у 2014 р. на 25% 

у порівнянні з показником 2013 р., а Донецької – на 20,5%. 

Повномасштабні військові дії мають більш глибокі наслідки. Так, станом на 

24.02.2023 р., Світовий банк оцінював збитки України від війни у 410,6 млрд дол. 

США. При цьому середньорічний показник інфляції у 2022 р. склав 20,2%, а 

монетарне фінансування дефіциту бюджету – 8% ВВП [2]. 

Варіативність дій щодо виходу з кризи у повоєнний час, насправді, є доволі 

обмеженою. І тому багато надій і сподівань покладається на ґрунтовну податкову 

реформу, що дозволить з часом реанімувати як державний, так і місцеві 

бюджети. Основними лейтмотивами податкової реформи, на думку влади, мають 
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стати антикорупційний акцент, оптимізація оподаткування, зокрема інвестицій, 

яку вбачають у зниженні ставок податків, і боротьба з податковою бюрократією 

[3]. 

Зниження податків, як базис майбутньої податкової реформи повоєнного 

часу – основний шлях до зниження показника ухилення від оподаткування й 

обсягів неформального сектору економіки. Однак воно має відбуватися не лише 

за рахунок ставок: необхідний комплексний підхід, заснований на збалансуванні 

таких принципів оподаткування, як ефективність (бажаний для держави 

результат) і справедливість (очікуваний платником ефект).  

Загалом слід означити наступні напрями, здатні вивести податкову систему 

України у повоєнний час на новий рівень. Серед її акцентів наступні: 

- зниження фіскальної ролі непрямих податків: коригування умов 

функціонування ПДВ і перегляд переліку підакцизних товарів з одночасною 

градацією ставок першого відповідно до рівня соціальної затребуваності товарів;  

- встановлення реальних податкових пільг по податках і зборах: зокрема, 

надання податковій соціальній пільзі рис реальної і дієвої соціальної категорії 

шляхом підвищення межі її застосування, перегляду потенційних пільговиків по 

кожному з розмірів пільги, врахування інтересів безпосереднього платника 

тощо; 

- врахування поведінкових факторів під час вибудовування стратегії 

реформи податкової системи: превалювання принципу соціальної 

справедливості на умовах прогресивності ставок податків і забезпечення 

відкритості та прозорості податкового адміністрування шляхом висвітлення 

інформації про надходження та розподіл коштів за джерелами видатків у 

реальному часі. 

Висновки. Податкова реформа в Україні повоєнного часу має бути 

спрямована на зміну акцентів з фіскальних і завуальованих на конкретні та 

стимулюючі, з орієнтацією з закритих державних витрат на тісну співпрацю з 

платником на умовах відкритого діалогу. 
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ТРАНСФОРМАЦІЙНІ ПЕРЕТВОРЕННЯ ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ В 

КОНТЕКСТІ ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНОГО ВЕКТОРУ  

РОЗВИТКУ УКРАЇНИ 

 

Галина МАРТИНЮК, к. е. н. старший викладач  

Поліський національний університет 

 

Вступ. Домінантами успіху країни у контексті євроінтеграційного вектору 

розвитку вважають досягнення адаптації національного законодавства до 

міжнародних стандартів. Але з часів античності й дотепер для бізнесу 

залишаються актуальними і набувають дедалі більшого значення збереження 

національних стандартів формування фінансової звітності і їх наближення до 

міжнародних. Відтак, ведення обліку та формування фінансової звітності має 

базуватися на взаємній узгодженості НСБО та МСФЗ. 

Серед дослідників теорії обліку та звітності можна відзначити праці 

Т. М. Сторожук, Н. О. Лоханова, О. О. Драган, В. В. Петрушевську, 

Т. М. Сльозко та ін., наукові праці яких присвячено ролі та об’єктивної 

необхідності фінансової звітності. 

Результати дослідження. Розкриття сутнісних характеристик стандартів 

обліку та звітності дає підстави стверджувати про фінансово-економічну 

природу даного процесу. Така наукова позиція базується, передусім, на тому що: 

по-перше, фінансова звітність функціонує в системі економічних відносин 

фіксуючи фінансовий стан підприємства на певну дату; по-друге, визначення 

результатів діяльності у відповідності із видами діяльності підприємства; по-

третє, деталізація інформації про рух грошових коштів, джерела зміни власного 

капіталу та іншої інформації визначеної Примітками.  

Так Сторожук Т. М. стверджує що «виправданим з погляду уніфікації 

бухгалтерського законодавства буде внесення змін до Закону України «Про 

бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» та НП(С)БО 1 «Загальні 

вимоги до фінансової звітності» щодо максимального наближення термінів, що 

використовуються в цих документах, до загальноприйнятої термінології МСФЗ» 

[2]. 

Дослідження формування фінансової звітності ґрунтується на науковій 

упорядкованості взаємовідносин між підприємницькою структурою та 

користувачами фінансової звітності. Враховуючи зазначене, запропоновано 

використання ієрархічних трьохрівневих трансформацій в контексті 

трансформацій в євроінтеграційний вектор (рис. 1).  

 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A1%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B6%D1%83%D0%BA%20%D0%A2$
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Рис.1. Ієрархічні рівні трансформаційних перетворень фінансової звітності в 

контексті євроінтеграційного вектору розвитку України 
Джерело: власні дослідження. 

 

Першопричиною формування фінансової звітності є визначення результатів 

діяльності підприємницької структури. Для отримання інформації про 

фінансовий стан найбільш інформативною є класифікація активів та пасивів за 

розділами:  

1) необоротні активи (нематеріальні активи, основні засоби, капітальні та 

фінансові інвестиції);  

2) оборотні активи (запаси, грошові кошти та їх еквіваленти, дебіторська 

заборгованість та ін.);  

3) власний капітал (зареєстрований, додатково вкладений та вилучений 

капітали);  

4) довгострокові зобов’язання та забезпечення;  

Базові принципи формування звітності  

Фінансова культура  

Фінансовий інтерес  

Зростання довіри 

та взаємо- 

порозуміння  

між учасниками та 

користувачами 

фінансової звітності 

Збалансування 

морально-етичних 

аспектів 

формування 

звітності 

підприємств  

Перший рівень перетворень 

Управління процесом підготовки до 

формування звітності 

Формування оборотно-сальдової 

відомості  

Форми фінансової звітності  

 

 

Законодавче 

регулювання 

Забезпечення 

еквівалентності 

відносин  

Другий рівень перетворень 

Підвищення рівня капіталізації  

Належний фінансовий стан 

Управління доходами та витратами 

Створення 

 умов для функціонування 

сприятливого 

фінансового середовища 

та достатнього рівня  

фінансових показників 

фінансового стану  

середовища на ринку 

аграрного страхування  

Відтворення 

синергетичних 

ефектів  

на засадах сталого 

розвитку  

Третій рівень перетворень 
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5) поточні зобов’язання та забезпечення. У свою чергу, всі зазначені ресурси 

поділяються на активи та пасиви. Здійснення такого розподілу дозволить 

ідентифікувати ресурси та визначити фінансовий стан суб’єкта господарювання 

станом на 31 грудня. 

На першому рівні здійснюється формування взаємодовіри між зовнішніми 

користувачами звітності та бізнесом в основі якої закладено процес зростання 

фінансової культури та інтересів на принципах повного висвітлення, послідовності 

та безперервності. Збалансування морально-етичних аспектів формування звітності 

підприємств призведе до зростання взаємопорозуміння між учасниками та 

користувачами фінансової звітності. 

Другий рівень пов’язаний з процесом підготовки до складання звітності 

формуванням всіх форм фінансової звітності на основі оборотно-сальдової 

відомості, що є визначальною умовою виконання законодавства. Забезпечення 

еквівалентності відносин при формуванні фінансової звітності можливе при 

дотриманні законодавчого регулювання. 

Третій рівень зумовлений створенням сприятливого середовища та належної 

інформації для управління на основі обрахунку фінансових показників, що надає 

широкі можливості для фінансового менеджменту. Так у наукових доробках 

Драган О. О.  стверджує що «Трансформація антикризового менеджменту 

суб'єктів господарювання відповідно до Кодексу з процедур банкрутства (2018) 

актуалізує розроблення та реалізацію заходів антикризового менеджменту з 

урахуванням новацій чинного законодавства» [1]. Разом з тим він зазначає що « 

нормативно не врегульованим аспектом використання даних фінансової 

звітності у контексті антикризового менеджменту під час санації до відкриття 

провадження у справі про банкрутство та судової санації є формування системи 

показників аналізу фінансово-господарського стану на основі фінансової 

звітності, складеної відповідно до НП(с)БО 1. [1]. 

Висновки. Отже, прийняття ефективних рішень на основі даних фінансової 

звітності з управління ресурсами, формування доходів та здійснення витрат, 

призвані для підвищення підприємницької привабливості бізнесу. Створення 

умов для функціонування бізнесу, сприятливого фінансового середовища та 

достатнього рівня фінансових показників гарантує відтворення синергетичних 

ефектів на засадах сталого розвитку.  
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ДЕЯКІ ПИТАННЯ АДМІНІСТРУВАННЯ ТА ВІДШКОДУВАННЯ 
ПЛАТЕЖІВ З ПДВ ІМПОРТЕРАМ  

 
Юрій ЯРМОЛЕНКО, к.е.н.,  

Хмельницький університет управління та права 
 
Вступ. Проблематика адміністрування митних платежів, до яких 

відноситься податок на додану вартість (ПДВ) на ввезені (імпортовані) в Україну   
товари досить поширена в публікаціях, як фахового напрямку, так й для 
широкого загалу всіх, хто цікавиться проблемами наповнення бюджетів різних 
рівнів. Проте, є проблеми в адмініструванні справляння податку, які, на наш 
погляд, ще не достатньо розглядалися та потребують додаткового 
обґрунтування. Насамперед, йдеться про зв'язок можливого бюджетного 
відшкодування ПДВ імпортерам зі сплатою податку останніми при ввезені 
(імпортовані) в Україну  товарів. Відтак згаданий ланцюг при адмініструванні 
ПДВ є недостатньо вивченим і окреслює новий напрям дослідження. 

Результати дослідження. Відразу відзначимо, що існує думка про те, що 
бюджетне відшкодування розраховано лише для експортерів, а інші учасники 
господарської діяльності позбавлені можливості отримати бюджетні кошти з 
ПДВ. І хоча чисельність публікацій безпосередньо з бюджетного відшкодування 
ПДВ вкрай обмежена зазначене питання розглядається лише в контексті 
справляння одного із найвагоміших податкових платежів яким є зазначений 
податок.   

Так, крім експорту товарів за межі митного кордону України, коли 
застосовується нульова ставка ПДВ та від'ємне значення податку може бути 
заявлено до відшкодування, існують також інші підстави для подальшого 
декларування з метою подання заявки на отримання бюджетних коштів зі 
сплатою податку за основною ставкою 20 %, 7% (лікарські засоби, медичне 
обладнання)  чи 14 % (деякі зернові та олійні культури).  

Отже, існує можливість отримати бюджетні кошти імпортерам, коли суми 
ПДВ сплачені на митниці під час розмитнення  імпортованих товарів 
заявляються учасниками зовнішніх операцій до відшкодування  з бюджету. 
Однак, державні інституції в особі Міністерства фінансів, Державного 
Казначейства при складанні звітів про виконання бюджету всю суму 
повернутого бюджетного відшкодування, в т.ч. сплаченого імпортерами 
«імпортного» податку та повернутого останнім через механізм бюджетного 
відшкодування зараховують, зменшуючи показник «податок на додану вартість 
з вироблених в Україні товарів (робіт, послуг)» [1]. Як наслідок, в деяких 
публікаціях оприлюднюються  висновки про нібито залежність доходів 
державного бюджету від податку на імпорт, який превалює (переважає) за 
надходженнями від «внутрішнього» ПДВ, оскільки ПДВ від імпорту становить 
в середньому 75 % [2, с. 205].  

Крім цього розмежування назви податку на додану вартість на  «податок з 
ввезених на митну територію України товарів» та «податок з вироблених в 
Україні товарів (робіт, послуг)» не зовсім, на наш погляд, є вдалим. Оскільки, 
наприклад, тіж самі імпортовані товари реалізуються  після розмитнення на 
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території України і суми сплачені в бюджет після реалізації імпорту 
зараховується вже до показника  «податок на додану вартість з вироблених в 
Україні товарів (робіт, послуг)». Відтак більш  обґрунтовано визначати 
відповідну дефініцію як «податок на додану вартість з вироблених в Україні 
товарів (робіт, послуг), в т.ч.  реалізованого імпорту».  

Висновки. Завершуючи дослідження зазначимо, що з метою достовірності  
складання звітів про виконання бюджету доцільно державними інституціям 
(Мінфіну, Держказначейству, ДПС) оприлюднювати суми бюджетного 
відшкодування за їх видами (експортне, імпортне, від внутрішніх операцій, 
комбіноване) [3], що надасть можливість під час складання звітів про виконання 
бюджетів (як Зведеного, так і Державного) достовірно визначати відповідні 
показники.  

Список використаних джерел 
1. Сайт Міністерства фінансів України. Статистичний збірник.  URL: 

https://mof.gov.ua/uk/statistichnij-zbirnik. 
2. Бобровська Я.І. Аналіз справляння ПДВ при здійсненні імпорту товарів. 

Обліково-аналітичне забезпечення управління бізнес-процесами підприємства. 
Збірник тез. Всеукраїнська науково-практична інтернет-конференція. 24-25 
листопада 2021 р. – Херсон: Книжкове видавництво ФОП Вишемирський В.С., 
2021.434c.URL: http://www.ksau.kherson.ua/konferenc.html?start=25 

3. Ярмоленко Ю.Ю. Механізм бюджетного відшкодування податку на 
додану вартість сільськогосподарським товаровиробникам: автореф. 
дис…канд.екон.наук: ННЦ «Інститут аграрної економіки». Київ,2021.24с. 

 
 
 

ОСОБЛИВОСТІ ПЕНСІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ГРОМАДЯН 
УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙНИ 

 
Олександр РУДИК, здобувач ступеня доктора філософії, 

Наталія КОРЖЕНІВСЬКА, д. е. н., професор, 
Заклад вищої освіти «Подільський державний університет» 

 
Вступ. На функціонування системи пенсійного забезпечення країни 

впливають багато факторів. Одні з них здійснюють більший вплив, інші – 
менший. В Україні демографічна ситуація вже протягом багатьох років 
характеризується зміною серед вікових груп населення. Відбувається процес 
старіння населення, який є характерним для більшості європейських країн. 
Громадяни пенсійного віку займають достатньо високу питому вагу серед всього 
населення, тоді як частка громадян працездатного віку зменшується. Ці явища в 
демографічній сфері значно впливають на фінансове забезпечення українських 
пенсіонерів, які отримують, в основному, пенсійні виплати із солідарної 
пенсійної системи. Саме вона, на сьогоднішній день, виступає основною діючою 
ланкою національної пенсійної системи відповідно до чинного вітчизняного 
пенсійного законодавства [1]. Другий рівень – загальнообов’язкове 
накопичувальне пенсійне страхування – ще не має практичного застосування, а 
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третій – недержавне пенсійне забезпечення – охоплює не значну частину 
населення. 

Результати дослідження. За останні два десятиріччя національна 
економіка України переживала кризові явища, які також мали безпосередній 
вплив на рівень пенсійного забезпечення громадян. Особливо це було відчутно в 
періоди фінансових криз, коли проявлялися негативні тенденції у діяльності 
фінансових інститутів. Це призводило до зниження рівня доходів українських 
пенсіонерів в порівнянні із європейськими пенсіями і спонукало уряди країни 
проводити пенсійну реформу. 

Події останніх двох років значно вплинули на нашу національну економіку, 
яка зазнала значних втрат. Вони ускладнили фінансування соціальної і пенсійної 
сфер. Власних джерел фінансування стає недостатньо, а виконувати 
зобов’язання по пенсійним виплатам допомагають фінансові ресурси 
міжнародних фінансових інститутів. В Україні, як і в багатьох інших країнах, 
війна може призвести до ряду особливостей в пенсійній системі та пенсійному 
забезпеченні населення. Ось кілька можливих із них:  

Втрата працездатності: В умовах війни може відбуватися зростання 
кількості травм та інвалідності серед населення. Це може призвести до 
збільшення потреб у пенсійній підтримці для інвалідів та осіб, які втратили 
працездатність.  

Евакуація та переселення: У воєнних конфліктах люди можуть бути 
змушені залишити свої домівки та міста, щоб уникнути небезпеки. Це може 
вплинути на доступ до соціальних послуг, включаючи пенсійне забезпечення. 

Збільшення пенсійних виплат: Уряд може вирішити збільшити розмір 
пенсійних виплат для тих, хто постраждав від війни, або для осіб, які втратили 
членів сім'ї через військові дії. 

Соціальні програми та підтримка: У військових конфліктах може 
збільшитися необхідність в соціальних програмах та підтримці, особливо для 
вразливих груп, таких як ветерани, вдови, сироти тощо. 

Зміни у віковій границі для отримання пенсій: Уряд може вирішити 
встановити спеціальні правила для отримання пенсій у військовий період. 

Додаткові пенсійні виплати для військовослужбовців та ветеранів: 
Військовослужбовці та ветерани можуть мати право на додаткові пенсійні 
виплати або компенсації за умов військової служби.  

Реабілітаційна та медична підтримка: У разі поранень або травм, 
отриманих внаслідок військових дій, може бути надана додаткова медична та 
реабілітаційна підтримка.  

Врахування періоду війни при визначенні страхового стажу: Деякі 
країни можуть враховувати період війни при розрахунку страхового стажу для 
пенсійного забезпечення. 

Міжнародна підтримка: У випадках військових конфліктів, міжнародні 
організації та держави можуть надавати допомогу в організації соціальної та 
пенсійної підтримки для населення. 

Важливо зауважити, що конкретні заходи та програми можуть відрізнятися 
в залежності від політики та можливостей кожної країни. У разі військового 
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конфлікту, влада зазвичай вживає різні заходи для забезпечення соціальної 
підтримки та захисту прав громадян. 

Серед багатьох заходів, які проводять європейські країни, при 
реформування своїх національних пенсійних систем, виділяють підвищення віку 
виходу на пенсію. У деяких країнах встановлено підвищений вік виходу на 
пенсію, що зумовлено нестачею фінансових ресурсів. Це може мати негативний 
вплив на здоров'я працівників та їх здатність продовжувати працювати. В 
Україні з 2011 року, відповідно до вітчизняного пенсійного законодавства, 
підвищують пенсійний вік для жінок. На сьогоднішній день він вже зрівнявся з 
пенсійним віком чоловіків і становить 60 років [2]. 

Варто зазначити, що кризові явища в демографічній сфері лише 
поглиблюються. Вже у 2022 році ми мали менше 10 млн. осіб, за яких 
сплачувались внески до Пенсійного фонду України, та майже 10,7 млн. 
пенсіонерів [3].  Не важко порахувати, що 18,5% від зарплати (а саме стільки 
спрямовується до Пенсійного фонду України з єдиного соціального внеску) не 
дає можливості фінансувати пенсії навіть на рівні 20% від заробітної плати без 
додаткових "вливань" з Державного бюджету. Якщо аналізувати середній рівень 
пенсійних виплат, то в Україні він становить 5350 грн. ($146). На сьогоднішній 
день такий рівень пенсії чи вище отримують трохи більше третини всіх 
пенсіонерів — 3,57 мільйона людей.  Серед регіонів України, у 8 областях 
середня пенсія вища за середню по країні, з найвищою середньою пенсією у 
Києві (7 219 гривень) та найнижчою на Тернопільщині (4041 гривень) [4]. 

Висновки. Таким чином система пенсійного забезпечення громадян в 
Україні враховує особливості військового стану, корегує свою законодавчу базу, 
здійснює пошук джерел фінансування пенсійних виплат. Основною фінансовою 
базою пенсійної сфери країни і надалі залишаються фінансові ресурси 
Пенсійного фонду України. Важливими  джерелами є надходження з Державного 
бюджету і кошти міжнародних фінансових інститутів. Варто зазначити, що 
продовжується робота по удосконаленню законодавчої бази для 
загальнообов’язкового практичного використання накопичувальних пенсійних 
програм для населення. Вони допоможуть залучити додаткові фінансові ресурси 
до пенсійної сфери і підвищити рівень доходів громадян пенсійного віку. 
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Вступ. Євроінтеграційний вектор розвитку України потребує формування 

інтелектуального потенціалу країни на основі висококваліфікованих фахівців – 
випускників вищих навчальних закладів. Проте їх рівень знань та фахової 
підготовки може не повною мірою відповідати суспільним потребам, 
особливостям фінансово-економічного середовища та забезпечити відповідний 
рівень конкурентоспроможності на ринку праці. Пошук інноваційних підходів 
до підготовки здобувачів у галузі фінансів, банківської справи, страхування та 
фондового ринку сприятиме підвищенню їх мотивації до якісного засвоєння 
знань, вмінь, навичок та набуття відповідних спеціальних і загальних 
компетентностей. 

Результати дослідження. Відповідно до Закону України «Про вищу освіту» 
ст. 18 п. 2, Національним агентством із забезпечення якості вищої освіти щороку 
оприлюднюється доповідь, формується звіт про виконання завдань 
збалансованого інноваційного розвитку економіки та формуються пропозиції 
щодо подальшого покращення якості вищої освіти в Україні [2]. Особливого 
значення набуває розвиток української освіти за умови забезпечення якісної 
підготовки здобувачів на основі застосування інноваційних підходів, які 
відповідають європейському рівню та сприяють співробітництву в освітньому 
середовищі.  

Відповідно до Угоди про асоціацію з ЄС, основною метою є реформування 
та модернізація системи освіти для активізації взаємовідносин та співпраці 
вищих навчальних закладів, що полягає у розширенні їх можливостей, 
підвищенні якості підготовки здобувачів, спрощенні доступу до навчальних 
інформаційних ресурсів, забезпеченні мобільності та посиленні взаємодії між 
учасниками освітнього процесу [3].  

Акцентується увага на обміні досвідом щодо неформального вектору 
розвитку сучасної освіти, який спрямований на формування у здобувачів:  

 активної громадянської позиції;  
 мотивації до отримання якісних знань за межами освітньої програми; 
 ініціативності у прийнятті самостійних рішень;  
 креативного мислення в умовах невизначеності та мінливості ринкового 

середовища.  
Активізація перелічених якісних характеристик стосується підготовки 

здобувачів переважно всіх галузей знань, у тому числі й фахівців у сфері 
фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку. Фінансова 
діяльність потребує формування у здобувачів морально-етичної поведінки, яка 
полягає у добросовісному виконанні ними професійних обов’язків, взаємодії зі 
стейкхолдерами, що у довгостроковій перспективі для компанії забезпечить 
покращення репутації, лояльність споживачів, мінімізацію ризиків, а також 
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зростання рівня конкурентоспроможності на внутрішньому та зовнішньому 
ринках. 

Основними чинниками впливу на формування етичної поведінки фахівців у 
галузі фінансів є:  

 мотивація здобувачів до якісного засвоєння знань, вмінь і навичок;  
 формування морально-етичних цінностей;  
 об’єктивне сприйняття реальності й оцінювання ситуації у внутрішньому 

і зовнішньому середовищі.  
Варто зазначити, що морально-етичні компетенції фінансиста розвиваються 

у двох напрямах: особистісному і професійному. До особистісних необхідно 
віднести відповідальність, емоційну привабливість, доброзичливість, 
дисциплінованість, комунікабельність тощо.  

Професійні компетенції фахівця з фінансів полягають у здатності до:  
 ведення професійної фінансової діяльності;  
 прийняття ефективних управлінських рішень;  
 використання професійного досвіду;  
 самореалізації і прояву креативних здібностей;  
 вміння проводити моніторинг та здійснювати оцінювання реальної 

ситуації у фінансовому середовищі тощо.    
Втім необхідно зосередити увагу на фаховій підготовці здобувачів, 

важливість якої полягає у комплексному підході – поєднання якісного 
викладання фінансово-економічних дисциплін з максимальною реалізацією 
індивідуального потенціалу вищого навчального закладу відповідно до вимог 
європейської системи освіти. Одним із сучасних підходів до фахової підготовки 
здобувачів є практико-орієнтований підхід, заснований на поєднанні теоретичної 
підготовки з практичним досвідом з метою наближення студента до реальної 
виробничої ситуації та конкретних завдань професійного спрямування (рис.). 

 
 

 Рис. Складові практико-орієнтованого підходу  

 професійної підготовки здобувачів 
 Джерело: адаптовано [1, с. 86]. 

Застосування практико-орієнтованого підходу у підготовці здобувачів 
вищої освіти у навчальному процесі полягає у всебічному використанні таких 
взаємопов’язаних складових елементів, як:  
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 посилення мотивації в отриманні якісних знань та набутті професійних 
компетентностей шляхом застосування студентоцентриського підходу до 
освітнього процесу, заснованого на створенні сприятливих умов для 
індивідуального розвитку здобувачів;  

 поширення практичної підготовки, що забезпечується на основі 
отриманих теоретичних знань з відповідної кваліфікації як невід’ємної складової 
освітнього процесу; 

 застосування інноваційних підходів у навчальному процесі, які 
передбачають отримання здобувачами сучасних знань, вмінь і навичок для 
подальшої їх реалізації у професійній діяльності [1, с. 86]. 

Зазначені складові елементи практико-орієнтованого підходу професійної 
підготовки у сукупності формують вмотивованого фахівця, який володіє 
якісними знаннями та відповідає сучасним вимогам ведення професійної 
діяльності у сфері фінансів. 

Висновки. Отже, з урахуванням європейського вектору розвитку 
української економіки щодо формування інтелектуального потенціалу країни, 
підготовка висококваліфікованих фахівців у сфері фінансів потребує постійного 
вдосконалення на основі сучасних підходів до освітнього процесу. Важливою 
складовою є посилення мотивації до набуття загальних і професійних 
компетентностей здобувачами, що потребує застосування інноваційних підходів 
в освітньому процесі й ґрунтується на їх індивідуальній підготовці, враховуючи 
існуючий потенціал, зацікавленість, здатність до засвоєння навчальних 
дисциплін і реалізації фахових здібностей. Такий підхід сприятиме високому 
рівню підготовки фахівців, які зможуть реалізувати свої знання, вміння та 
навички у професійній діяльності, матимуть певні переваги на ринку праці, а 
також можливість приймати відповідні управлінські рішення у сфері фінансів, 
банківської справи, страхування та фондового ринку, у тому числі в умовах 
невизначеності та мінливості ринкового середовища.  
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Вступ. Воєнний стан в Україні від початку 2022 р. згенерував безліч не лише 

політичних, а й соціальних, екологічних та, безумовно, економічних викликів для 

суспільства загалом і суб’єктів господарювання зокрема. В залежності від 

територіальної близькості до межі воєнних дій суб’єкти малого, середнього та 

великого бізнесу зіштовхнулись з різного рівня катастрофічними викликами, які 

уже критично вплинули чи постійно впливають на усі сфери діяльності бізнесу. 

Загрозливими або ж навіть руйнівними для багатьох підприємницьких структур 

стали обстріли, вимушені перебої з водо- та електропостачанням, зв’язком та 

інтернетом, порушення логістичних шляхів, нестабільність чи втрата ділових 

партнерів, зниження платоспроможності покупців і замовників, недоступність 

кредитних ресурсів тощо.  

У результаті тривалої дії таких негативних чинників економіка України 

втрачає свій потенціал, порушується фінансова стійкість підприємницьких 

структур, підприємства припиняють свою діяльність, нові підприємницькі 

ініціативи майже не створюються. Такі тенденції загрожують втратами 

досягнутого рівня активності і привабливості вітчизняного бізнес-середовища, 

тому потребують детального вивчення і розробки спеціальних інструментів 

антикризового управління. 

Результати дослідження. Фінансова стійкість суб’єктів господарювання 

формується під впливом декількох груп факторів [3], які різнобічно і одночасно 

впливають на майновий та фінансовий стан, окреслюють масштаби ділової 

активності (табл. 1). У ході війни загострився вплив усіх існуючих ризиків та 

з’явились нові непередбачувані виклики (дефіцит електроенергії, заміновані орні 

землі, заблоковані морські шляхи та ін.). Сукупний вплив існуючих загроз 

впродовж 2022 р. призвів до втрати в обсягах ВВП на 29,1% [2]. 

Проте у 2023 р. бізнес почав адаптовуватись і за висновками низки 

дослідницьких агенцій (Info Sapiens, Центр економічної стратегії, Інститут 

економічних досліджень [1]) ділова активність підприємницьких структур 

відновлюється і надалі зростатиме, а очікування бізнесу і громадян стають більш 

позитивними. 

На тлі не значного покращення бізнес-середовища нагальною залишається 

проблема недостатності фінансових ресурсів для створення нових чи 

відновлення пошкоджених виробничих потужностей. У цьому напрямі нині 

задіяно спільні зусилля підприємницьких структур, уряду, органів 

самоврядування, міжнародних організацій та громадських об’єднань. У 

результаті такої взаємодії розроблено та імплементовано грантові і кредитні 

проєкти, залучено до співпраці міжнародних донорів. 
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Таблиця 1 

Критичні виклики фінансовій стійкості підприємницьких структур  

під час війни в Україні 
Група факторів Фактори та їх 

прояв під час війни 

Сучасний стан  

чи тенденції 

Можливі майбутні 

загрози 

Фактори, що 

погіршують 

майновий стан 

Руйнування 

потужностей, втрата 

виробничих об’єктів, 

передача частини 

майна на потреби 

ЗСУ 

Прямі втрати за період 

війни в реальному 

секторі економіки за 

наближеними оцінками 

Світового банку, ООН 

та КМУ становлять 

понад 500 млрд. дол. 

США 

Продовження 

тривалості активних 

бойових дій і 

постійні ракетні 

обстріли, що 

призводять до 

повної втрати майна 

Фактори, що 

знижують 

платоспроможність 

Зниження 

платоспроможності 

партнерів і 

споживачів, втрата 

ліквідності активів 

Лише у серпні 2023 р. 

інфляція сповільнилась 

і становила 8,6%. 

Рівень 

середньомісячних 

доходів населення 

залишається низьким. 

Висока інфляція з 

одночасним 

знеціненням доходів 

Фактори, що 

обмежують ділову 

активність 

Втрата ринків збуту, 

руйнування 

логістичних шляхів, 

вимушені простої 

Скоротились обсяги 

реалізації, ВДВ, 

експорту 

Втрата мотивації до 

підприємницької 

діяльності 

Фактори, що 

стримують 

формування 

капіталу 

Відтік інвесторів, 

високі відсоткові 

ставки на кредити, 

обмеженість обсягів 

тезаврації прибутку 

Суттєве скорочення 

інвестицій, низька 

капіталізація 

Катастрофічне 

зниження обсягів 

ВРП та ВВП 

Джерело: власні дослідження. 

 

Зокрема, зважаючи на загрозливий стан функціонування підприємств усіх 

сфер і галузей, важкі умови ведення бізнесу, уряд України впродовж усього 

періоду повномасштабного вторгнення рф формує умови для утримання 

економічної стійкості та сприяння веденню бізнесу. Серед найбільш знакових 

кроків слід відмітити створення спеціальної урядової програми «єРобота», в 

межах якої з метою започаткування й розвитку бізнесу наразі профінансовано 

понад 4600 підприємців загальним обсягом 3 млрд грн. 

Державна програма «Доступні кредити 5-7-9%» станом на травень 2023 р. 

забезпечила фінансування підприємництва на загальну суму 87,63 млрд грн [1]. 

Кредитна підтримка переважно спрямовувалась на інвестиційні, антикризові та 

антивоєнні цілі, а також на кредити для сільськогосподарських 

товаровиробників. 

З метою забезпечення припливу інвестицій в Україну впродовж воєнних дій 

та наступного післявоєнного відновлення було сформовано проєкт страхування з 

боку ПрАТ «Експортно-кредитне агентство» інвестицій вітчизняних та 

іноземних компаній від воєнних ризиків. Дія такого страхування має суворо 

цільове спрямування – винятково на інвестиційні вкладення для створення нових 
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об’єктів та формування інфраструктури, які забезпечуватимуть розвиток 

переробної промисловості та експорту вироблених товарів (робіт, послуг) 

вітчизняного виробництва.  

Водночас, під керівництвом Міністерства економіки України розроблено 

пакет фінансування для інвесторів. Згідно з умовами такої ініціативи, з боку 

низки міжнародних установ (Багатостороннього агентства з гарантування 

інвестицій (MIGA) та Фінансової корпорації розвитку (DFC)) на користь 

інвесторів забезпечуються страхові гарантії – до 90 % потенційних воєнних 

збитків [1]. 

Така комплексна стратегія підтримки і розвитку підприємницьких структур 

в Україні, забезпечення їх фінансової стійкості здатна стати надійним підґрунтям 

загального відновлення вітчизняної економіки і відповідного відродження 

економіки на нині тимчасово окупованих територіях.  

Висновки. Фінансова стійкість суб’єктів господарювання формується під 

впливом низки внутрішніх та зовнішніх чинників, сукупний вплив яких 

відображає здатність чинити опір несприятливим умовам і надалі успішно 

розвиватись. Стан повномасштабної війни в Україні спричинив критичну 

ситуація в діяльності багатьох підприємств, однак переважна їх більшість почали 

адаптовуватись і наразі свідчать про поступове покращення умов для ведення 

бізнесу. Як свідчить напрацьований досвід, лише завдяки спільним системним 

зусиллям уряду, міжнародних організацій та суб’єктів господарювання усіх сфер 

і галузей, фінансова стійкість підприємств здатна відновитись і укріплюватись. 
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Вступ. Забезпечення високого рівня добробуту населення безпосередньо 

залежить від розвитку галузі охорони здоров’я. Розбудова високоефективної 
системи охорони здоров’я – це процес створення системи, яка здатна забезпечити 
кожному мешканцю України невідкладну, своєчасну та високоякісну медичну 
допомогу. Цей процес значною мірою залежить від кадрового забезпечення 
галузі охорони здоров'я. В умовах повномасштабної агресії значно змінились 
обсяги та структура запитів населення на медичні послуги, змінилась кількість 
та якість медичного персоналу в розрізі регіонів України, тому кадрове 
забезпечення галузі охорони здоров’я в умовах воєнного стану є надзвичайно 
складним та актуальним завданням. 

Метою дослідження є вивчити особливості забезпечення кадровими 
ресурсами галузі охорони здоров’я в розрізі регіонів та обґрунтувати напрями 
його покращання. 

Результати дослідження. Створення системи, яка буде покликана 
забезпечити кожному мешканцю в України найкращі можливі шанси на здорове 
та повноцінне життя, залежить від її кадрового забезпечення. Кадрове 
забезпечення галузі охорони здоров'я в умовах воєнного стану визначається 
низкою факторів, зокрема: 

 зростанням потреб населення в медичних послугах. Військові дії призвели 
до зростання кількості поранених та хворих, а також до погіршення стану 
здоров'я населення внаслідок стресу та нестачі медичних препаратів; 

 втратами медичних кадрів. Деякі медичні працівники виїхали з України, 
інші були мобілізовані до Збройних Сил України або інших військових 
формувань; 

 пошкодженням медичної інфраструктури. Внаслідок бойових дій було 
пошкоджено або знищено багато медичних закладів, що призвело до порушення 
доступу населення до медичних послуг. 

Наразі спостерігається зменшення чисельності персоналу в закладах 
охорони здоров’я в усіх регіонах України (табл.). 

Дані таблиці свідчать про те, що в країні спостерігається дефіцит лікарів. 
Загальна кількість лікарів в Україні у 2022 р. становила 137,549 тис. осіб, що на 
42,053 тис. осіб менше, ніж у 2020 р. Загалом рівень укомплектованості лікарями 
в Україні становить близько 79,5%. Дефіцит лікарів найбільш помітний в 
Донецькій, Луганській, Харківській та Херсонській областях. У цих областях 
рівень укомплектованості лікарями становить менше 50%. Найменше дефіцит 
лікарів спостерігається в Закарпатській, Івано-Франківській та Львівській 
областях. У цих областях рівень укомплектованості лікарями становить понад 
90%. 
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Таблиця 

Загальна кількість лікарів у розрізі регіонів України, тис. осіб 

Регіон / область 2020 р. 2022 р. 
2022 р. +/- до 

2020 р. 
Вінницька 7,766 6,582 -1,184 
Волинська 3,852 3,458 -394 
Дніпропетровська 14,166 10,993 -3,173 
Донецька 5,689 4,120 -1,569 
Житомирська 4,508 3,848 -660 
Закарпатська 4,628 3,901 -727 
Запорізька 8,344 4,949 -3,395 
Івано-Франківська 7,888 6,908 -980 
Київська 7,108 5,459 -1,649 
Кіровоградська 3,085 2,785 -300 
Луганська 2,089 1,286 -803 
Львівська 13,240 11,515 -1,725 
Миколаївська 3,534 2,819 -715 
Одеська 11,138 8,868 -2,270 
Полтавська 6,643 6,065 -578 
Рівненська 4,688 4,141 -547 
Сумська 4,160 3,631 -529 
Тернопільська 5,358 4,839 -519 
Харківська 14,784 9,608 -5,176 
Херсонська 3,380 2,029 -1,351 
Хмельницька 5,549 4,574 -975 
Черкаська 4,358 3,740 -618 
Чернівецька 5,135 4,552 -583 
Чернігівська 3,510 3,112 -398 
м. Київ 25,002 13,767 -11,235 
Україна 179,602 137,549 -42,053 

Джерело: складено за даними [2]. 
 

Основними причинами дефіциту лікарів в Україні є військові дії, 
невідповідність рівня оплати праці медичним працівникам, несприятливі умови 
праці в медичних закладах. Так, внаслідок війни в Україні загинули або були 
поранені тисячі медичних працівників. Крім того, багато медичних працівників 
виїхали з України, щоб уникнути бойових дій. Оплата праці медичних 
працівників є порівняно низькою, що призводить до їхнього відпливу за кордон. 
Багато медичних закладів в Україні потребують ремонту та оснащення сучасним 
обладнанням. 

Для вирішення проблем кадрового забезпечення галузі охорони здоров'я в 
умовах воєнного стану в Україні уряд вжив ряд заходів. Зокрема залучалися 
медичні працівники з-за кордону. Для цього було створено спеціальний портал, 
на якому медичні працівники з-за кордону можуть зареєструватися та подати 
заявку на роботу в Україні. Здійснювалось перепрофілювання медичних 
працівників. Для надання медичної допомоги пораненим та хворим було 
перепрофільовано ряд медичних закладів, а також залучено медичних 
працівників з інших спеціальностей. Постійно відбувається надання допомоги 
медичним закладам. Уряд України виділив кошти на відновлення пошкодженої 
медичної інфраструктури та закупівлю медичного обладнання. 

Завдяки цим заходам вдалося частково вирішити проблеми кадрового 
забезпечення галузі охорони здоров'я в умовах воєнного стану в Україні. Однак, 
для забезпечення належного рівня надання медичних послуг населенню 
необхідно продовжувати вживати додаткові заходів. Так, варто працювати над 
підвищенням престижності професії медичного працівника. Це можна зробити 
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шляхом підвищення оплати праці, поліпшення умов праці та надання соціальних 
гарантій. Потрібно збільшувати обсяги підготовки медичних кадрів. Для цього 
необхідно збільшити кількість місць у медичних навчальних закладах та 
поліпшити якість їхньої підготовки. Розвиток системи дистанційної освіти 
дозволить залучити до підготовки медичних кадрів фахівців, які перебувають за 
кордоном. 

Регулярне проведення таких заходів дозволить забезпечити галузь охорони 
здоров'я України достатньою кваліфікованою медичною силою, що є запорукою 
надання якісних медичних послуг населенню. Деякі кадрові рішення Уряду, які 
було впроваджено в умовах воєнного стану. Швидка перепідготовка медичних 
працівників для надання невідкладної допомоги пораненим. За кілька тижнів 
було перепідготовлено понад 20 тисяч медичних працівників, які отримали 
навички надання медичної допомоги пораненим та хворим у воєнний час. 
Залучення волонтерів до надання медичної допомоги. Волонтери допомагають 
медичним закладам у різних сферах, зокрема, в доставці медичних препаратів, у 
догляді за пораненими та хворими, а також у психологічній допомозі. Співпраця 
з міжнародними організаціями. Міжнародні організації, такі як Всесвітня 
організація охорони здоров'я (ВООЗ) та Міжнародний комітет Червоного Хреста 
(МКЧХ), надають Україні допомогу в забезпеченні медичними кадрами, 
обладнанням та препаратами. Ці рішення дозволили суттєво покращити кадрове 
забезпечення галузі охорони здоров'я в Україні в умовах воєнного стану.  

Висновки. Дефіцит кадрів у галузі охорони здоровя в Україні є серйозною 
проблемою, яка негативно впливає на доступність медичних послуг для 
населення. Встановлено, що у всіх регіонах України спостерігається дефіцит 
лікарів. Рівень укомплектованості лікарями в Україні у 2022 р. становить близько 
79,5%, що на 20,5% менше, ніж у 2020 році. Спостерігаються регіональні 
відмінності у забезпеченості галузі кадрами. Найбільше дефіцит лікарів 
спостерігається в Донецькій, Луганській, Харківській та Херсонській областях. 
У цих областях рівень укомплектованості лікарями становить менше 50%. 
Найменше дефіцит лікарів спостерігається в Закарпатській, Івано-Франківській 
та Львівській областях. У цих областях рівень укомплектованості лікарями 
становить понад 90%. 

Значним є вплив війни на кадрове забезпечення галузі охорони здоров'я. 
Внаслідок війни загинули або були поранені тисячі медичних працівників. Крім 
того, багато медичних працівників виїхали з України, щоб уникнути бойових дій. 
Крім війни, на дефіцит лікарів в Україні впливають також інші фактори, зокрема: 
невідповідність рівня оплати праці медичним працівникам та несприятливі 
умови праці в медичних закладах. Для вирішення цієї проблеми необхідно вжити 
комплекс заходів, зокрема: підвищувати престижність професії медичного 
працівника, збільшувати обсяг підготовки медичних кадрів та залучати 
медичних працівників з-за кордону 

Список використаних джерел 
1. Довженко В. А., Симоненко Л. І., Іванюк О. В. Проблеми медичного 

обслуговування сільського населення в умовах політики децентралізації. 
Інвестиції: досвід та практика. 2019. № 9 (травень). С. 83-89. 

2. Центр громадського здоров’я МОЗ України. 
http://medstat.gov.ua/ukr/statdanMMXIX.html  

http://medstat.gov.ua/ukr/statdanMMXIX.html


 

 
81 

Збірник праць учасників ІХ Всеукраїнської науково-практичної конференції 

 «Фінансові інструменти регіонального розвитку» 

АНАЛІЗ ФІНАНСОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ ДІЯЛЬНОСТІ ДЕРЖАВНОГО 

БАНКУ АТ «УКРЕКСІМБАНК» 

 

Ірина АРТІМОНОВА, к. е. н., доцент 

Юлія ДРОБУШКО, здобувачка другого 

(магістерського) рівня освіти 

Білоцерківський національний аграрний університет 

 

Вступ. Висока турбулентність зовнішнього середовища, перманентні 

кризові явища та економічна нестабільність спричиняють негативний вплив на 

фінансові результати діяльності вітчизняних банків та на стійкість вітчизняної 

банківської системи в цілому. Проблемні питання, які пов'язані із формуванням 

позитивних фінансових результатів діяльності банків, створення дієвих 

механізмів їх аналізу з метою забезпечення конкурентних переваг банку на ринку 

фінансових послуг та забезпечення ефективності банківської діяльності в 

кризових умовах набувають на сьогоднішній день особливої актуальності для 

економіки України.  

Результати дослідження. Фінансовий результат діяльності банківської 

установи є одним з найважливіших індикаторів його функціонування, який 

характеризує стійкість і надійність банку, необхідний для створення резервних 

фондів, стимулювання персоналу і керівництва до розвитку та вдосконалення 

здійснюваних операцій на ринку фінансових послуг, скорочення витрат і 

підвищення якості послуг, які надає банківська установа [1, с. 23]. 

Проведемо аналіз фінансових результатів діяльності акціонерного 

товариства «Укрексімбанк», який є державним банком України та має повну 

назву АТ «Державний експортно-імпортний банк України», оскільки історично 

склалось, що основним видом банківської діяльності АТ «Укрексімбанк» є 

обслуговування експортно-імпортних операцій. Відзначимо, що єдиним 

акціонером даного банку є Кабінет Міністрів України, якому належить 100% 

статутного капіталу банку. 

Протягом 2020-2021 рр. АТ «Укрексімбанк» впроваджував державні заходи, 

спрямовані на пожвавлення розвитку економіки України, брав участь у спільних 

з МФО експортно-орієнтованих проектах, програмах енергоефективності, 

енергозбереження та модернізації вітчизняних підприємств [2]. 

На основі даних фінансової звітності проведемо аналіз абсолютних і 

відносних фінансових показників діяльності АТ «Укрексімбанк» та графічно 

представимо динаміку їх зміни. 
На рисунку 1 наведено динаміку активів державного банку АТ 

«Укрексімбанк» та їхньої рентабельності впродовж 2019-2021 рр. 
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Рис. 1. Динаміка активів АТ «Укрексімбанк» та їх рентабельності 

за 2019-2021 рр. 
Джерело: побудовано автором на основі даних фінансової звітності АТ «Укрексімбанк». 

 

Згідно з отриманих даних рисунка 1 упродовж досліджуваного періоду 

спостерігається не стійка тенденція нарощення активів АТ «Укрексімбанк». Так, 

у 2020 р. проти 2019 р. відбувся стрімкий приріст обсягу активів на 52 528 951 

грн або на 37,43%. Водночас із впливом курсових різниць збільшився обсяг 

високоліквідних активів та вкладення у інвестиційні цінні папери. Встановлено, 

що невід’ємною складовою політики АТ «Укрексімбанк» в сфері кредитування 

були розроблені комплексні заходи, спрямовані на мінімізацію ризиків, 

поліпшення якості кредитного портфеля та обслуговування клієнтів, 

забезпечення належного рівня доходності наданих позик. У 2021 р. активи 

державного банку дещо знизились і становили 192 093 532 грн, що на 0,4% 

менше ніж у 2020 р. Відносний приріст обсягу загальних активів АТ 

«Укрексімбанк» за 3 роки становив 36,87%. Відносно рівня рентабельності 

активів, то у 2020 р. порівняно з 2019 р. відбулось стрімке зростання з 0,04% до 

3,4%, однак у 2021 р. знизився до 1,4%. У досліджуваного банку АТ 

«Укрексімбанк» прослідковується тісний зв’язок між економічними 

нормативами та показниками рентабельності, які мають відносно позитивну 

динаміку до зростання, зокрема ROA у період 2020-2021 рр. знаходиться у 

відповідному нормативному полі. Така нерівномірна динаміка активів 

державного банку та їх рентабельності за 2019-2021 рр. безумовно пов’язана із 

політичною, економічною та соціальною нестабільністю в країні та світі, що 

обумовлено як впливом пандемії так і значного обсягу портфелю проблемних 

кредитів. 

Графічно на рисунку 2 відобразимо структуру активів та розглянемо 

основні зміни складових активів АТ «Укрексімбанк» за 2019-2021 рр. 
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Рис. 2. Динаміка структури активів АТ «Укрексімбанк» 

за 2019-2021 рр., % 
Джерело: побудовано автором на основі даних фінансової звітності АТ «Укрексімбанк». 

 

Не зважаючи на те, що активи АТ «Укрексімбанк» у 2021 р. залишились 

майже на рівні попереднього року – 192 093 532 грн, у структурі активів 

відбулись суттєві зміни, а саме приріст кредитного портфелю на 20 726 542 грн 

або на 43% порівняно з 2020 р. та на 16 049 058 грн або на 30% порівняно з 2019 

р. 

Як свідчать дані рисунка 2 найбільшу питому вагу в структурі активів у 

2021 р. та 2019 р. займали кредити клієнтів – 36% та 38% відповідно. У 2020 р. в 

структурі активів досліджуваного банку найбільшу питому вагу займали 

інвестиційні цінні папери, частка яких зросла на 12 в.п. до 46% порівняно з 2019 

р., та знизилась у 2021 р. на 12 в.п. до 34% повернувшись до значення 2019 р. 

Так, збільшення частки інвестиційних цінних паперів у структурі активів АТ 

«Укрексімбанк» у 2020 р. пояснюється тим, що банк придбав корпоративні 

облігації АТ «Укравтодор» гарантовані державою і ОВДП номіновані в 

іноземній валюті та відбулась докапіталізація банку на 6,8 млрд грн. Щодо 

зменшення частки інвестиційних цінних паперів у структурі активів АТ 

«Укрексімбанк» у 2021 р. пояснюється скороченням корпоративних облігацій 

АТ «Укравтодор» на 5 500 млн грн (номінальна вартість) та портфелів ОВДП на 

11 375 млн грн (номінальна вартість). 

Якщо проаналізувати питому вагу високоліквідних активів 

АТ «Укрексімбанк», то у 2020 р. грошові кошти та їх еквіваленти збільшилась на 

2 в.п. до 26%, а у 2021 р. зменшились на 3 в.п. до 23% через одночасне 

підвищення найризикованіших активів банку (кредити клієнтам) в цей же рік до 

36%, що на 11 в.п. нижче попереднього року. 

Висновки. Провівши аналіз фінансових результатів діяльності 

АТ «Укрексімбанк» встановлено, що банк системно дотримується зваженої та 

послідовної політики в частині формування оптимальної структури активів, 

ефективного їх управління та своєчасно і в повній мірі відображає відрахування 

у резерви за кредитами клієнтів. Відтак, АТ «Укрексімбанк» формує 

збалансовану структуру активів, оптимальну для надійного збереження 

клієнтських коштів і своєчасного та у повному обсязі виконання своїх 

зобов'язань, фінансування реального сектору економіки. 
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Грошові кошти та їх еквіваленти 24 26 23

Кредити клієнтам 38 25 36
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Інші активи 4 3 7
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Вступ. В роботі розглянуті інструменти підтримки промислового 

виробництва. Встановлено роль органів влади у підтримці переробної 

промисловості. Суттєві резерви для реалізації політики промислового розвитку 

мають фінансові ресурси міжнародних організацій та власні ресурси суб’єктів 

підприємницької діяльності. В умовах загроз економічній безпеці сталість 

фінансового забезпечення промислового виробництва є запорукою відбудови.  

Фінансові ресурси визначають зміст національної промислової політики. 

Можливості промислових компаній акумулювати власні та залучати кошти 

інвесторів і кредиторів для модернізації виробництва, а також здатність уряду 

спрямовувати кошти на розбудову промисловості визначають відповідну 

політику. Тому центральною проблемою промислового розвитку виступає його 

фінансове забезпечення, від обсягу та якості якого залежать можливості 

технологічної модернізації промисловості, розбудови економіки країни на етапі 

її відновлення. У цьому зв’язку постає наукова проблема виявлення резервів 

джерел фінансування нагромадження промислового капіталу на підставі 

вивчення досвіду та узагальнення вітчизняних практик. Відповідно метою 

дослідження є узагальнення засадничих принципів формування фінансових 

ресурсів промислової політики  у повоєнному розвитку економіки.  

Результати дослідження. Як зазначають дослідники промислової політики, 

наукова школа вивчення якої склалася в Інституті економічного прогнозування 

НАНУ, «промислова політика», це комплексне поняття яке включає таке 

розуміння її природи: 

– це дії держави, спрямовані на реструктуризацію промисловості, яка в 

умовах відбудови спрямовується на технологічне оновлення виробництва;  

– це не просто державна допомога чи інноваційна  політика, а комплекс дій, 

націлених на сприяння шляху розвитку;  

– вона динамічна і враховує макро- та мікроекономічні фактори;  

– враховує урядові  чи узгоджені з урядом заходи економічної політики;  

– вона гнучка і адаптивна до особливостей різних видів економічної 

діяльності в промисловості;  

https://www.eximb.com/
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– її мета сприяти розвитку інноваційних індустрій, виробництв з високою 

доданою вартістю, конкурентоспроможних промислових структур; 

– стратегічний характер державної політики розвитку промисловості [1, 

c.16]. 

Отже, сучасна промислова політика є комплексом заходів тому її реалізація 

потребує відповідного підходу до джерел фінансування. У національній практиці 

традиційно, джерело фінансування промислової політики вбачають у коштах 

державного бюджету. Державне фінансування виділяють за цільовою ознакою 

для надання фінансової підтримки розвитку промисловості (в тому числі у 

вигляді державних цільових програм). 

Нормативними документами в Україні навіть визначено поняття 

стратегічних галузей та виокремлений ЦОВВ Мінстратегпром, який забезпечує 

формування та реалізує державну промислову політику, політику у сфері 

державного оборонного замовлення, військово-промислову політику держави, 

політику у сфері оборонно-промислового комплексу, у літакобудуванні та у 

сфері космічної діяльності [2]. Наразі діяльність спрямована на досягнення цілі 

забезпечення інтеграції інновацій у стратегії оборонного комплексу та безпеки 

країни [10]. Прикладом реалізації поставленої мети є оборонні державні цільові 

програми, які посилюють обороноздатності держави. Перелік державних 

цільових програм за посиланням [6]. 

Урядові (бюджетні) інструменти реалізації промислової політики станом на 

2023 рік представлені на сайті Міністерства економіки. Умовно державну 

підтримку розвитку промисловості можна поділити за напрямами [3]: 

1) визначення мінімального ступеня локалізації виробництва товарів під час 

публічних закупівель; 

2) встановлення фактичної ціни реалізації руд заліза, природного газу, нафти, 

конденсату та середньої вартості дизельного палива та бензинів автомобільних, 

коригуючого коефіцієнту тарифів на транспортування однієї тони нафти 

магістральними нафтопроводами, митну вартість імпортного природного газу 

під час ввезення на територію України; 

3) формування переліку техніки та обладнання українського виробництва для 

агропромислового комплексу, вартість яких компенсується (частково) за 

рахунок коштів бюджету; 

4) гранти для переробних підприємств, наприклад у жовтні 2023 року 39-ти 

підприємствам переробної промисловості виділено грантів на суму 194 млн. грн. 

[4]. 

До інструментів підтримки державою промислового розвитку в 

національній економіці слід віднести програму «Доступні кредити 5-7-9 %» в 

частині «сприяння розвитку суб’єктів підприємництва, збільшення обсягів 

виробництва, експорту, імпортозаміщення, високотехнологічного виробництва, 

енергоефективності, впровадження інновацій, а також сприяння створенню 

нових робочих місць та підприємств, поверненню трудових мігрантів до 

України» [5]. За даними Міністерства економіки з моменту старту програми  у 

2020-му і до середини 2023 р уповноваженими банками видано кредитів на 
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загальну суму 207,01 млрд. грн. для 64 124 суб’єктів підприємницької діяльності. 

Частка підприємств промисловості в загальному обсязі фінансування складає 

14%. За умовами програми підтримку отримують мікро, малі та середні бізнеси. 

В межах Державної програми «Доступні кредити 5-7-9%» за час дії воєнного 

стану видано 29 302 пільгових кредитів на суму 117,4 млрд грн. [8]. 

Відшкодування процентної ставки за пільговим кредитуванням здійснюється з 

державного бюджету. Загалом, з коштів державного та місцевих бюджетів у 2021 

році освоєно 17,6% капітальних інвестицій [9]. 

Вивчення досвіду фінансування розвитку виробництва в індустріально 

розвинених країнах дозволяє зробити такі узагальнення:  

– власні кошти є головним джерелом фінансування промислових компаній 

(частка коштів, що направляється на інвестиції, значно коливається від країни до 

країни);  

– прибутку компаній належить домінуюча роль у формуванні  виробничих 

інвестицій за рахунок власних коштів;  

– банківські кредити залишаються важливим джерелом зовнішнього 

фінансування, проте вони поступово витісняються корпоративними облігаціями; 

– нові випуски акцій мають невелику питому вагу серед джерел 

фінансування капітальних інвестицій і їхня роль зменшується;  

– прямі іноземні інвестиції слугують необхідною  складовою модернізації 

промислового виробництва [1, с. 257].  

За даними державної служби статистики у 2021 році 75 % промислових 

підприємств мали чистий прибуток, і відповідно власні ресурси розвитку. 

Найприбутковіші види промислової діяльності: «виробництво комп'ютерів, 

електронної та оптичної продукції; виробництво машин і устаткування; 

виробництво фармацевтичних продуктів і препаратів; виготовлення виробів з 

деревини, паперу та поліграфічна діяльність; виробництво хімічних речовин і 

продукції; виробництво гумових і пластмасових виробів; текстильне 

виробництво, виробництво одягу, шкіри, виробів зі шкіри та інших матеріалів; 

металургійне виробництво, виробництво готових металевих виробів» [7]. За 

рахунок власних коштів 2021 року освоєно 68,6% капіталовкладень [9]. 

Наявні конкурентні переваги сприяють значному інвестиційному 

потенціалу агропереробки, низки виробництв автомобільної промисловості, 

важкого машинобудування, виробництва електроніки, фармацевтика, меблева та 

гірничо-видобувна промисловість. Частка коштів іноземних інвесторів у 2021 

році становила 0,1% усіх капіталовкладень. За даними департаменту інвестицій 

Міністерства економіки на 31.12.2021 року обсяги прямих іноземних інвестицій 

в економіку України становили 65746,8 млн. дол. США. Найвагоміші обсяги ПІІ 

були спрямовані до підприємств промисловості, 43,7 % у вже розвинені сфери 

економічної діяльності. Загальні обсяги освоєння капітальних інвестицій 

підприємств України в 2022 році склали 409660,0 млн грн, 30,8 % яких були 

освоєні в промисловості [9]. 

Отже, головним джерелом фінансування капітальних інвестицій в 

промисловості є власні кошти. Використання бюджетних коштів в умовах 
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воєнного часу вкрай обмежені. Через високі ринкові процентні ставки 

банківського кредитування, безпекові ризики та втрати, тощо кредитні кошти, 

прямі іноземні інвестиції (ПІІ), вільні фінансові ресурси фондових ринків 

залишаються перспективними до залучення.  
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Вступ. Сутність оподаткування доходів від реалізації продукції полягає в 

тому, що держава стягує певну частку зароблених доходів у вигляді податків і 

зборів. Це стосується як підприємств, які продають свою продукцію, товари, 

роботи і послуги, так і фізичних осіб, які отримують доходи від реалізації своїх 

продуктів або послуг. Оподаткування доходів від реалізації продукції є 

важливим механізмом для забезпечення фінансових ресурсів держави. Ці 

податки і збори використовуються для фінансування різних сфер діяльності, 

таких як соціальні програми, інфраструктура, освіта, охорона здоров'я та інші 

громадські потреби. 

Незважаючи на широке представлення досліджень щодо проблем обліку, 

аналізу і оподаткування доходів від реалізації в роботах вітчизняних та 

зарубіжних економістів, таких як Бондарчук Н.В., Анхім Н.І., Маркс К., 

Мандражи З.Р., Енгельс Ф., Дубицький М.В., Прохар Н.В., Михалевич С.Г., 

Чумаченко М.Г., Ручинський О.С., Ночовна Ю.О. і інших, все ж таки ці питання 

вимагають подальшого дослідження та вдосконалення. 

Результати дослідження. Дохід від реалізації продукції, товарів та робіт 

відноситься до грошових сум, які підприємства, фізичні особи або організації 

отримують від продажу своєї продукції, товарів або послуг. Цей дохід є 

результатом комерційної діяльності і є ключовим джерелом фінансування для 

підприємств та інших суб'єктів економіки [1]. 

Дохід від реалізації може походити від різних джерел, таких як: 

- продаж виробів або товарів: це дохід, отриманий від продажу фізичних 

товарів або продукції, яку виробляє підприємство; 

- надання послуг: це дохід, отриманий від надання певних послуг або робіт, 

наприклад, послуги консультанта, механіка або будівельника; 

- ліцензійні виплати: це дохід, отриманий від надання ліцензій на 

використання інтелектуальної власності, наприклад, патентів або торгових 

марок; 

- авторські винагороди: це дохід, отриманий від продажу авторських прав 

на літературні твори, музику або інші твори мистецтва [3]. 

Дохід від реалізації продукції, товарів та робіт може бути оподатковуваним 

згідно податкового законодавства країни, в якій здійснюється реалізація. 

Система оподаткування доходів від реалізації продукції, товарів, робіт і 

послуг визначає правила та процедури стягнення податків і зборів у державі. 

Вона включає в себе набір законів, правил, процедур і органів, які виконують 

контроль та збір податків. Система оподаткування має на меті забезпечити 
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необхідні фінансові ресурси для функціонування держави, фінансування 

соціальних програм, розвитку інфраструктури та інших сфер діяльності. 

Оподаткування доходів від реалізації продукції, товарів, робіт і послуг є 

важливим аспектом фіскальної політики. Система оподаткування доходів від 

реалізації продукції, товарів, робіт і послуг регулюється податковим 

законодавством кожної країни. Вона включає різні види податків і зборів, які 

стягуються з підприємств, що займаються реалізацією продукції, товарів, робіт і 

послуг [3].  

Сутність оподаткування доходів від реалізації продукції, товарів, робіт і 

послуг полягає в тому, що держава збирає певну частину доходів, отриманих від 

такої реалізації, у вигляді податків і зборів. Це є одним із основних джерел 

доходів для державного бюджету.Мета оподаткування полягає не лише у зборі 

коштів для державного бюджету. Вона також відіграє важливу роль у 

регулюванні економіки та соціальних аспектів суспільства. Наприклад, 

оподаткування може використовуватися для забезпечення соціальних програм, 

розвитку інфраструктури, підтримки бідних шарів населення, стимулювання 

підприємництва, контролю інфляції та багато іншого. 

У багатьох країнах найпоширенішим способом оподаткування доходів від 

реалізації продукції є податок на прибуток. Цей податок обчислюється на основі 

прибутку, отриманого підприємством від продажу своїх товарів або послуг. 

Податок на прибуток може бути фіксованим або прогресивним, залежно від 

законодавства країни. Крім податку на прибуток, існують інші податки та збори, 

які можуть оподатковувати доходи від реалізації продукції. Наприклад, це 

можуть бути податок на додану вартість (ПДВ), акцизи на певні товари, мито на 

імпорт та експорт, податки на доходи фізичних осіб, а також спеціальні податки 

або збори, які стягуються в окремих галузях або для фінансування конкретних 

програм. 

Податок на додану вартість (ПДВ) є формою непрямого оподаткування, 

який входить до ціни товарів, робіт і послуг і сплачується споживачем на 

кожному етапі виробництва та реалізації. Цей податок є внеском платника 

податку до ринкової вартості зазначених товарів та послуг. Він формує 

структуру ціни, включаючи фінансово-правові складники, такі як прибуток, який 

залежить від величини валових витрат. 

Валові витрати - це будь-які витрати, здійснені платником податку на 

прибуток у грошовій, матеріальній або нематеріальній формах як компенсація 

вартості товарів, робіт і послуг, придбаних чи виготовлених платником податку 

для власної господарської діяльності. Операційні витрати, пов'язані з основною 

діяльністю суб'єкта підприємництва, мають найбільшу вагу серед витрат і 

впливають на формування собівартості продукції. 

Таким чином, ПДВ впливає на ціноутворення товарів, робіт і послуг, 

оскільки входить до кінцевої ціни для споживача. Вона сплачується на кожному 

етапі виробництва та реалізації і переноситься на споживача. Правила та ставки 

ПДВ можуть варіюватися залежно від країни та її системи оподаткування. 
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Україна, наприклад, має свій Податковий кодекс, який визначає правила та 

ставки ПДВ. 

Оподаткування доходів від реалізації продукції, товарів, робіт і послуг за 

кордоном також буде відрізнятися залежно від податкової системи країни. 

Конкретні правила та ставки податків за кордоном зазвичай встановлюються 

відповідними податковими органами даної країни. У зв'язку з цим, для 

отримання точної інформації про оподаткування доходів за кордоном, 

рекомендується звертатися до місцевих податкових органів або консультантів, 

які спеціалізуються на міжнародному оподаткуванні. 

Вибір конкретних податків і зборів залежить від фіскальної політики країни, 

її економічних цілей та соціальних потреб. Податки на доходи від реалізації 

продукції є важливим джерелом державних доходів, які використовуються для 

забезпечення розвитку інфраструктури, соціальних програм та інших витрат 

держави. 

Спеціальний податок (акцизи), який стягується з певних видів товарів, таких 

як алкогольні напої, тютюн, автомобілі тощо. Вони використовуються як засіб 

регулювання споживання та можуть бути обчислені на основі фізичних 

параметрів товару або його вартості [2]. 

Оподаткування доходів від реалізації продукції може бути складним 

процесом, який вимагає від підприємств дотримання податкового законодавства, 

ведення обліку та звітності, а також співпраці з податковими органами. 

Враховуючи податкові обов'язки, підприємства повинні розробляти стратегії 

оптимізації податкового навантаження та дотримуватися вимог щодо податкової 

декларації та сплати податків. 

Висновки. Дохід від реалізації продукції, товарів та робіт може бути 

оподатковуваним згідно податкового законодавства країни, в якій здійснюється 

реалізація. Він може підлягати податку на прибуток, ПДВ або іншим податкам, 

які стягуються з доходів суб'єктів господарювання.  
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УПРОВАДЖЕННЯ ПРОГРАМИ «КОМПАНІЯ» НА ХМЕЛЬНИЧЧИНІ 

 

Наталія БОРОВИК, викладачка  

Державного навчального закладу  

«Лісоводський професійний аграрний ліцей» 

Наталія ХЛЯН, методист, викладач  

Державного навчального закладу  

«Новояворівського вищого професійного училища» 

 

Вступ. Ведення будь-якої підприємницької діяльності відіграє вагому роль 

в економічному розвитку будь-якої держави, адже саме завдяки оптимальній 

роботі бізнесу відбувається формування вагомої частки у структурі ВВП, 

наповнення держбюджету та створення робочих місць для населення. Однак, 

активні бойові дії на території України, які тривають довгий період часу, 

призвели до руйнівного впливу економіки та функціонування бізнесу. З 

24.02.2022 року майже 47 % підприємств повністю або майже повністю 

припинили свою роботу. 

Відбудова країни у повоєнний період передбачає відновлення економіки та 

створення нових робочих місць. Сьогодні Україна як ніколи потребує робітників, 

що володіють «м’якими» навичками Soft skills. Адже професійний успіх окрім 

професійних компетентностей значною мірою залежить саме від Soft skills. Саме 

підприємливість, креативність, комунікаційні вміння, навички командної роботи 

допомагають досягти успіху в будь-якій професії. 

Результати дослідження. Практичним навичкам ведення бізнесу від 

започаткування компанії, організації виробництва до її закриття в 2023-2024 

навчальному році навчатимуть здобувачів професійних кваліфікацій 22 ЗПО 

Хмельницької області в межах програми «Компанія» від Junior Achievement 

Україна. Навчальна програма отримала гриф Міністерства освіти і науки 

України «Рекомендовано до використання в освітньому процесі». Методику та 

техніки викладання програми «Компанія» відпрацьовано з педагогами під час 2-

денного тренінгу. Тренери Андрій Турак, директор з розвитку Junior Achievement 

Ukraine та Віра Другова, менеджерка програм Junior Achievement Ukraine 

ознайомили присутніх з методичним забезпеченням курсу, змістом навчальної 

програми та підручником, навчальною платформою. 

Працюючи у групах, педагоги генерували бізнес-ідеї, визначали їх 

життєздатність, розподіляли ролі для учасників міні-компанії. Амбасадорки 

Junior Achievement Україна, педагогині закладів професійної освіти з Львівської 

та Чернівецької областей ділились власним досвідом упровадження навчальної 

програми та відповідали на питання учасників. За підсумками тренінгу педагоги 

отримали сертифікати. Хмельниччина була обрана як одна з перспективних 

областей для навчання молоді. У ЗП(ПТ)О Хмельницької області навчальна 

програма «Компанія» запроваджуватиметься за рахунок інтеграції в модуль 

«Основи підприємницької діяльності предмета «Технології». Метою діяльності 
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Junior Achievement є підготовка молоді до ринку праці та розвиток їхніх 

підприємницьких навіків для успішного майбутнього. 

Junior Achievement фінансують компанії, установи, фонди та окремі особи. 

Спільно з громадськістю та приватним сектором Junior Achievement дає 

можливість молоді отримати досвід, який сприяє розвиткові навичок, 

формуванню розуміння та бачення, які їм потрібні для того, щоб досягнути 

успіху в сучасній світовій економіці. 

У рамках програми «Компанія» здобувачі освіти навчатимуться, як 

трансформувати власну бізнес-ідею з рівня концепції на рівень реальності. Вони 

створюватимуть власне підприємство і дізнаватимуться на власному досвіді, як 

працюватиме компанія. Вони обиратимуть органи управління з-поміж своїх 

одногрупників, залучатимуть акції, розроблятимуть маркетинговий план, а 

також забезпечуватимуть фінансування продукту чи послуги за власним 

вибором. Наприкінці вивчення навчальної програми вони представлятимуть звіт 

і звітність своїм акціонерам.  

Учні вмітимуть:  

 підсумовувати робочі обов’язки та описувати лідерські можливості 

програми «Компанія» від Junior Achievement; 

 оцінювати лідерські, освітні та соціальні можливості, отримані в 

рамках програми «Компанія» від Junior Achievement;  

 створювати компанію, продавати акції, виробляти продукт, 

здійснювати маркетинг продукту чи послуги, а також вести фінансову звітність; 

 демонструвати лідерські вміння; 

 розробляти бізнес-план; 

 виконувати план виробництва та визначати виробничі цілі та цілі 

продажу продукту чи послуги; 

 створювати ефективну презентацію для продажу, розрізняти 

виробництво і продуктивність, а також здійснювати контроль за якістю. 

Курс підприємництва «Компанія» є практичним, що усі отриманні знання 

учні здобувають через досвід. Спонукає учнів до пошуку нової інформації, 

оскільки час його вивчення їм бракуватиме знань з різних сфер та галузей. Це те, 

чого ні в школах, ні в закладах професійно-технічної освіти раніше ніколи не 

навчали. Підхід до освіти молоді змінився, економіці країни потрібно молоді та 

перспективні люди, які зможуть себе реалізувати та які легко адаптуватимуться 

до змін. Під час навчання, молоді допомагають волонтери-консультанти, які є 

представниками діючого бізнесу. Вони координують студентські компанії та 

надають менторську підтримку в процесі роботи. 

Після завершення програми «Компанія», учням надається можливість 

отримати міжнародний «Сертифікат підприємницьких компетенцій» 

(Entrepreneurial Skills Pass, ESP), який за результатами екзамену підтверджує 

успішне засвоєння підприємницьких навичок. Програми від Junior Achievement 

успішно працюють з 1919 року. Станом на 2023 рік понад 15 мільйонів студентів 

у всьому світі навчаються за програмами JA у більш ніж 100 країнах світу. 19-20 

жовтня 2023 року – табір підприємництва. Квітень – ярмарка. У травні 2024 року 



 

 
93 

Збірник праць учасників ІХ Всеукраїнської науково-практичної конференції 

 «Фінансові інструменти регіонального розвитку» 

відбудеться Національний Конкурс, переможець якого представлятиме Україну 

на європейському конкурсі з молодіжного підприємництва Gen-E у Сицилії. 

Висновки. Отже, щоб ми не вирішили робити в майбутньому, активна 

участь здобувачів освіти у програмі «Компанія» від Junior Achievement 

забезпечить нам безцінний практичний досвід. Сподіваємось на чудовий 

результат. 
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ПРОБЛЕМИ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ ЗЕМЕЛЬНИХ 

ВІДНОСИН В КОНТЕКСТІ ЗАПРОВАДЖЕННЯ МІНІМАЛЬНОГО 

ПОДАТКОВОГО ЗОБОВ`ЯЗАННЯ  
 

Петро БОРОВИК, к. е. н., доцент, 

Софія БЕЗПАЛА, здобувачка другого (магістерського) рівня освіти 

Уманський національний університет садівництва 
 

Вступ. Наразі сільськогосподарські землевласники та землекористувачі 

зобов’язані щороку сплачувати так-зване мінімальне податкове зобов’язання 

(МПЗ) [1]. За економічним змістом, це мінімально необхідна величина 

податкового навантаження, що її мусять сплачувати за використання земельних 

ресурсів їх власники та користувачі. При цьому, особливою рисою  МПЗ є те, що 

податки в його розмірі сплачуються виключно у випадку, коли річний розмір 

податків від власника землі чи землекористувачем нижчий за розрахункову суму 

мінімального податкового зобов’язання.  

Результати дослідження. Величина мінімального податкового 

зобов’язання рахується як добуток розмірів нормативної актуальної грошової 

оцінки ділянки землі на умовний коефіцієнт, що відповідає 0,05 а також на 

кількість місяців перебування конкретної ділянки в оренді, власності, чи 

користуванні, та діленням на 12 місяців року [2]. Вбачаючи, що розмір земельної 

частки власників (паю) опосередковано по Черкаській області – 2,7 га [3], а 

нормативна грошова оцінка гектара загалом по Черкащині відповідає 33642 грн 

[4], розрахунковий розмір мінімального податкового зобов’язання з одного 

земельного паю в регіоні складає, як показали результати попередніх 

досліджень, 4541,67 грн (2,7*33642*0,05*12/12) [5].  

Доцільно зауважити, що на час війни з земельних ресурсів, тимчасово 

окупованих ворогами, або тих, що перебувають у прифронтових районах, норма 

стосовно МПЗ поки-що призупинена. При цьому розмір МПЗ порівнюється із 

величиною виплачених за звітний рік податків та плати за оренду агроземель, 

єдиного податку з суб’єктів аграрного бізнесу; податку на прибуток підприємств; 

податку на доходи фізичних осіб і військового збору, сплачених  з доходів 
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фізосіб, що перебувають з платником МПЗ у трудових взаєминах, з доходів за 

оренду, суборенду, емфітевзис сільгоспугідь [2]. 

Варто також відзначити, якщо протягом звітного року власник землі чи 

користувач конкретної земельної ділянки змінюється, то в такому разі 

попередній землевласник, орендар земельної ділянки, чи землекористувач 

сплачує мінімальне податкове зобов’язання за термін з 1 січня поточного року 

до першого числа місяця, в якому відбулася така зміна; новий землевласник, 

орендар чи землекористувач – з місяця, в якому відбулася така зміна [2].  

В той же час, передумовою такого переходу зобов’язань стосовно 

конкретної земельної ділянки є формальна державна реєстрація переходу права 

володіння чи права користування зазначеним ресурсом. Чинна редакція 

Податкового кодексу України передбачає, що до податкової звітності власників 

та користувачів земельних ресурсів мають бути внесені зміни та ними заповнено 

ними окремий додаток до річної декларації стосовно нарахування земельного 

податку, або єдиного податку (якщо землевласник чи землекористувач є 

платником єдиного податку IV групи). Чинною редакцією Податкового кодексу 

України передбачено, що в такому додатку особа, що його подає до податкового 

органу самостійно розраховує суму МПЗ, порівнює її з сукупним розміром 

сплачених за звітний термін податків та приходить до висновку відносно 

додаткової податковиплати, чи недоцільності такої операції [2]. 

Чинним законодавством України передбачені штрафи за непроведення за 

потреби розрахунків, неподання до податкової інспекції за місцем земельної 

ділянки описаного нами додатку до річної податкової декларації та несплату 

МЗП в повному його обсязі. Поряд з цим, застосування таких санкцій тимчасово 

призупинено статтями 123 та 124 Податкового кодексу України [2]. 

Висновки. Розглянувши засади Податкового кодексу України відносно 

впровадження мінімального податкового навантаження на ділянки земель, 

земельні частки  та паї, зауважимо, що, в період економічної стабільності та 

злагоди його впровадження зумовить підвищення позитивного впливу держави 

на земельні відносини в агросекторі. Поряд з цим, така податкова новація у 

військовий час, як показали результати попередніх досліджень, зумовить 

активізацію процесів монополізації сільськогосподарських угідь арохолдингами 

та іноземними інвесторами [5; 6].  
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ПРОБЛЕМНІ АСПЕКТИ ВИКОРИСТАННЯ ВІЙСЬКОВОГО  

ПДФО В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 
 

Олег СТОЙКО, к. е. н., доцент,  

Поліський національний університет 
 

Вступ. Під час повномасштабної війни на теренах України місцева влада 

показала свою стійкість, здатність знаходити адекватні рішення, забезпечувати 

життєдіяльність місцевих громад і надавати суспільні послуги на належному 

рівні. Приріст залишків коштів на рахунках місцевих бюджетів станом на 

01.01.2023 р. проти 01.01.2022 р. склав 87,6 млрд грн або 76,0 %, що й надалі 

дозволяє місцевим громадам покривати свої першочергові потреби. Водночас 

істотно збільшилися надходження до місцевих бюджетів ПДФО з грошового 

забезпечення військовослужбовців, а їх використання на місцевому рівні 

викликало неоднозначну оцінку у суспільстві. 

Проблему фінансової спроможності місцевих бюджетів в Україні 

досліджують такі науковці: Довженко В., Кириленко О., Лисяк Л., Мартиненко 

В., Онищук І., Поворозник В., Подвірна Т., Симоненко Л., Хрупович С. та ін. У 

той же час в умовах воєнного стану потребує уточнення напрямів використання 

військового ПДФО на місцевому рівні. 

Результати дослідження. За період повномасштабної російської агресії 

надходження податку на доходи фізичних осіб значно зросли і стали важливою 

складовою місцевих бюджетів. Це відбулось на фоні зниження обсягів 

надходжень довоєнних джерел через ряд демографічних і економічних обставин 

в умовах воєнних дій на території нашої держави. 

Надходження ПДФО у ІІІ кварталі 2023 р. проти відповідного періоду у 

2022 р. зросли на 20,5 % (рис. 1).  
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Рис. 1. Темпи росту надходжень ПДФО в Україні  

за ІІІ квартал 2023 р. до ІІІ кварталу 2022 р., % 
Джерело: складено за [3].  
 

Серед регіонів України найбільший приріст цього податку отримали 

Житомирська (36,3 %), Київська (35,5 %) і Черкаська (35,2 %) області, а 

найнижчий – Запорізька (1,6 %), Миколаївська (17,8 %), Харківська (18,5 %) та 

Хмельницька (18,8 %) області. Водночас, за вказаний період у трьох областях 

приріст ПДФО є від’ємним: Луганській (-56,3 %), Херсонській (-18,8 %) та 

Донецькій (-1,4 %).  

Значний приріст ПДФО обумовлений зростанням надходжень податку з 

грошового забезпечення військових, якого у січні-вересні 2023 р. проти 

відповідного періоду 2022 р. надійшло на 47,2 % більше (рис. 2). 

 
Рис. 2. Темпи росту надходжень військового ПДФО в Україні  

за ІІІ квартал 2023 р. до ІІІ кварталу 2022 р., % 
Джерело: складено за [3].  

Із 15 регіонів, що мають темпи приросту військового ПДФО вищі за 

середній показник по Україні, 2 області забезпечили приріст понад 80 % 

(Черкаська (89,8 %) і Київська (84,9 %) області). Не досягнуто рівня відповідного 

періоду 2022 р. лише по Луганській області (-45,6 %). 
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Водночас зросла частка військового ПДФО у ІІІ кварталі 2023 р. і склала 

34,5%, що на 6,2 пункти більше, ніж у відповідному кварталі минулого року. 

Зростання надходжень військового ПДФО обумовлене істотним 

збільшенням видатків на грошове забезпечення військовослужбовців, 

чисельність яких впродовж повномасштабної російської агресії збільшилася 

щонайменше у три рази. 

Загалом, згідно з даними Кабміну, за час повномасштабного вторгнення 

доходи місцевих бюджетів від військового ПДФО збільшились у вісім разів: 

якщо у 2021 р. їх фактичний розмір склав близько 12 млрд грн, то у 2023 р. їх 

прогнозована величина складе понад 96 млрд грн [2].  

Одержання несподівано великих надходжень ПДФО з військових призвело 

до прийняття окремими місцевими громадами неоднозначних рішень щодо 

використання вказаних надходжень, що викликало негативну реакцію у 

суспільстві. Варто зазначити, що наддоходи одержали не всі місцеві громади, а 

тільки ті, на території яких зареєстровані військові та навчальні частини ЗСУ й 

інших військових формувань нашої держави. 

Широкого розголосу та обговорення в експертних колах і серед 

громадськості набули ініціативи законодавчої та виконавчої гілок влади щодо 

вилучення у органів місцевої влади військового ПДФО. Аргументи за і проти 

перерозподілу ПДФО з грошового забезпечення військовослужбовців наведені у 

табл. 1. 

Таблиця 

Обґрунтування протилежних позицій щодо перерозподілу  

військового ПДФО в умовах воєнного стану  
Аргументи на підтримку  

перерозподілу  

Аргументи проти підтримки  

перерозподілу  

Збільшення надходжень податку на 

зарплати військових зумовлене особливими 

обставинами через воєнні дії і не є 

результатом успішної діяльності місцевих 

громад  

Переспрямування податку на зарплати 

військових з місцевих бюджетів до 

центрального суперечить принципу 

цілісності фіскального механізму 

Окремі громади,  отримані надприбутки від 

«військового» ПДФО використовують на 

потреби, які не є першочерговими і вкрай 

необхідними в умовах воєнного часу 

Для більшості прифронтових громад цей 

податок є основним джерелом наповнення 

бюджету, а його вилучення негативно 

відіб'ється на здатності фінансувати як 

традиційні потреби, так і військові 

Окремі територіальні громади мають менші 

можливості у забезпеченні військових, ніж 

органи державної влади 

Місцева влада на противагу центральній 

швидше приймає рішення, що дозволяє 

оперативніше надавати допомогу 

військовим 

Джерело: складено автором. 

Пропозиція, яка були озвучена у проєкті бюджету на наступний рік, щодо 

спрямування усієї суми військового ПДФО до державного бюджету і його 

розподілу між двома відомствами видається вкрай недоречною. Такий 

перерозподіл може призвести до зростання корупційних проявів, що негативно 

позначиться на фінансуванні військових потреб. Позбавлення бюджетів 
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місцевих громад податку з грошового забезпечення військовослужбовців, на наш 

погляд, призведе до обмеження повноважень місцевого самоврядування і, 

зрештою, до руйнування реформи децентралізації. 

Водночас уряд планував збільшити фінансову підтримку місцевих 

бюджетів через систему субвенцій та дотацій, що фактично нівелює ключові 

надбання децентралізації і суперечить критерію фінансової стійкості місцевих 

громад. Підтримуємо думку фахівців, що наразі фінансову стійкість громади має 

визначати не загальний обсяг власних надходжень на одного жителя, а 

мінімальна залежність громади від субвенцій та дотацій з державного бюджету, 

що робить її фіскально самодостатньою, а відтак, автономним та ефективним 

суб’єктом бюджетної системи [1]. 

Відтак надходження від військового ПДФО мають лишатися у місцевих 

громадах, які більшу частину цих коштів повинні спрямовувати на потреби 

військових за поданнями військових частин, решту – на обладнання сховищ, 

облаштування фортифікаційних споруд та інших питань захисту громадян. 

Висновки. Збільшення надходжень від ПДФО відбулось за рахунок 

збільшення видатків на грошове забезпечення військових. Пропозиції щодо 

вилучення військового ПДФО до державного бюджету виникли через не 

раціональне витрачання вказаних коштів на місцевому рівні. Позбавлення 

бюджетів громад ПДФО з військових може призвести до обмеження ролі 

місцевого самоврядування і, зрештою, до розвалу всієї ідеї децентралізації. 

Місцеві громади повинні самі розподіляти кошти з військового ПДФО за 

поданнями військових частин. 
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Вступ. Проблема сталого розвитку є актуальною як для окремих 

підприємств, так і для національної економіки в цілому. Проте, через 

багатоаспектність та складність цієї концепції, значна частина питань щодо 

визначення та механізмів забезпечення сталого розвитку залишається 

невирішеною і потребує подальшого дослідження. 

Дослідження та впровадження механізмів забезпечення сталого розвитку 

залишаються важливою задачею і вимагають подальших наукових досліджень та 

практичного застосування. Збалансований розвиток, який враховує соціальні, 

економічні та екологічні показники, є головним показником для досягнення 

сталості та процвітання в майбутньому. 

В останні роки спостерігається зростаюче усвідомлення потреби в сталому 

розвитку, який забезпечує задоволення поточних потреб, не втрачаючи при 

цьому здатність майбутніх поколінь задовольняти їх потреби. У цьому контексті 

вирішення проблеми амортизації основних засобів стає важливим, оскільки вона 

має великий потенціал у забезпеченні сталого розвитку. 

Результати дослідження. Амортизація – процес систематичного 

зменшення вартості основних засобів під час їх корисного життєвого циклу. 

Вона визначається рядом чинників, таких як придатність для використання, 

фізичний знос, застосовувані технології, а також вартість ресурсів, необхідних 

для заміни та підтримки основних засобів.  

Амортизація є складним економічним явищем, що поєднує ознаки витрат 

виробництва та джерела коштів. Вона відображає процес зменшення вартості 

основних засобів під час їх використання та функціонування. Амортизація також 

включає в себе механізми відтворення та заміщення зношених та застарілих 

активів новими засобами праці. Це дозволяє підприємствам забезпечувати 

неперервний розвиток та сучасний розвиток своєї виробничої бази [1]. 

Дослідження показують, що для успішної амортизаційної політики 

підприємства необхідно керуватися такими принципами [2]: 

 встановлення строку корисного використання об'єкта майна – важливий 

крок для правильного нарахування амортизації. Це допомагає усвідомити, коли 

об'єкт може втратити свою ефективність та потребуватиме заміни; 
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 вибір методу нарахування амортизації – залежить від особливостей 

об'єкта майна та фінансових потреб підприємства;  

 створення умов та порядку переоцінки основних засобів – важливо для 

збалансованості фінансової звітності та визначення точної суми амортизації; 

 оптимізація процесу капіталізації амортизації – дозволяє перенести 

фінансове навантаження витрат на майбутні періоди. Це може бути корисним 

для ефективного управління фінансовими ресурсами та розвитку підприємства в 

перспективі; 

 використання капіталізації та заощаджень внаслідок амортизації –

додаткове джерело фінансування для заміни та вдосконалення основних засобів. 

Крім того, заощадження, отримані в результаті амортизації, можуть бути 

використані для інших інвестиційних потреб підприємства. 

Результати досліджень показують, що правильна амортизаційна політика 

сприяє ефективному управлінню активами підприємства та забезпечує 

стабільність фінансового стану. Використання означених принципів призводить 

до ефективного використання ресурсів та більш точного відображення 

фінансової стійкості підприємства. 

Амортизаційна політика є ключовим елементом в обліковій політиці 

підприємства. Вона допомагає визначити розміри амортизаційних відрахувань, 

керувати витратами та фінансовими результатами, акумулювати необхідні 

фінансові ресурси та раціонально їх використовувати. Через амортизацію 

регулюється швидкість обертання основних засобів і планується їх оновлення, а 

також втілюється технічна і виробнича політика на підприємстві [3]. 

Одним з важливих аспектів обліково-аналітичного забезпечення цілей 

сталого розвитку є розрахунок амортизаційних витрат з урахуванням елементів 

сталого розвитку. Це може включати екологічні фактори, енергоефективність та 

соціальну відповідальність. Для прикладу, підприємства можуть вести практику 

визначення амортизаційних відрахувань на покращення енергоефективності або 

реалізацію проектів з використанням відновлюваної енергії. 

Крім того, амортизація основних засобів може бути використана як 

інструмент оцінки сталості активів підприємства. Рівень амортизаційних витрат 

свідчить про ступінь фізичного зносу і старіння активів, що знову пов'язується з 

питаннями сталого розвитку. 

Правильне використання амортизації з урахуванням цілей сталого розвитку 

свідчить про значний позитивний вплив на результати роботи підприємства та 

допомагає зменшити витрати на утримання активів, збільшити ефективність 

використання ресурсів та прискорити перехід до зелених технологій. 

В результаті наукових досліджень встановлюється, що амортизація 

основних засобів може виконувати не тільки фінансову функцію, але й 

відігравати важливу роль у досягненні цілей сталого розвитку. Ця роль 

проявляється у ряді аспектів. По-перше, амортизація основних засобів може бути 

використана для стимулювання інвестицій у сталий розвиток. Підприємства, 

застосовуючи спеціальні амортизаційні ставки або методи, можуть стимулювати 

використання екологічно чистих технологій, розробку альтернативних джерел 
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енергії та інші проекти, спрямовані на зменшення впливу на навколишнє 

середовище. 

По-друге, амортизація може слугувати інструментом контролю над 

витратами на підтримку сталого розвитку. Встановлення амортизаційних норм 

та методів може допомогти підприємствам ефективніше планувати свої бюджети 

та виділяти ресурси на реалізацію проектів, спрямованих на екологічну сталість 

та соціальну відповідальність. 

По-третє, амортизація може забезпечити точне визначення вартості об’єктів 

основних засобів підприємства, враховуючи їх ступінь зношення та 

відповідність до цілей сталого розвитку. Це особливо важливо при оцінці 

ефективності використання ресурсів та прийнятті рішень щодо їх раціонального 

використання. Наявність точної амортизаційної інформації дозволяє 

підприємствам зрозуміти, наскільки ефективно вони використовують свої 

активи та як вони можуть покращити свою продуктивність. 

Застосування амортизації основних засобів як інструменту обліково-

аналітичного забезпечення цілей сталого розвитку є важливим кроком у 

напрямку створення стабільної та екологічно відповідальної економіки. Це 

дозволяє підприємствам не тільки ефективно використовувати свої ресурси, але 

й стимулює їх до впровадження інноваційних рішень та зелених технологій. 

Забезпечення сталого розвитку стає необхідністю, і максимальне використання 

потенціалу амортизації може бути важливим кроком у цьому напрямку. 

Висновки. Отже, амортизація основних засобів в контексті обліково-

аналітичного забезпечення цілей сталого розвитку є важливим інструментом, 

який варто враховувати при плануванні та впровадженні стратегій сталого 

розвитку. Правильне використання амортизації допоможе підприємствам 

досягнути економічного успіху, позитивних результатів та сприятиме 

забезпеченню сталого розвитку національної економіки та суспільства в цілому. 
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Постановка проблеми. Суб’єкти підприємницької діяльності, що 

працюють у ризикогенному середовищі, повинні об’єктивно оцінювати свою 

ситуацію та позицію на ринку, здатність до ефективної діяльності та пов’язані з 

цим можливості розвитку. Мінливість сучасної економічної системи та 

функціонування підприємства вимагає нового підходу до управління фінансами, 

використання відповідної інформаційної системи з високою корисністю 

інформації для прийняття рішень. Концепція грошових потоків відіграє важливу 

роль в інформаційній системі та особливо у процесі управління підприємством. 

Грошові потоки забезпечують більш широку перспективу для оцінки ефектів 

управлінської діяльності порівняно з класичним застосуванням фінансової 

звітності.  

Проблематику управління грошовими потоками розглядалися у наукових 

працях: Колотило П. С. і Пушкаря І. В. [1], Педь І. В. [2], Піскульової І. В. і 

Мавріної М. І. [3], Ясишеної В. В. [4] та інші. Розглянуті в дослідженнях аспекти 

управління грошовими потоками підтверджують актуальність дослідження 

прогнозування грошових потоків. 

Результати дослідження. Прогноз вхідних і вихідних грошових потоків є 

однією з головних складових загального стратегічного прогнозування 

виробничої діяльності господарюючих суб’єктів, а саме прогнозування 

грошових потоків передбачає ймовірний майбутній стан грошових потоків 

підприємства в часі [4, с. 565]. Прогнозування грошових потоків має на меті 

оптимізацію використання грошових коштів підприємства, а сам процес 

прогнозування є багатоетапним і трудомістким процесом, заснованим на звітних 

даних фінансово-економічної діяльності господарюючого суб’єкта [1, с. 11]. 

Прогнозування грошового потоку ґрунтується на результатах дослідження 

економічних факторів, які створюють визначальний вплив на рівень вхідних і 

вихідних грошових потоків та оцінки їх інтенсивності [2, с. 565].  

Для прогнозу вихідних і вихідних грошових потоків ТОВ «Житомир-

Агропостач» обрано метод Монте-Карло – це обчислювальна методологія, яка 

дозволяє передбачити низку можливих результатів шляхом повторного 

відображення попередньо визначеного набору параметрів. Це техніка, яка 

використовується для розуміння складних явищ, схильних до ризику та 

невизначеності. Задача прогнозування грошових потоків методом Монте-Карло 

полягає в тому, щоб якомога повніше врахувати вплив неконтрольованих 

випадкових факторів і отримати в таких умовах аргументований висновок щодо 

можливих напрямів руху грошових потоків ТОВ «Житомир-Агропостач». 
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Таблиця 1 

Вихідні дані для моделювання прогнозування чистого грошового потоку  

ТОВ «Житомир-Агропостач» за методом Монте-Карло, тис. грн 

 

Показник Позначення 
Мінімум (за 

остані 3 роки) 

Максимум (за 

остані 3 роки) 

Вхідні грошові потоки НГК 3516 4070 

Вихідні грошові потоки  ВГК 2245 3030 

Чистий грошовий потік 

(розрахункове значення) 
ЧГП=НГК-ВГК 1271 1040 

Джерело: розроблено на основі даних ТОВ «Житомир-Агропостач» 

Для імітаційної моделі руху грошових потоків ТОВ «Житомир-Агропостач» 

застосовано метод Монте-Карло та використані наступні дані, відображені у 

таблиці 1. 

Достовірність того, що розрахований прогноз чистого грошового потоку 

ТОВ «Житомир-Агропостач» здійсниться є досить високою (табл. 2).  

 

Таблиця 2 

Аналіз результатів прогнозування чистого грошового потоку ТОВ 

«Житомир-Агропостач» за методом Монте-Карло тис. грн 

 
Показники НГК ВГК ЧГП=НГК-ВГК 

Середнє відхилення 3789,0901 2637,0070 1152,0830 

Стандартне відхилення 165,9735 230,6707 277,2309 

Коефіцієнт варіації 0,0438 0,0875 0,2406 

Мінімум 3516,3124 2248,3252 489,0893 

Максимум 4068,8741 3027,3476 1781,6210 

Імовірність h (сума >= 1000 тис. грн) = 349 випадків з 500 69,8% 

Джерело: розроблено на основі даних ТОВ «Житомир-Агропостач» 

Результати імовірнісного аналізу свідчать, що ймовірність того, що чистий 

грошовий потік у ТОВ «Житомир-Агропостач» буде вищим 1000 тис. грн 

дорівнює 69,8% чи 349 випадків з 500. Проаналізуємо ключові параметри 

прогнозування чистого грошового потоку ТОВ «Житомир-Агропостач» (табл. 3).  

Таблиця 3 

Ключові параметри планування прогнозування чистого грошового потоку 

ТОВ «Житомир-Агропостач» тис. грн 

 

Показники 

Сценарії 

Песимістичний 
Найбільш 

імовірний 
Оптимістичний 

НГК 3516,31 3792,59 4068,87 

ВГК 3027,35 2637,84 2248,33 

ЧГП=НГК-ВГК 488,96 1154,75 1820,54 

Джерело: розроблено на основі даних ТОВ «Житомир-Агропостач» 
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Отримані результати свідчать, що ТОВ «Житомир-Агропостач» може 

найбільш ймовірно очікувати на грошовий потік 1154,75 тис. грн, песимістичний 

сценарій свідчить про додатній грошовий потік в розмірі 488,96 тис. грн, а 

оптимістичний дозволяє очікувати, що вхідні грошові потоки перевищать 

вихідні на 1820,54 тис. грн. 

Прогноз залишків грошових коштів ТОВ «Житомир-Агропостач» на кінець 

року проведемо в середовищі «Excel» і показано в таблиці 4. Зростання залишку 

грошових коштів ТОВ «Житомир-Агропостач» в майбутньому показує, що 

активи підприємства в найближчі два роки залишаться ліквідними. Розглянуті 

методи дають можливість керівній ланці досліджуваного підприємства 

максимізувати використання наявної емпіричної інформації про грошові кошти 

та зробить можливою найбільш точну та об'єктивну оцінку майбутнього 

значення досліджуваного рівня грошових потоків. 

 

Таблиця 4 

Прогноз залишків грошових коштів ТОВ «Житомир-Агропостач»  

Роки 

Залишок грошових 

коштів на кінець року, 

тис.грн 

Розрахунки 

Рівняння регресії 
t 

Вирівняне 

значення 

2018 5116 

У= 1045,2813+1424,0688t 

1 2469,35 

2019 4123 2 3893,42 

2020 4968 3 5317,49 

2021 6618 4 6741,56 

2022 7853 5 8165,63 

2023 прогноз 6 9589,69 

2024 прогноз 7 11013,76 

Джерело: розроблено на основі даних ТОВ «Житомир-Агропостач» 

Висновки. Проведені прогнози методом Монте-Карло та за лінійним 

трендом дають підстави констатувати, про стабільне фінансове положення 

підприємства, та свідчать про ефективність використовуваної моделі управління 

грошовими потоками Отримані результати свідчать, що ТОВ «Житомир-

Агропостач» може найбільш ймовірно очікувати на грошовий потік 1154,75 тис. 

грн, песимістичний сценарій вказує  про додатній грошовий потік у розмірі 

488,96 тис. грн, а оптимістичний дозволяє очікувати, що вхідні грошові потоки 

перевищать вихідні на 1820,54 тис. грн. Відтак, менеджери ТОВ «Житомир-

Агропостач» повинні використовувати прогноз, як засіб підтримки процесу 

управління, який дозволить їм раціонально обґрунтувати свій вибір.  
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ОБЛІК ВИТРАТ НА ЗАГОТІВЛЮ ЛІСОПРОДУКЦІЇ В 

ЛІСОГОСПОДАРСЬКОМУ ПІДПРИЄМСТВІ 

 

І. ДОБЖАНСЬКА, здобувачка другого (магістерського) рівня освіти 

Науковий керівник: Наталія МАЛЮГА, д.е.н., професор,  

Поліський національний університет 

 

Вступ. Лісове господарство має важливе значення для економіки України. 

В умовах ринкової економіки та зростаючої конкуренції в цій галузі, дуже 

важливо знайти нові методи управління, які забезпечать 

конкурентоспроможність підприємств. У той же час, це вимагає розробки нових 

підходів до управління витратами у лісовому секторі, враховуючи його 

специфіку. Тому, для того, щоб управління підприємством лісового 

господарства мало можливість приймати своєчасні та ефективні рішення на 

оперативному і тактичному рівнях, необхідно мати доступ до повної, своєчасної 

та достовірної інформації щодо формування витрат на виробництво 

лісопродукції. Ця інформація надходить завдяки належній організації систем 

фінансового та управлінського обліку на лісогосподарських підприємствах і 

безпосередньо залежить від її якості. 

Результати дослідження. Лісові підприємства займаються різними 

видами робіт, включаючи лісогосподарські операції, лісозахисні заходи, 

пожежну охорону лісу, лісокультурні роботи, закупівлю та заготівлю лісового 

насіння, реалізацію лісопродукції зі зрізу догляду, стягнення лісового доходу та 

інші. 

В наш час система обліково-аналітичного забезпечення є основним 

джерелом інформації для управління і прийняття рішень щодо формування 

витрат на заготівлю лісопродукції. Ця інформація надходить через роботу 

бухгалтерської та економічної служби підприємства. Така система повинна 

забезпечувати внутрішніх та зовнішніх стейкхолдерів необхідною інформацією, 

яка міститься в облікових реєстрах та внутрішній звітності. Це надає можливість 

об'єктивно оцінити ситуацію, встановити фактичний рівень економічної безпеки, 

оцінити ступінь впливу певних загроз тощо.  

Обліково-аналітичне забезпечення управління витратами – це комплексна 

система, яка включає в себе облік, аналіз і контроль витрат на різних етапах 

діяльності лісогосподарського підприємства. Вона дозволяє збирати, 

систематизувати та аналізувати інформацію про витрати, їх структуру та 

динаміку з метою прийняття управлінських рішень. Обліково-аналітичне 
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забезпечення управління витратами включає в себе системи обліку витрат, 

методи калькулювання собівартості, системи бюджетування та контролю за 

витратами, а також аналітичні методи і інструменти для виявлення ефективності 

витрат та пошуку шляхів їх оптимізації. Все це сприяє покращенню ефективності 

управління витратами і досягненню фінансового успіху підприємства. 

Класифікація витрат виробництв підприємств лісового господарства у 

розрізі сфер їх виникнення узагальнено на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Класифікація витрат виробництв лісогосподарських  

підприємств  

 

Основними завданнями обліково-аналітичної системи управління 

витратами лісогосподарських підприємств є:  

– аналізувати діяльність підприємств лісового господарства; 

– вести облік господарських операцій стосовно витрат на заготівлю 

лісопродукції, заснований на даних бухгалтерського обліку та аналізу 

фінансових показників; 
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– контролювати використання ресурсів і правильність відображення всіх 

господарських операцій, пов'язаних з обліком витрат на заготівлю лісопродукції; 

– планувати та розробляти стратегію господарської діяльності 

підприємства, зокрема операцій, пов'язаних з витратами, видів діяльності, 

центрів відповідальності та усього підприємства в цілому. 

– формувати бюджети як засоби накопичення облікової та аналітичної 

інформації з метою прийняття раціональних ефективних управлінських рішень. 

Отже, виклики, пов'язані з поліпшенням забезпечення обліковою 

інформацією щодо витрат на підприємствах лісового господарства, полягають у 

зменшенні рівня неоднозначності інформації, встановлені оптимальних обсягів 

вхідних даних та результатів обліку, які є необхідними для користувачів з метою 

прийняття найефективніших управлінських рішень. 

Висновки. Отже, ефективна організація системи обліку витрат загалом, та 

її окремих складових повинна враховувати особливості діяльності підприємств 

лісового господарства, що впливають на правильне документування та 

організацію синтетичного і аналітичного обліку витрат. 
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УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ СТІЙКІСТЮ ТДВ «ЯГОТИНСЬКИЙ 

МАСЛОЗАВОД» КИЇВСЬКОЇ ОБЛАСТІ 
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Білоцерківський національний аграрний університет  

 

Вступ. Нині в умовах економічної нестабільності, динамічних змін на 

ринку, технологічного прогресу та зростаючої конкуренції, забезпечення 

фінансової стійкості стає важливим завданням для будь-якого підприємства, 

зокрема і для ТДВ «Яготинський маслозавод».  

Результати дослідження. ТДВ «Яготинський маслозавод» є одним із 

ключових національних виробників молочної продукції на ринку, що займається 

переробкою молока та виробництвом молочної продукції під ТМ «Яготинське».  

Аналіз показників фінансової стійкості ТДВ «Яготинський маслозавод» за 

2020-2022 роки вказує на деякі негативні тенденції та ризики. Упродовж цього 

періоду було зафіксовано певне погіршення фінансових показників, зокрема 

http://www.vestnikdnu.com.ua/archive/201482/111.html
http://repository.hneu.edu.ua/jspui/bitstream/.pdf
http://intkonf.org/rodionov-av-viznachennya-informatsiynih-resursiv-yak-ekonomichnoyi-kategoriyi/
http://intkonf.org/rodionov-av-viznachennya-informatsiynih-resursiv-yak-ekonomichnoyi-kategoriyi/
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зростання коефіцієнта фінансової залежності та фінансового ризику. Це вказує 

на збільшену залежність компанії від зовнішніх джерел фінансування та 

підвищений ризик, пов'язаний із зобов'язаннями. Крім того, коефіцієнт 

маневреності власного капіталу та коефіцієнт структури покриття 

довгострокових вкладень також свідчать про нестабільність фінансового стану 

компанії та обмежену здатність генерувати достатній рівень прибутку для 

покриття зобов'язань. В цілому ці показники вказують на необхідність уважного 

аналізу та управління фінансовими ризиками компанії [2].  

На нашу думку, керівництву ТДВ «Яготинський маслозавод» 

рекомендується зосередитися на зменшенні залежності від зовнішнього 

фінансування та розвитку стратегій для забезпечення стабільної фінансової 

позиції компанії у майбутньому. 

ТДВ «Яготинський маслозавод» продемонстрував ефективне управління та 

здатність до оптимізації виробництва, що дозволило йому впоратися з 

труднощами. Однак, для забезпечення майбутнього розвитку, компанія повинна 

продовжувати покращувати свої процеси, активно вивчати ринкові тенденції та 

швидко реагувати на них. Це допоможе зберегти конкурентоспроможність та 

досягти подальшого зростання. 

Висновки. Отже, ТДВ «Яготинський маслозавод» можна вважати стійким 

підприємством із гнучким управлінням, здатним швидко адаптуватися до змін на 

ринку. Основним засобом для вирішення проблеми підвищення фінансової 

стійкості ТДВ «Яготинський маслозавод» є впровадження у використання 

активного управління фінансової стійкості підприємства націленого на 

досягнення стратегічних та оперативних цілей діяльності підприємства.  
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Вступ. Варто зазначити, що на сьогодні вітчизняна економіка знаходиться 

в досить важкому стані, спричиненого російською агресією. Як результат, країна 

зіткнулася також з додатковими викликами, такими як висока інфляція, 

геополітичні та економічні труднощі. Мільярдні збитки отримала наша країна 

від збройної агресії. Постраждали усі сфери бізнесу всіх форм власності. 

Результати дослідження. Станом на сьогодні, внаслідок російської агресії, 

український бізнес отримав збитків приблизно $13 млрд. Було встановлено, що 

https://uadairy.com/tdv-yagotynskyj-maslozavod/
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пошкодженим або повністю зруйнованим є щонайменше 109 великих та середніх 

підприємств. Їхні втрати оцінені в $9 млрд. А загальні непрямі втрати України 

складають $33,1 млрд [1]. Нестала виключенням і сфера торгівлі. Наведено деякі 

ключові аспекти, які слід враховувати при аналізі фінансової діяльності 

торговельних підприємств в умовах війни, а саме – зменшення обсягів продажів, 

так як у військовий період попит на товари та послуги може значно зменшитися 

через обмежену рухливість населення та економічну нестабільність. Це може 

призвести до зменшення обсягів продажів та прибутку для торговельних 

підприємств, збільшення витрат на безпеку під час війни тощо. 

Проаналізуємо господарську діяльність підприємств сфери торгівлі підчас 

військового стану на прикладі ТОВ «Ашан Україна Гіпермаркет». АШАН – 

французька мережа гіпермаркетів. Історія даного підприємства починається з 

1961 р., а у 2008 р. АШАН був відкритий в Україні. Фінансові результати 

діяльності ТОВ «Ашан Україна Гіпермаркет» за період 2020-2022 рр. подані в 

табл. 1. 

Таблиця 1 

Основні фінансові показники діяльності ТОВ «Ашан Україна 

Гіпермаркет», 2020-2022 рр., тис. грн. 

№ з/п 
Показники діяльності 

підприємства 

Фактичні дані за періоди, та їх порівняння 

2020 р. 2021 р. 2022 р. 
2022 р. до 
2020 р., % 

1. Фінансовий результат: 

1.1. 
Чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт та 
послуг) 14009,57 14489,58 10688,45 76,3 

1.2. 
Собівартість реалізованої 
продукції (товарів, робіт та 
послуг) 10292,68 10472,04 7888,95 76,6 

1.3 
Валовий: 
прибуток 
збиток 

    
3716,88 4017,54 2799,50 75,3 

- - - - 
1.3.1 Інші операційні доходи 147,05 186,26 137,03 93,2 
1.3.2 Адміністративні витрати 550,87 497,76 502,59 91,2 

1.3.3 Витрати на збут 3212,02 3286,82 2651,67 82,6 
1.3.4 Інші операційні витрати 104,32 58,65 149,90 143,7 

2. Фінансовий результат від операційної діяльності: 

2.1 
прибуток  
збиток  

- 360,56 - - 

3,28 - 367,63 на 364,35 
2.1.1 Інші фінансові доходи 1,84 98,28 6,29 341,8 
2.1.2 Інші доходи  48,10 5,79 41,04 85,3 

2.1.3 Фінансові витрати 244,43 634,85 736,10 301,1 

2.1.4 Інші витрати 44,06 27,02 205,208 465,7 

3. Чистий фінансовий результат: 

3.1 
прибуток  
збиток  

- 193,20 - - 

632,25 - 1261,6 199,5 

 

З метою дослідження стратегічних фінансових показників діяльності ТОВ 

«Ашан Україна Гіпермаркет» та оцінки впливу війни на господарську діяльність, 
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необхідно проаналізувати його динаміку за період (2020-2022 рр.), а також 

ймовірну динаміку показників, які прямо та опосередковано впливають на 

фінансову діяльність. 

Спираючись на представлені дані в табл. 1, можна спостерігати наступні 

тенденції: чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт та послуг) у 2022 

році зменшився на 23,4%, в порівнянні із 2020 р. Відповідною аналогічною є 

ситуація, щодо показників собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт та 

послуг). Дана тенденція є свідченням того, що у 2022 р. відбулося зменшення 

товарообороту продукції в даній торгівельній мережі. Така тенденція свідчить 

про зменшення кількості клієнтів, а відповідно і зменшення прибутку. Так, 

валовий прибуток за досліджуваний період зменшився на 24,7%. Проте, чистий 

фінансовий результат вказує на суттєве збільшення збитків на 199,5%. 

Поясненням таких негативних тенденцій є війна в Україні, що спричинила 

суттєвий відтік населення з країни та відповідно зростання збитковості даного 

підприємства. 

Висновки. Проте, варто зазначити, що не зважаючи на досить негативну 

тенденцію щодо падіння рівня фінансово-економічних показників, на тлі 

російської військової агресії, ТОВ «Ашан Україна Гіпермаркет» не згорнуло 

свою діяльність в Україні і продовжує працювати та допомагати нам вистояти в 

цей непростий час. 

Список використаних джерел 
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ОЦІНКА СТАНУ ВИКОНАННЯ ВІТЧИЗНЯНИМИ 

КОМЕРЦІЙНИМИ БАНКАМИ ЕКОНОМІЧНИХ НОРМАТИВІВ 

 

Катерина ЛІНЕВИЧ, здобувачка другого (магістерського) рівня освіти, 

Науковий керівник: Олег СТОЙКО, к. е. н., доцент, 

Поліський національний університет 

 

Постановка проблеми та аналіз останніх досліджень. Створити надійну 

та розвинуту банківську систему неможливо без постійного регулювання 

центральним банком діяльності банківських установ. Тому здійснення 

регулярного моніторингу за дотриманням банками обов’язкових економічних 

нормативів з боку НБУ набуває особливого значення. Своєчасним і фаховим 

реагуванням на ризики, що постають перед банківськими установами, 

центральний банк запобігає виникненню багатьох проблем. 

У вільному доступі є багато досліджень науковців, що внесли вагомий 

внесок у теоретичні та практичні аспекти щодо виконання комерційними 

банками економічних нормативів НБУ. Зокрема серед них такі дослідники: 

https://kse.ua/ua/about-the-school/news/zbitki-zavdani-ukrayinskomu-biznesu-vnaslidok-rosiyskoyi-agresiyi-otsinyuyutsya-v-13-mlrd/
https://kse.ua/ua/about-the-school/news/zbitki-zavdani-ukrayinskomu-biznesu-vnaslidok-rosiyskoyi-agresiyi-otsinyuyutsya-v-13-mlrd/
https://auchan.ua/ua/brand/post/auchan-ukraine-ua/
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Петик Л. О., Янісів Ю. В., Мулик Т. О., Мулик Я. І., Лінтур І. В., Демчик С. М., 

Сус Л. В., Сус Ю. Ю та ін. Слід зазначити, що не зважаючи на внесок науковців 

у вивчення даного питання, потребує оцінки виконання комерційними банками 

економічних нормативів в умовах повномасштабної війни. Тому дослідження 

даної теми набуває особливої актуальності. 

Основний матеріал. Оцінити рівень виконання вітчизняними 

комерційними банками економічних нормативів можна на основі наглядової 

статистики Національного банку України та з отриманих даних провести 

діагностику стану банківської системи. 

На основі даних НБУ станом на 01.01.2023 р. банківська система Украйни 

налічує 67 банків, з них 30 банків з іноземним капіталом та 22 зі стовідсотковим 

іноземним капіталом [2]. За останні десять років відбулися значні зміни в 

структурі банківської системи, що пов’язані з впровадженням Національним 

банком України рішень щодо політики оздоровлення банківської системи, а 

також вимог Міжнародного валютного фонду. 

Здійснивши моніторинг структури та структурних зміни в банківській 

системі України за останні десять років, проведемо оцінку рівня виконання  

вітчизняними комерційними банками економічних нормативів (табл. 1.) 

При проведенні оцінки, обов’язково, слід враховувати зміни щодо 

економічних нормативів, внесених до постанови «Про затвердження Інструкції 

про порядок регулювання діяльності банків України», на основі прийнятих 

рішень Правлінням НБУ: 

 у 2015 р. введено новий показник Н9 – норматив максимального розміру 

кредитного ризику за операціями з пов’язаними з банком особами, для 

обмеження операцій з пов’язаними особами; 

 у 2019 р. у зв’язку із впровадженням ефективніших нормативів 

(коефіцієнтів покриття ліквідності LCRВВ та LCRІВ) відбулася скасування 

розрахунку нормативів Н4 та Н5, а також впроваджено новий норматив 

достатності основного капіталу Н3; 

 у 2022 р. Національний банк скасував норматив короткострокової 

ліквідності (Н6) у зв’язку із запровадженням сучасного показника ліквідності 

NSFR, що враховує не лише статистичні дані, а й реально наявних і необхідних 

обсягів стабільного фінансування.  

Аналізуючи рівень економічних нормативів в цілому по системі, необхідно 

вказати, що нормативи LCRВВ та LCRІВ, NSFR, Л13-1 та Л13-2 не 

розраховуються.  

При проведенні оцінки, обов’язково, слід враховувати зміни щодо 

економічних нормативів, внесених до постанови «Про затвердження Інструкції 

про порядок регулювання діяльності банків України», на основі прийнятих 

рішень Правлінням НБУ: 
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Таблиця 1 

Економічні нормативи по банківській системі України за 2013-2022 рр. 

Норматив Роки 
 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Н1 Регулятивний капітал (млрд грн) 204,98 188,95 129,81 109,65 115,82 126,11 150,31 182,28 211,74 211,09 

Н2 

Норматив достатності (адекватності) 

регулятивного капіталу (не менше 

10 %) 

18,26 15,60 12,31 12,69 16,10 16,18 19,66 21,98 18,01 19,68 

Н3 
Норматив достатності основного 

капіталу (не менше 7%) 
17,41 … … … … … 13,50 15,67 11,99 13,12 

Н4 
Норматив миттєвої ліквідності (не 

менше 20 %) 
56,99 57,13 78,73 60,79 55,55 68,66 … … … … 

Н5 
Норматив поточної ліквідності (не 

менше 40 %) 
80,86 79,91 79,98 102,14 108,08 99,12 … … … … 

Н6 
Норматив короткострокової 

ліквідності (не менше 60 %) 
89,11 86,14 92,87 92,09 98,37 93,52 94,35 86,82 89,13 … 

Н7 

Норматив максимального розміру 

кредитного ризику на одного 

контрагента (не більше 25 %) 

22,33 22,01 22,78 21,48 20,29 19,83 17,61 19,14 18,60 17,80 

Н8 

Норматив великих кредитних 

ризиків (не більше 8-кратного розміру 

регулятивного капіталу) 

172,05 250,04 364,14 308,27 208,31 176,23 105,00 87,39 72,35 86,33 

Н9 

Норматив максимального розміру 

кредитного ризику за операціями з 

пов’язаними з банком особами (не 

більше 25 %) 

… … 31,19 36,72 17,89 10,41 7,02 4,10 3,71 2,81 

Н11 

Норматив інвестування в цінні папери 

окремо за кожною установою (не 

більше 15 %) 

0,01 0,01 0,002 0,001 0,0001 0,0009 0,0002 0,0002 0,0005 0,0000 

Н12 
Норматив загальної суми інвестування 

(не більше 60 %) 
2,97 2,97 1,10 0,60 0,22 0,15 0,13 0,10 0,17 0,02 

Джерело: сформовано автором за [1].  
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 у 2015 р. введено новий показник Н9 – норматив максимального розміру 

кредитного ризику за операціями з пов’язаними з банком особами, для 

обмеження операцій з пов’язаними особами; 

 у 2019 р. у зв’язку із впровадженням ефективніших нормативів 

(коефіцієнтів покриття ліквідності LCRВВ та LCRІВ) відбулася скасування 

розрахунку нормативів Н4 та Н5, а також впроваджено новий норматив 

достатності основного капіталу Н3; 

 у 2022 р. Національний банк скасував норматив короткострокової 

ліквідності (Н6) у зв’язку із запровадженням сучасного показника ліквідності 

NSFR, що враховує не лише статистичні дані, а й реально наявних і необхідних 

обсягів стабільного фінансування.  

Аналізуючи рівень економічних нормативів в цілому по системі, необхідно 

вказати, що нормативи LCRВВ та LCRІВ, NSFR, Л13-1 та Л13-2 не 

розраховуються.  

В цілому протягом 2013-2022 рр. економічні нормативи виконувалися 

згідно з нормативними значеннями, окрім нормативу Н9. Спостерігається, що у 

2015-2016 рр. банківська система України перебувала в найгіршому становищі, 

адже це перші роки початку війни з агресором. А також це етап реформування та 

адаптування банківської системи України відповідно до нової політики НБУ.  

За нормативом Н1 прослідковується доволі не рівномірна тенденція, адже з 

2014 р. по 2016 р. показник значно зменшується, у наслідок нової політики НБУ, 

а потім знову зростає У 2022 р. показник має незначне просідання і становить 

211,09 млрд. грн.  

Норматив Н2 має певну залежність від Н1, а отже при зменшенні значення 

Н1 має місце зменшення показника Н2, і навпаки, при збільшенні Н1 має місце 

збільшення Н2. Таке коливання показника відповідно до Н1 показників 

проглядається протягом усього періоду, окрім 2021 р. та 2022 р.. У 2022 р. 

норматив склав 19,68 %. За нормативом Н3 спостерігається також залежність до 

Н1, як у Н2, адже основний капітал є складовою регулятивного капіталу. У 2022 

р. показник становить 13,12 %. 

Нормативи Н4 та Н5 відповідають встановленим межам, у 2019 р. 

призупиненні для розрахунку та зміненні на нові нормативи LCRВВ та LCRІВ. 

Норматив короткострокової ліквідності Н6, протягом моніторингового 

періоду тримається приблизно на рівні 90 %. У 2021 р. він склав 89,13 %. 

Востаннє норматив розраховано в січні 2022 року і надалі був скасований. 

Значення нормативу Н7 – максимального розміру кредитного ризику на 

одного контрагента у порівнянні з 2013 р. має спадаючу тенденцію, окрім 2020 

р. і 2021 р. У 2022 р. проти 2013 р. значення Н7 зменшилося на 4,53 пунктів,  а 

сам показник склав 17,80 %. У 2020-2021 рр. має місце незначне зростання Н7.  

У 2015-2016 рр. норматив максимального розміру кредитного ризику (Н9) 

перевищує своє значення у розмірі 25 %, та становить відповідно 31,19 % та 36,72 

%. Починаючи з 2017 р. показник стабілізується і надалі поступово зменшується, 

у 2022 р. Н9 зафіксувався на рівні 2,81 %. 
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Нормативи Н11 та Н12 відповідають встановленим межам та мають дуже 

низькі значення, що з кожним роком ще більше зменшуються. 

Надалі конкретизуємо зміну нормативів під час першого року 

повномасштабної війни та оцінимо рівень виконання показників у такі скрутні 

часи (табл. 2). 

Таблиця 2 

Економічні нормативи банківської системи України 

за січень-грудень 2022 р. 
Місяць Норматив 

Н1 Н2 Н3 Н6 Н7 Н8 Н9 Н11 Н12 

Січень 218,99 17,99 11,65 88,23 18,92 70,35 4,25 0,0002 0,20 

Лютий … … … … … … … … … 

Березень … … … … … … … … … 

Квітень … … … … … … … … … 

Травень 199,08 16,65 11,40 … 17,53 82,66 5,00 0,0000 0,26 

Червень 202,36 17,16 11,40 … 17,86 78,20 4,94 0,0000 0,26 

Липень 204,06 17,10 11,50 … 18,57 100,67 4,74 0,0000 0,31 

Серпень 197,12 16,92 11,47 … 19,21 103,17 4,64 0,0000 0,28 

Вересень 209,21 18,85 12,75 … 19,61 99,18 4,30 0,0000 0,02 

Жовтень 208,24 18,84 12,98 … 18,49 99,91 3,40 0,0000 0,02 

Листопад 210,41 19,16 13,08 … 18,95 88,08 3,65 0,0000 0,02 

Грудень 211,09 19,68 13,12 … 17,80 86,33 2,81 0,0000 0,02 

Джерело: сформовано автором за [1]. 

 

Відповідно до даних зазначимо, що після початку повномасштабної війни, з 

лютого по квітень 2022 р., розрахунки вітчизняними банками та НБУ 

економічних нормативів не проводилися. Поновлення процесу розрахунків 

економічних нормативів розпочалося з травня 2022 р.  

НБУ і комерційні банки у 2022 р. вжили необхідні заходи для ефективного 

функціонування в умовах кризових явищ, зумовлених війною, але зауважимо, 

що криза може мати далекосяжні наслідки.  

Передбачалося, що найбільші ризики мали б місце в кредитних портфелях 

комерційних банків, але  цього не відбулося. Водночас НБУ уважно стежив за 

всіма можливими ризиками,  щоб у разі необхідності своєчасно реагувати на 

виявлені проблеми. Загалом, за експертними оцінками, більшість банків мають 

достатній капітал, щоб покрити втрати від кредитного ризику та достатній рівень 

операційної прибутковості, щоб відновити капітал після проходження глибокої 

фази поточної кризи [3].  

Висновки. Стан виконання вітчизняними комерційними банками 

економічних нормативів за період, що досліджується, підтримується на 

належному рівні. Економічні нормативи діяльності банків загалом по системі 

мали певні коливання, але відповідали нормативним значенням. Банківський 

сектор адекватно реагує та протистоїть викликам і загрозам, що постають перед 

ним, та має достатній рівень ліквідності та капіталізації для забезпечення власної 

фінансової стійкості. Водночас НБУ продовжує здійснювати постійний 
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моніторинг за виконанням обов’язкових економічних нормативів вітчизняними 

банками та у разі виникнення проблемних ситуацій негайно вживатиме необхідні 

заходи для їх усунення та посилення пруденційного регулювання.  
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Вступ. Бюджетні установи, подібно до установ недержавного сектору, 

можуть займатися різною діяльністю. Проте, основна відмінність полягає в тому, 

що бюджетні установи не створюються з метою отримання прибутку зі своєї 

діяльності, оскільки вони формуються для досягнення показників, встановлених 

у планах або кошторисах на бюджетний період, і для виконання завдань і 

функцій, які відображені у їх статуті. 

Бухгалтерський облік доходів в бюджетних установах нині вважається 

найскладнішим процесом обліку. Недостатнє фінансування з бюджету держави 

є однією з основних проблем бюджетних установ. Це ставить перед ними 

завдання планування, здійснення, контролювання доходів і видатків бюджетних 

програм, а також управління результатами їх виконання. Тому важливим 

напрямком для покращення управління бюджетними установами є 

впровадження ефективної системи обліку в цілому і доходів зокрема. 

Результати дослідження. Бухгалтерський облік у сфері державного 

фінансування відіграє важливу роль як контролю за бюджетними коштами, 

систематичного обліку виконання кошторисів, так і виконання управлінських та 

контрольних функцій. Він ґрунтується на принципах достовірності, повноти, 

незалежності, законності та інших.  

Бухгалтерський облік у державному секторі має свій особливий предмет та 

методики ведення, що відрізняють його від бухгалтерського обліку в 

підприємницькій сфері. 
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Сутність поняття «доходи» у бюджетних установах має свої особливості, які 

відрізняються від інших суб'єктів господарювання. Це пояснюється 

специфічними умовами функціонування бюджетної установи. 

Інформація про доходи бюджетної установи, яка формується в системі 

бухгалтерського обліку, є важливим джерелом інформації для прийняття 

управлінських рішень, і від її точності та достовірності залежить успішність 

функціонування системи управління бюджетною установою. 

Згідно з Національним положенням (стандартом) бухгалтерського обліку в 

державному секторі 124 «Доходи», доходи визначаються відповідно до 

надходжень і методів визнання, залежно від джерел та видів доходу. НП(С)БОДС 

214 «Доходи» також визначає порядок оцінки доходів, які отримуються в 

результаті обмінних і необмінних операцій. 

Правильна класифікація доходів в бухгалтерському обліку бюджетних 

установ відіграє важливу роль у їх належному відображенні, оскільки доходи 

бюджетних установ є складовими доходів бюджету країни, тому важливо 

гармонізувати класифікацію доходів бюджетних установ з бюджетною 

класифікацією та відповідати вимогам законодавства.  

Класифікація доходів відіграє важливу роль в оцінці їх величини, оскільки 

підходи до оцінки доходів можуть відрізнятися в залежності від того, з яких 

операцій доходи отримані. На рис. 1 представлена детальна класифікація доходів 

бюджетних установ відповідно до (НП(С)БОДС). 

 

Рис. 1. Класифікація доходів бюджетних установ згідно з НП(С)БОДС 
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Висновки. Проведене дослідження свідчить, що ринкові умови 

господарювання потребують нових принципів, форм і методів управління в 

бюджетній сфері, що збільшує вимоги до об’єктивності економічної інформації, 

яка базується на бухгалтерському обліку. Однак, ключовою проблемою 

реформування системи організації обліку в бюджетних установах є відсутність 

єдиних підходів до впровадження ефективних механізмів вдосконалення 

системи обліку з врахуванням міжнародних стандартів, недостатньо 

розроблених методологічних засад, а також обмеженість інформаційного 

забезпечення обліку загалом, зокрема обліку доходів бюджетних установ. 
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Вступ. За останні декілька років українська економіка зазнала масу 

руйнівних потрясінь, які кожен українець повною мірою відчув на собі. 

Основним потрясінням став початок повномасштабної війни з сусідом – 

агресором в результаті чого усі ланки економічної системи нашої держави 

зазнали величезних збитків. Через масове знищення аеропортів та закриття 

морських шляхів експортний потенціал скорочений, зруйновано більшу частину 

регіональної транспортної логістики, частково зруйнована соціальна, 

маркетингова та інженерна інфраструктура. Ще одним наслідком війни стала 

масова міграція українського населення за кордони нашої держави, також велика 

частина населення, яка проживала у східних областях перебралась жити в 

центральні та західні області нашої держави, що спровокувало безліч соціальних 

проблем: безробіття, стрімке здорожчання нерухомості, підвищення цін на 

предмети першої необхідності, різкий підйом цін на валюти інших країн. В таких 

умовах українська економіка як ніколи потребує нагальних та рішучих дій 

http://www.minfin.gov.ua/
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спрямованих на вирішення цих проблем та у найближчій перспективі досягнення 

довоєнних економічних показників.  

Результати дослідження. Українських бізнес ще досі поступово 

оговтується від повної зупинки функціонування у перші тижні війни. 

Найскладнішим було у такий непростий час шукати альтеративні варіанти 

поставок та збуту товару та послуг. Бізнес який опинився на зруйнованих або 

окупованих територіях змушений був адаптуватися до нових реалій, або ж 

екстрено переносити виробництво у безпечні регіони. 

Першим важливим рішенням керівництва країни стало негайне 

врегулювання податкової системи, яке мало підтримати українську економіку, 

забезпечити фінансову стабільність, дозволити бізнесу працювати задля 

збереження робочих місць населення, але за винятком того коли це загрожує 

життю та здоров`ю працюючих. На невизначений термін було запроваджено 

ставку податку 2% від продажів та спрощений процес обліку, замість ПДВ та 

податку на прибуток. Крім цього для суб’єктів малого підприємництва першої та 

другої групи запровадили добровільну сплату єдиного податку, та відміну усіх 

перевірок для українського бізнесу.[1] 

Невдовзі Уряд запровадив ще декілька регуляторних законів для ведення 

підприємницької діяльності, які були запроваджені для зменшення фінансового 

навантаження на бізнес та стимулювання розвитку дрібного та великого 

підприємництва. Зокрема, було дозволено перехід на третю групу спрощеної 

системи оподаткування підприємствам з обсягом продажів до 10 млрд. грн. і 

необмеженою кількістю працюючих. За новими правилами третя група 

сплачувала лише 2% податку із доходу, без ПДВ та податку на прибуток. Також 

безумовним плюсом стало те, що платники податків, які не мали відповідної 

можливості за вказаний термін сплатити податкові зобов’язання не обкладалися 

санкціями збоку податкової служби, а мали можливість на відстрочення 

заборгованого платежу. [2] 

Особливе значення має те, що всі започатковані зміни повинні не лише 

продовжуватися, а й посилюватися у післявоєнний час, адже ведення успішного 

підприємництва на території України є рушійною силою до швидкої відбудови 

не лише фінансового аспекту, а й соціального, виробничого та промислового 

врівноваження секторів української економіки. В іншому випадку без особливої 

підтримки розпочнеться розширення ринкової монополії, корупції, високої 

енергоємності підприємства, низької забезпеченості сировиною, або ж взагалі 

занепад сировинної галузі, який призведе до здорожчання виробництва та 

собівартості продукції та послуг, низької якості та кількості соціального капіталу 

та занепаду інвестиційних операцій збоку іноземних компаній. 

За дорученням Президента України Уряд розпочав нову економічну 

стратегію в умовах воєнного стану. Ця стратегія спрямована на допомогу нашій 

економіці вижити та стати основною опорою для післявоєнного відновлення. 

Було створено вісім програм спрямованих на підтримку українського бізнесу, 

зокрема будівництва, за рахунок яких повинні бути створені додаткові робочі 

місця для працездатного населення. Також ці програми повинні підтримувати 
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малий та середній бізнес, надавати підтримку українським виробникам та 

сприяти будівництву нової інфраструктури. [3] 

Значну частину фінансової допомоги українська економіка отримує від 

міжнародних партнерів, інвесторів, громадських організацій та представників 

великого бізнесу, які готові матеріально та нематеріально підтримати українців 

в умовах війни з країною – агресором. Надану допомогу Уряд країни спрямовує 

на основні потреби, які на даний момент є критичними для функціонування усієї 

економічної системи. [4] 

Висновки. Отже, аналізуючи вище вказану інформацію, можна зробити 

висновок, про те що повномасштабна війна на території нашої країни завдала 

великих збитків усій економічній системі, але не дивлячись на це українська 

економіка та бізнес поступово відновлюється після майже повної зупинки свого 

функціонування. В умовах воєнного стану відновлення та підтримка 

економічного потенціалу країни відбувається за рахунок врегулювання 

податкової системи, завдяки чому дозволяє забезпечити фінансову стабільність 

та підтримку бізнесу. Також важливим кроком до стабільності української 

економіки стало перенесення бізнесу з окупованих, або наближених до бойових 

дій регіонів до центру та заходу країни, що дало змогу їм і далі функціонувати. І 

на останок, великим внеском стало запровадження Урядом країни різноманітних 

програм по підтримці українського бізнесу усіх сфер діяльності.  
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підприємства. В цьому контексті настає необхідність створення ефективної 

системи управління витратами, що дозволить визначити оптимальний рівень 

витрат, забезпечуючи економію ресурсів без погіршення якості продукції, робіт 

або послуг. Такий підхід також гарантує стабільність показників рентабельності 

підприємства. Тому, необхідність створення ефективного механізму управління 

витратами в системі облікового та аналітичного забезпечення залишається 

актуальною та потребує подальшого вдосконалення. 

Результати дослідження. Зі зростанням кількості господарських суб'єктів і 

розвитком економіки, раціональне управління витратами стає незамінною 

умовою життєздатності підприємства в умовах конкурентного ринкового 

середовища. Конкуренція змушує підприємства зосередитись на оптимізації 

своїх витрат та ефективному використанні ресурсів для забезпечення 

максимального рівня прибутковості. Правильно організована система 

управління витратами дозволяє знизити собівартість виробництва та надання 

послуг, оптимізувати витрати на бізнес-організацію і, відповідно, покращити 

фінансові результати. Така система забезпечує більші можливості для 

розширеного відтворення. 

Сучасні підходи до управління витратами виробництва і собівартості 

реалізації продукції спрямовані на досягнення двох основних цілей: 

1) мінімізація співвідношення між витратами на створення об'єктів 

діяльності і отриманими від них доходами, вимірюваного за показником 

витратомісткості. Оцінка показника базується на його динаміці, спрямованій до 

досягнення мінімального значення; 

2) максимізація співвідношення між отриманими доходами і витратами на 

створення об'єктів діяльності, що приносять доходи, вимірюваного за 

показником витратовіддачі. Оцінка показника базується на його динаміці, 

спрямованій до досягнення максимального значення [1]. 

Встановлення ефективності управління витратами є важливою складовою 

для будь-якого підприємства та визначається ефективним використанням 

ресурсів і досягненням оптимального співвідношення між витратами й 

доходами. 

Ефективне управління витратами передбачає наступні аспекти: 

 оптимізація витрат – підприємства повинні аналізувати свої витрати 

та знаходити способи їх зменшення, оптимізуючи використання ресурсів та 

впроваджуючи ефективні методи й технології; 

 контроль витрат – для досягнення ефективного управління 

витратами потрібно постійно контролювати та аналізувати витрати, щоб виявити 

непотрібні витрати, уникнути нецільового використання ресурсів та вжити 

необхідні заходи для їх контролю та зниження; 

 планування витрат – ефективне управління витратами включає 

планування витрат на майбутні періоди. Це дозволяє забезпечити 

результативний розподіл ресурсів і витрат, що відповідає стратегії розвитку 

суб’єкта господарювання; 



 

 
121 

 постійне вдосконалення – ефективне управління витратами є 

динамічним процесом, який вимагає постійного вдосконалення та аналізу 

ефективності застосованих методів та стратегій. 

Загалом, ефективність управління витратами підтримує фінансову стійкість 

підприємства, дозволяє ефективно використовувати ресурси та досягати 

максимального зростання прибутковості. 

Важливою складовою ефективного управління витратами є інтеграція 

управління витратами в систему обліково-аналітичного забезпечення 

підприємства, метою якого є надання стейкхолдерам та всім зацікавленим 

сторонам достовірної обліково-аналітичної інформації щодо витрат, необхідної 

для прийняття управлінських рішень [2]. Ця інформація дозволяє знижувати 

фінансові ризики, оптимізувати виробничі й ділові витрати, виявляти небажані 

витрати, аналізувати та контролювати їх, розробляти стратегії для їх зниження 

або оптимізації.  

Така система забезпечує достовірність обліково-аналітичної інформації, що 

використовується в управлінських процесах та допомагає забезпечити точність 

розрахунків, відповідність результатів фактичній ситуації та впевненість в 

прийнятті правильних управлінських рішень. 

Система обліково-аналітичного забезпечення витрат передбачає 

класифікацію та розробку ефективних методів обліку витрат для підприємства. 

Це включає формування складу статей калькуляції собівартості продукції та 

оцінку витрат з метою оперативного контролю за випуском продукції. Все це 

сприяє запобіганню невиправданих витрат та допомагає приймати ефективні 

управлінські рішення, що впливають на діяльність суб'єкта господарювання. 

Отже, обліково-аналітичне забезпечення управління витратами включає в 

себе все необхідне для забезпечення інформаційної бази для управління 

витратами, зниження фінансових ризиків та оптимізації витратної діяльності. 

В результаті, інтеграція управління витратами в систему обліково-

аналітичного забезпечення підприємства сприяє покращенню ефективності 

управління, забезпечує більш точний аналіз витрат та дозволяє ефективно 

контролювати процеси управління витратами. 

Висновки. Проведені наукові дослідження дають підстави для 

встановлення основних напрямків розвитку ефективного механізму управління 

витратами в системі облікового та аналітичного забезпечення, серед яких: 

1) впровадження автоматизованих систем обліку та аналізу витрат. 

Використання сучасного програмного забезпечення дозволить збирати, 

обробляти та аналізувати отримані дані швидко й точно. Це в свою чергу 

дозволить зробити процес управління витратами більш ефективним та 

економічним; 

2) встановлення чітких процедур та політики управління витратами. 

Створення правил і стандартів щодо виділення та контролю за витратами 

допоможе уникнути непотрібних витрат і забезпечить ефективне використання 

ресурсів; 
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3) впровадження системи контролю за витратами. Регулярний моніторинг і 

аналіз витрат дозволить виявляти витратні статті, де можна здійснити економію, 

і своєчасно приймати відповідні заходи; 

4) підтримка комунікації та співпраці між центрами відповідальності. 

Ефективне управління витратами вимагає спільних зусиль та взаємодії між 

різними структурними підрозділами. Комунікація та координація дозволять 

уникнути дублювання зусиль та забезпечити оптимальне використання ресурсів; 

5) постійне навчання та підвищення кваліфікації співробітників. Розвиток 

фахових навичок та знань щодо управління витратами є важливим аспектом 

ефективної системи. Регулярні тренінги і навчання допоможуть працівникам 

сформувати навички раціонального використання ресурсів і впроваджувати 

передові практики управління витратами. 

Всі ці напрями спрямовані на створення ефективного механізму управління 

витратами, який дозволить підприємству успішно вдосконалювати свою 

фінансову ефективність та забезпечити стійкий рівень прибутковості. 
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Вступ. Функціонування підприємства залежить від функції управління, яка 

має забезпечити справжню економічну свободу та конкурентоспроможність. 

Підвищена конкуренція, зміна споживчої поведінки гравців ринку, постійне 

подорожчання основних ресурсів – це головні з причин, які змушують 

підприємство зосередитися на розробці нових і сучасних ідей щодо управління 

виробничим процесом і його основною складовою – витратами.  

Найважливішим показником економічної діяльності підприємства є його 

витрати підприємства, які відображають усі сторони господарської діяльності, 

використовуючи при цьому наявні виробничі ресурси. Управління витратами є 

https://isg-konf.com/theoretical-foundations-in-economics-and-management/
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важливою складовою діяльності підприємства та значною мірою базується на 

аналітичній якості й контролі витрат. 

Вагомий вклад у дослідження системи управління витратами на 

підприємствах внесли такі вчені: Ф. Бутинець, Ю. Великий, А. Загородній, М. 

Пилипенко, М. Чумаченко, Ю. Цал-Цалко та ін. Проте зважаючи на актуальність 

зазначеної теми, постає необхідність у здійсненні подальших досліджень.  

Результати дослідження. В умовах ринкової економіки одними з 

актуальних завдань економічного розвитку є збільшення 

конкурентоспроможності продукції, що випускається, при одночасному 

зниженні витрат на її виробництво. Витрати виробництва бувають різними за 

складом, господарським призначенням, питомою вагою в їх загальній вартості, 

ролі у виробництві і збуті, залежать від обсягу виробництва та інших 

характеристик. Задовольняючи цілі управління, розподіл витрат є 

фундаментальним принципом організації управлінського обліку виробничого 

процесу. 

Управління витратами – це не про зниження витрат, яке може призвести до 

скорочення виробництва, а про більш ефективне використання ресурсів 

підприємства, їх економію та максимальну віддачу на всіх етапах виробничого 

процесу. Від управління витратами залежать фінансові результати діяльності 

підприємства, його фінансовий стан і стійкість. 

Ефективність роботи підприємства залежить від раціонального 

використання всіх без винятку ресурсів підприємства. Покращення витрат 

компанії є одним із основних інструментів підвищення ефективності її діяльності 

та ефективним напрямом її розвитку. Основними вимогами до сучасних методів 

оптимізації витрат є гнучкість, зручність використання, можливість швидкого 

формування інформації для прийняття управлінських рішень. При цьому 

ефективність надання такої інформації прямо і кількісно залежить від впливу 

часу на рівень витрат виробництва. 

Основне завдання управління витратами – це пошук найбільш ефективних 

методів використання наявних ресурсів або оптимізація витрат [4]. Існує велика 

кількість як традиційних, так і сучасних методів, які орієнтовані на оптимізацію 

витрат. При управлінні витратами традиційні методи спрямовані на запобіганню 

збільшенню витрат, а не на їх скорочення. Ці методи повинні давати хороші 

результати, але за сучасних умов це не буде настільки ефективним.  

Традиційним методом управління витратами є метод «стандарт-костинг», 

який спрямований на розробку правил і нормативів, до яких повинно прагнути 

підприємство. Перевагою цього методу є те, що можна заздалегідь визначити 

очікувані витрати на виробництво та реалізацію продукції, розрахувати 

собівартість продукції для визначення ціни на підставі встановлених стандартів 

[3]. 

Ще одним традиційним методом є метод «директ-костинг», цей метод  являє 

собою систему управлінського обліку, засновану на класифікації змінних і 

постійних витрат. Він включає їх облік за видами, джерелами виникнення, аналіз 

витрат і результатів задля ухвалення управлінських рішень [3]. 
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В умовах сучасної конкуренції та стрімкого економічного розвитку 

використання традиційних методів контролю витрат не принесе бажаних 

результатів. Наразі велика кількість нетрадиційних методів враховує обмеження 

традиційних методів. Найпоширенішими методами є метод «таргет-костинг», 

«кайзер-костинг», «Бенчмаркінг витрат», «CVP-аналіз», «кост-кліринг» та «LCC 

аналіз». 

Трансформація стратегії управління витратами на сучасних підприємствах 

здійснюється методом «таргет-костинг», який полягає в управлінні витратами за 

цільовою собівартістю. Сутність методу доволі проста, адже заснована 

традиційною формулою ціноутворення: ціна – це собівартість і прибуток, а отже 

необхідний рівень витрат спричиняє очікувана ціна та бажаний підприємством 

прибуток [3]. 

Щоб отримати максимальний ефект від управління собівартістю 

використовується ще один новий метод – «кайзер-костинг», який націлений на 

зниження витрат, має можливість зниження рівня непродуктивних витрат. 

Метод «Бенчмаркінг витрат» залежать від пошуку провідних компаній, з 

метою порівнювання з собою та наслідування їх кращих методів роботи. 

Особливістю, а в деяких випадках і недоліком, є збір повної інформації про 

діяльність різних суб'єктів ринку. Отримана інформація надає право мати 

широке розуміння природи підприємницької діяльності лідерів конкурентного 

середовища та їх причини та чинники досягнення їхнього успіху, які необхідно 

узагальнити та використати в процесі побудови моделі ефективного 

функціонування підприємства [3]. 

Завдяки такому методу як «CVP-аналізу» можна швидко розрахувати обсяг 

продажів продукції. Основою даного методу є визначення точки беззбитковості, 

що є доволі простим і дієвим інструментом визначення структури витрат [3]. 

Метод «кост-кліринг» є доволі жорстоким методом управління витратами, 

суть якого у зниженні операційних витрат підприємства без шкоди діяльності 

підприємства та його розвитку.  Головною перевагою даного методу є здатність 

швидкого зменшення витрат, але жорстоко – скорочення витрат на заробітну 

плату і зменшення кількості працівників, що є негативним, адже таким чином 

часте використання даного методу не дасть очікуваних результатів [3]. 

Суть методу «LCC аналіз» полягає в розрахунку витрат поетапно життєвим 

циклом продукції, що використовується в стратегічному управлінні.  Тобто 

відбувається виявлення витрат і, як наслідок, управління і контроль за  ними 

відбувається безпосередньо в різних умовах виробництва, що сприяє швидкому 

вирішенні проблем та ефективніше здійснювати управління витратами [3]. 

При виборі того чи іншого методу контролю за витратами необхідно перш 

за все визначити переваги використання такого методу за такими критеріями: 

причина; стадія життєвого циклу; програмна система; галузь підприємства; 

положення на ринку. Для практичного застосування варто оцінити, 

проаналізувати та спрогнозувати фінансово-економічне становище 

підприємства, а також моніторинг зовнішнього середовища. 
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Висновки. Управління витратами є основним інструментом будь-

підприємства, що уможливлює  його конкурентність на ринку, використовуючи 

всі ресурси підприємства, через це є головному умовою функціонування і 

розвитку підприємства. Важливим економічним показником діяльності 

підприємства є його витрати , так як вони  складаються з проблемних ресурсів. 

Ефективне управління витратами є вигідними для підприємства, оскільки від 

нього залежить прибуток, що є потребою задля існування підприємницької 

організації. Максимізація прибутку є одним з головних завдань підприємства, 

серед яких проблема оптимізації витрат повинна вирішуватися шляхом 

використання різних методів управління витратами 
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Вступ. З кожним днем оцінка вартості компаній стає все важливішою, 

оскільки наше економічне середовище постійно змінюється. Ця зростаюча 

потреба пов'язана з розвитком економіки в нашій країні, і вона породжує попит 

на послуги з оцінки бізнесу. Однак питання визначення вартості підприємства 

залишається складним, особливо коли акції компанії не торгуються на 

фондовому ринку.[5] 

Ринкова вартість підприємства – це сума, за яку об'єкт оцінки може бути 

проданий на ринку, подібному до інших схожих об'єктів, на дату оцінки, у 

випадку, коли покупець і продавець уклали б угоду після виконання 

маркетингових заходів і обидві сторони діяли обачливо та без будь-якого тиску 

або натиску.[8] 

Результати дослідження. Оцінка вартості підприємства –це 

цілеспрямований впорядкований процес обчислення величини вартості об'єкта в 

https://doi.org/10.31499/2616-5236.3(21).2022.263105
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грошовому виразі з урахуванням факторів, що впливають на неї в конкретний 

момент часу в умовах конкретного ринку.[8] 

Для класифікації факторів, які впливають на вартість або потенціал 

компанії, можна виходити з різних критеріїв: 

1. За способом створення вартості: 

 Базові фактори: пов'язані зі станом факторів виробництва. 

 Похідні фактори: виявляються у грошових потоках компанії. 

2. За ступенем впливу: 

 Неконтрольовані: перебувають поза межами впливу компанії, 

наприклад, державна політика використання факторів виробництва, 

ціноутворення на фондовому ринку і т. д. 

 Контрольовані: пов'язані з системою внутрішнього управління 

вартістю компанії. 

3. За терміном дії: 

 Постійні: впливають тривалий час. 

 Тимчасові: мають тимчасовий вплив. 

4. За ознакою оціненості ринком: 

 Приховані: не завжди очевидні та неоцінені на ринку. 

 Оцінені: визнані та оцінені на ринку.[2] 

Оцінку вартості підприємства доцільно почати з встановлення завдання, яке 

включає визначення мети та об'єкту оцінки, формулювання технічного завдання 

і укладення договору. Наступним кроком є збір та аналіз різноманітної 

інформації: ринкової, фінансової, бухгалтерської, юридичної, технологічної 

тощо, в залежності від сфери діяльності компанії. 

Аналіз сфери економіки включає в себе визначення проблем, конкурентної 

обстановки, середньої собівартості і рентабельності, а також перспектив 

розвитку. Аналіз фінансового стану підприємства базується на управлінському 

обліку і фінансовому здоров'ї та включає в себе платоспроможність, ліквідність, 

майновий стан, рентабельність, фінансову стійкість, ділову активність та 

можливість банкрутства. 

Після аналізу визначаються підходи та методи оцінки вартості 

підприємства, за якими здійснюються в подальшому розрахунки. 

Завершальним етапом є складання звіту про результати оцінки вартості, в 

якому надається повна та остаточна оцінка вартості підприємства. [11] 

Необхідно розглянути підходи оцінки вартості підприємства. Існує кілька 

основних методів для оцінки вартості підприємства. Один із них - це ринковий 

підхід, який використовує ринкові дані для визначення ціни компанії. Інший 

метод - це дохідний підхід, який базується на прибуткових потоках, що генерує 

компанія, для визначення її вартості. Третій метод - це вартісний підхід, який 

використовує чисту вартість активів компанії для визначення ціни. Крім того, 

існують інші методи, такі як порівняльний аналіз, який використовує порівняння 

з аналогічними компаніями для оцінки вартості підприємства. Кожен з цих 

методів має свої переваги та недоліки, і вибір методу залежить від конкретних 

умов і мети оцінки.[6] 
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Дохідний підхід є основним методом оцінки, особливо під час операцій 

злиття та поглинань компаній. Він базується на ідеї граничної корисності, де 

інвестор обирає оптимальний баланс між ризиком та прибутковістю. Цей підхід 

використовується для оцінки майбутніх доходів підприємства, і його основа - 

визначення сучасної вартості очікуваних вигод, які виникають від володіння 

корпоративними правами на підприємство. У рамках дохідного підходу 

виділяють два основні методи: метод дисконтування та метод капіталізації.[11] 

Метод капіталізації використовується для оцінки компаній, які вже 

накопичили значні активи завдяки інвестиціям у попередні періоди. Цей метод 

найкраще підходить для оцінки "зрілих" компаній.[3] 

Метод дисконтування грошових потоків зазвичай використовується, коли 

підприємство має нестабільний дохід. Тому цей метод найбільш підходить для 

відносно молодих компаній, де майбутні грошові потоки можуть коливатися. 

Основна ідея полягає в тому, що грошові потоки, які очікується отримати в 

майбутньому від компанії, дисконтуються до часу оцінки, з урахуванням часової 

вартості грошей та ризиків.[7] 

Порівняльний (ринковий) підхід базується на ідеї, що вартість підприємства 

визначається шляхом порівняння його з подібними компаніями на ринку. Тобто, 

для оцінки вартості підприємства використовують результати порівняння з 

іншими подібними бізнесами. [1] 

В рамках ринкового підходу найважливішими методами є: 

 зіставлення мультиплікаторів; 

 порівняння продажів (транзакцій). 

Перший метод використовує співвідношення, або мультиплікатори, які 

базуються на порівнянні фінансових показників об'єкта оцінки (наприклад, 

прибутку, обороту, чистого активу) з аналогічними показниками інших 

компаній, які торгуються на ринку або були оцінені раніше. Це дозволяє знайти 

адекватний множник і застосувати його до показників об'єкта оцінки для 

визначення вартості.[9] 

Наступний метод базується на аналізі подібних транзакцій, де інші компанії 

були продані або придбані. Даний метод дозволяє виокремити ціну, за якою 

аналогічні підприємства змінили власника, і порівняти цю ціну з об'єктом 

оцінки. [10] 

Основні джерела інформації при використанні цього підходу включають 

інформацію, доступну на фондових біржах та позабіржових торговельних 

системах, де торгуються права власності на схожі бізнеси, а також фінансову 

звітність подібних підприємств. Крім того, важливо враховувати дані про 

попередні угоди із купівлі-продажу корпоративних прав на об'єкт оцінки.[10] 

Вартісний підхід ґрунтується на оцінці вартості активів компанії, 

включаючи рухоме та нерухоме майно, обладнання, технологічні розробки та 

інші складові майнового комплексу. Для цього використовуються такі методи 

оцінки, як метод чистих активів та метод ліквідаційної вартості.[4] 

Метод чистих активів застосовується у випадках, коли власник або інвестор 

мають намір закрити компанію або суттєво скоротити її діяльність. Цей метод 
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визначає вартість компанії, враховуючи ринкову вартість її активів, припиняючи 

діяльність.[3] 

Метод ліквідаційної вартості використовується, коли компанія знаходиться 

в стані банкрутства або існують серйозні сумніви щодо її можливості 

продовжувати діяльність в майбутньому. Цей метод оцінки визначає, що вартість 

компанії може бути вищою при її ліквідації, ніж при продовженні діяльності.[3] 

Висновки. Отже, ринкова вартість підприємства може розглядатися як 

комплексний показник його економічних можливостей, який ураховує всі наявні 

у суб'єкта підприємницької діяльності ресурси, компетенції та перспективи 

розвитку. Після докладного аналізу підходів і методів оцінки вартості 

підприємства було виявлено взаємозв'язки між цими методами та фінансовим 

станом компанії. Методи дохідного підходу базуються на аналізі фінансових 

показників підприємства і є основним засобом оцінки вартості діючої компанії. 

Методи ринкового підходу можуть бути використані підприємствами в будь-

якому стані, але лише за умови наявності подібних компаній-аналогів на ринку. 

Методи витратного підходу використовуються для оцінки зрілих компаній, які 

не мають стабільного прибутку і планують ліквідацію. 
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Вступ. Від ефективного управління прибутком на підприємстві залежить 

його діяльність та подальший розвиток, тому цій проблематиці слід приділяти 

значну увагу та розвивати в майбутньому. Метою даного дослідження є 

теоретичне обґрунтування ключових аспектів управління прибутком 

підприємства. 

Результати дослідження. Прибуток виступає головним критерієм успіху 

будь якого підприємства, без нього жодне підприємство не існувало б довго, а 

тим паче не могло б розраховувати на подальший розвиток в майбутньому. Щоб 

конкурувати в ринковій економічній системі, підприємства прагнуть 

підвищувати ефективності виробництва, а це передбачає свободу прийняття 

рішень для тих, хто відповідає за кінцеві результати діяльності підприємства. 

Теорія та практика переконують, що успіху на ринку досягти неможливо без 

ефективного та цілеспрямованого управління всіма процесами, пов'язаними з 

функціонуванням підприємства, тому однією з найактуальніших проблем є 

опанування сучасних фінансових методів ефективного управління прибутком 

підприємства.  

Абрамова І.В. вважає, що управління прибутком є невід’ємною складовою 

діяльності будь-якого економічного агента в умовах невизначеності зовнішнього 

середовища [1]. 

Мордань Є. Ю. наполягає, що «прибуток підприємства – це сукупність 

економічних відносин між підприємцями, власниками засобів виробництва, та 

найманими працівниками, які виникають у процесі здійснення його операційної, 

інвестиційної та фінансової діяльності з метою отримання чистого доходу». За 

своєю економічною сутністю прибуток характеризує винагороду підприємця за 

ризики, які він несе, і являє собою різницю між отриманими доходами та 

понесеними витратами [5, с. 385]. 

Проаналізувавши різні визначення терміну прибуток, можна сформувати 

наступне комплексне визначення цього поняття – це узагальнюючий показник 

фінансових результатів господарської діяльності, який визначається як різницю 

http://surl.li/mlans
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між доходами підприємства та витратами, пов'язаними із здійсненням певної 

діяльності, обчислений у грошовому вираженні. 

Духновська Л. М., Павлов В. С. у своїх дослідженнях звертають увагу на 

формування прибутку підприємства, що залежить від ефективності 

господарювання, видів економічної діяльності, галузі економіки, законодавчо 

прописаних умов ведення фінансового, управлінського та податкового обліку [3, 

с.101]. 

Глушенкова А. А. робить акцент на тому, що «Управління прибутком 

підприємства є процесом цілеспрямованого впливу суб'єкта на об'єкт з метою 

отримання певних фінансових результатів» [2, с.53].  

Кубецька О. М. під управлінням прибутком пропонує розуміти «процес 

вироблення та прийняття рішень щодо основних аспектів її формування, 

розподілу та використання. Формування прибутку пов'язані з управлінням 

доходами, витратами, ресурсним потенціалом підприємства. Управління 

розподілом та використанням прибутку пов'язане з виробленням податкової, 

дивідендної, інвестиційної, соціальної політики, а також політики формування 

капіталу»  [4, с. 288]. 

Мордань Є. Ю., Малиш Д. О., Рябуха А. Ю. наполягають, що під час 

управління формуванням прибутку важливо враховувати майбутній рівень 

надходжень грошових коштів, який забезпечить ефективний розвиток 

підприємства; прогнозування можливостей одержання прибутку в розрізі 

окремих видів його діяльності; визначення цільових критеріїв норми прибутку і 

забезпечення їх досягнення [5, с. 389]. 

Ефективне управління прибутком підприємства передбачає вирішення 

завдань, що сприяють зростанню кінцевого фінансового результату діяльності 

підприємства. 

Висновки. Отже, прибуток є найважливішим фінансово-оціночним 

показником діяльності та стану промислового підприємства, оскільки його 

величина показує ефект від виробничо-господарської діяльності. Це основна 

передумова для успішного розвитку промислового підприємства, і при 

правильній політиці управління прибутком підприємство зазнає серйозного 

розвитку в таких сферах, як інновації, маркетинг, стимулювання збуту та 

персонал тощо. У зв’язку з цим розробляються різні методи та застосовуються 

для вивчення різних залежностей від кількості, вартості, якості та інших факторів 

з метою оптимізації та покращення прибутку. 
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МОДЕЛЬ РОЗВИТКУ БАНКІВСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ НА РИНКУ 

ДЕРЖАВНИХ БОРГОВИХ ЦІННИХ ПАПЕРІВ. 

 

Андрій ДЄДУХ, здобувач другого (магістерського) рівня освіти,  

Науковий керівник: Леся СУС, к.е.н., доцент, 

Поліський національний університет 

 

Вступ. Аналіз потенційного попиту на державні боргові цінні папери є 

першим і важливим кроком у розробці моделі розвитку банківської діяльності на 

ринку державних боргових цінних паперів. Для цього необхідно вивчити різні 

аспекти попиту, такі як обсяги інвестиційних коштів у національні інструменти, 

прибутковість, ризики та інші фактори, що впливають на вибір інвесторів. 

Результати цього аналізу нададуть можливість банку усвідомити, яким чином він 

може оптимізувати свою стратегію на ринку державних боргових цінних 

паперів. 

Другим етапом є визначення оптимального портфеля державних боргових 

цінних паперів для банку. Це включає в себе вибір конкретних інструментів, їхня 

диверсифікація за різними параметрами (наприклад, строком до погашення, 

видом облігацій і т.д.) та керування ризиками. Банк повинен враховувати свої 

власні обмеження та стратегічні цілі, а також враховувати потреби своїх клієнтів. 

Третім етапом є постійний моніторинг та аналіз ефективності ведення 

операцій на ринку державних боргових цінних паперів. Банк повинен 

вдосконалювати свою стратегію відповідно до змін в економічних умовах, 

фінансовому регулюванні та поведінці ринку. Крім того, важливо регулярно 

оцінювати ризики та потенційні втрати, пов'язані з утриманням державних 

боргових цінних паперів. 

Результати дослідження. При розробці банківської стратегії на ринку 

державних боргових цінних паперів доречно створити модель, яка включає такі 

компоненти: 

– робота – функціональний процес, який досліджується – розвиток 

банківської діяльності на ринку державних боргових цінних паперів; 

– вхід – матеріал або інформація, які піддаються використанню або обробці 

процесом для отримання результату (виходу). Для досягнення поставлених цілей 
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нам необхідні офіційні джерела з надійною інформацією, показники щодо 

об’єктивної оцінки ризиків, капіталу, стану ринку та емісії облігацій; 

– управління – функціонування банків на ринку цінних паперів 

врегульовують вимоги НКЦПФР, нормативні акти НБУ, стратегія розвитку 

фінансового сектору України, закони та постанови, які визначають 

оподаткування доходів від цінних паперів, міжнародні стандарти та ЗУ «Про 

ринки капіталів та організовані товарні ринки»; 

– ресурси – суб’єкти, які виконують роботу. В запропонованій моделі 

суб’єктами управління є – НБУ, комерційні банки, інвестори, НКЦПФР і 

фінансові установи та інші посередники; 

– вихід – матеріал або інформація, що виробляються роботою. 

Очікуваними цілями за умови ефективної роботи даного механізму має бути – 

сформований сучасний та стабільний ринок державних боргових цінних паперів 

та розроблена стратегія розвитку ринку державних боргових цінних паперів.  

Контекстна модель представлена на рис. 1. 

 

Рис. 1. Модель функціонування банківської системи на ринку державних 

боргових цінних паперів 
Джерело: складено автором. 

 

Під час декомпозиції функціонального блоку на контекстній діаграмі, ми 

розглядаємо його деталі більш докладно, зберігаючи цілісність моделі (Модель 

№1). За допомогою програми BPwin 4.1 ми створили IDEF модель (рис. 2), яка 

передбачає чітко сформульовану мету єдиного суб'єкта моделювання. 

Конкретно, протягом усього процесу, від збору інформації щодо функціонування 
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банківської системи на ринку державних боргових паперів до прийняття 

рішення з вирішення цієї проблеми, інструментарій моделі функціонування 

банків на ринку цінних паперів направлено на виконання кінцевої мети – 

формування сучасного та стабільного ринку державних боргових цінних паперів, 

який функціонує в рамках розробленої стратегії. 

 

Рис. 2. Декомпозиція моделі банківської діяльності  

на ринку державних боргових цінних паперів 
Джерело: складено автором. 

 

Висновки. Модель розвитку банківської діяльності на ринку державних 

боргових цінних паперів є комплексним підходом, що включає в себе аналіз 

попиту, оптимізацію портфеля та постійний моніторинг ефективності. Вона 

дозволяє банку максимізувати прибутковість та зменшити ризики при участі на 

цьому ринку. Важливо зауважити, що стратегія повинна мати гнучкість і бути 

готовою адаптуватися до змін у зовнішніх умовах. 
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ЕКОНОМІЧНИЙ ПІДХІД ДО УПРАВЛІННЯ ГНУЧКИМИ ПРОЄКТАМИ  
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Вступ. Дослідження післякризового періоду після пандемії COVID-19 

відіграє важливу роль у формуванні нашого майбутнього. Це дає можливість 

вивчити вплив кризи на господарство, суспільство та здоров'я людей, а також 

розробити стратегії для подолання наслідків та побудови стійкого майбутнього. 

Дослідження післякризового періоду є ключовим етапом у підготовці до 

можливих майбутніх викликів та розробці ефективних заходів для їх подолання. 

Ситуація, яка сформувалася внаслідок кризи та під впливом COVID-19, викликає 

потребу в підвищенні ефективності управління проектами розробки 

програмного забезпечення Agile. Ця ефективність має бути спрямована на 

забезпечення безперервного створення цінності та підвищення задоволеності 

клієнтів.  

Результати дослідження. Lean-підхід у кризові та посткризові часи стане 

критичним у формуванні та налагодженні підходів до управління проектами на 

основі нових концепцій, моделей та способів роботи. Мета полягає в розробці 

концепцій і моделей для модернізації процесів управління Agile-проектами для 

впровадження програмного забезпечення під час кризи та за її межами, 

зосереджених на підходах lean і спрямованих на збереження цінності та 

підвищення рівня задоволеності клієнтів.  

Основу реалізації економних підходів у розробці Lean програмного 

забезпечення складає модифікація базового циклу ітераційного методу 

управління PDCA Демінга-Шухарта, запропонованого Е. Райсом. Критичними 

фазами в модифікованому циклі економного розвитку: створення, розробка 

продукту; Measure – параметри оцінки розробленого продукту; Навчання – 

прийняття рішень щодо подальшого прогресу проекту. З одного боку, важливий 

концептуальний підхід в оцінці параметрами продукту є застосування концепції 

Innovation Accounting, яка базується на визначенні метрик для аналізу 

ефективності виконання проекту та розробленого продукту. Облік інновацій 

зосереджується на управлінні інвестиційними рішеннями в розробку продукту 

на різних етапах інновації подорожі, гарантуючи, що інвестиції відображають 

потреби  [1]. 

З іншого боку, немає сумніву, що світові тенденції зосереджені на створенні 

цінності для зацікавлених сторін, послідовному залученні замовника протягом 

усього виконання проекту та регулярній оцінці задоволеності замовника. Усі ці 

особливості та дії свідчать про необхідність значного обсягу аналізу замовника 

та його бізнес-оточення, продукту, нематеріальних результатів проекту та 

аналізу управління проектом і процесів доставки. Зрозуміло, що сьогодні 

реалізація проектів має базуватися на постійному та всеосяжному аналізі з 

використанням усіх сучасних інструментів та процесів бізнес-аналізу  [2]. 

Основу концепції складають такі складові: 
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 у переліку обов’язків керівника проєкту є кілька доповнень, які спрямовані 

на створення та передачу цінності, організацію постійної оцінки клієнтського 

досвіду, завершення необхідного аналізу та забезпечення швидкого прийняття 

рішень, пов’язаних із проектом; 

 робота менеджера проєкту в проектах Agile передбачає виконання 

значного обсягу аналітичної роботи, що вимагає від члена команди проекту 

виконання необхідних функцій бізнес-аналізу; 

 в даному випадку мається на увазі роль бізнес-аналітика (BA), яку може 

виконувати співробітник відповідного функціонального підрозділу компанії 

(незалежно від потужності організаційної матриці) або члени команди проекту 

(в межах організаційна структура проекту) [3]. 

У сучасних компаніях управління проектами базується на підході до 

прийняття замовлень і завершення, вузько зосередженому на практиках 

управління проектами як окремому стовпі з функцією бізнес-аналізу, що працює 

як окремий стовп на основі власних програм. Основні етапи розробки 

програмного забезпечення в Agile-проектах наступні: Pre-Sales – на цьому етапі 

команда продажів розігріває лідера, а менеджери проекту та BA призначаються 

до можливостей, які керуватимуть проектом, якщо проект буде розпочато. 

Ставка – на цьому етапі зрозуміло, які слабкі місця у клієнта на етапі 

передпродажу. Ресурси – ключовим процесом є контроль над усіма елементами 

виконання проекту, а саме: склад команди, планування та зниження ризиків. 

Доставляти – на етапі Доставляти ключове завдання, щоб переконатися, що 

вартість безперервно доставляється під час виконання проекту. 

Ключові аспекти зосереджені на покращенні досвіду клієнтів і забезпеченні 

постійного збільшення цінності. Рахунок і звіт – у центрі уваги цієї фази – 

фіксація завершення виконаного проекту та зосередження на створенні нових 

можливостей. Ці п’ять етапів відображають підхід до виконання проекту від 

перетворення можливостей продажу до завершення проекту. Цього недостатньо 

для часів кризи, оскільки численні методології управління проектами 

зосереджені на виконанні проекту без постійного фокусування на доставці 

вартості протягом усього життєвого циклу проекту від перетворення 

можливостей продажу до завершення проекту та створення наступних нових 

проектів. Він також має слабку атрибуцію та зв’язок із загальною корпоративною 

культурою компанії. 

Таким чином, запропонована синергія управління проектами та бізнес-

аналізу має вирішальне значення для розвитку успішних довгострокових 

відносин із клієнтами, спрямованих на їхнє задоволення та зростання прибутку. 

Відповідно до запропонованого підходу кожна фаза характеризується 

відповідними процесами управління цінністю як частиною основних і 

допоміжних процесів доставки, спрямованих на забезпечення реалізації 

основних процесів доставки. Кожна з цих фаз має певну групу процесів, що 

характеризують конкретну діяльність керівника проекту з управлінської точки 

зору та BA з точки зору аналітичної підтримки. Цілі, процеси управління 



 

 
136 

цінністю, а також зміст управління проектами та діяльності BA в контексті етапів 

реалізації проекту представлені в табл. 1. 

Таблиця 1 

Етапи реалізації проекту 
Phase Pre-Sales Bid Resource Deliver Report 

Goal Increase; Sales; 

Conversion 

Increase; 

Solution; 

Price 

Reduce; 

Project; Time; 

Risks 

Add; Value; 

Improve; 

Customer; 

Experience 

Initiate; New 

оpportunities 

Value Plan; Value Manage 

 

Control Manage Plan 

Management 

Processes 

Management Solution; 

Price; Rates 

Project; Cost; 

Time; Risks 

Value; 

Delivery 

Manage; 

Opportunities 

Project 

Manager 

Activities 

Customer; 

Engagement; 

Decision 

мaking 

Project; 

Discovery; 

Activities 

 

Resource;  

Selection;  

Stakeholder; 

Management 

Focus on 

Value; 

Delivery; 

Creation 

Solution; 

Assessment; 

New 

opportunities 

Business 

Analyst 

Activities 

Product; 

Discovery; 

Activities 

Project; 

Discovery 

and 

Solution; 

Price 

Ranges 

Competencies 

required and 

optimal 

resource 

distribution 

Project 

implementation 

suggestions  

 

Value driven 

solution 

evaluation  

 

Джерело: [3]. 

Висновки. Таким чином, запропонований підхід дозволяє підвищити 

залученість і задоволеність клієнтів завдяки орієнтації на створення цінності і за 

рахунок цього збільшити життєву цінність клієнта та прибутки компанії. 

Потрібні подальші дослідження для розробки моделей і процесів для виконання 

процесів, виділених у цьому документі, і створення механізмів, які 

гарантуватимуть результати та якість цих процесів. 
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РОЛЬ НЕПРЯМИХ ПОДАТКІВ У ФОРМУВАННІ ДЕРЖАВНОГО 

БЮДЖЕТУ УКРАЇНИ 

 

Любов ГРИЩЕНКО, здобувачка другого (магістерського) рівня 

Науковий керівник: Дмитро ДЕМА, к. е. н., професор, 

Поліський національний університет 

 

Вступ. Оподаткування є втіленням абсолютного права держави збирати 

гроші з населення. Це право реалізується у зв’язку з необхідністю наповнення 

бюджету коштами, необхідними для виконання державою своїх функцій та 

забезпечення виконання видаткової складової. Важлива роль податкових 

надходжень, оскільки вони складають найбільшу частку доходів бюджету. 

Оподаткування є інструментом регулювання економічної діяльності. 

Держава може не тільки стимулювати розвиток певних виробничих сфер шляхом 

зниження податкових ставок або визначення податкових пільг, а й регулювати 

діяльність суб'єктів підприємництва шляхом збільшення податкового тягаря та 

зміни економічної структури. Податкові правила ведення бізнесу. Звичайно, це 

важлива функція оподаткування, але основна причина її застосування — 

фіскальна. Наповнюваність державного бюджету безпосередньо залежить від 

ефективності, простоти та прозорості бюджетної політики. Важко переоцінити 

важливість цієї політики в умовах економічної нестабільності та великого 

дефіциту бюджету в країні, оскільки зараз, як ніколи, суб’єкти господарювання 

відчують на собі наслідки будь-якої економічної реформи чи зміни в цьому 

напрямку.  

Державний бюджет України має такі основні джерела надходження як 

непрямі податки. Саме в цьому полягає їхнє фінансове значення у забезпеченні 

фінансування державних повноважень і функцій. Непряме оподаткування в 

сучасних умовах має стимулювати розвиток національної економіки, сприяти 

створенню умов для залучення інвестицій, розвитку духу приватного 

підприємництва, зниженню податкового тиску, стабілізації доходів державного 

бюджету тощо. Проте на сьогоднішній день ці завдання вирішені не повністю, 

тому проведене дослідження є актуальним. 

Результати дослідження. Надходження податків має важливе місце в 

доходах бюджету та впливають на найбільшу питому вагу в цій структурі, і в 

свою чергу впливають на соціально-економічний розвиток країни, а також є 

одним із регулювальних інструментів економіки країни. Загалом податкові 

надходження та їх формування, розподіл і використання є важливими 

складовими системи бюджетно-податкового регулювання, значення яких 

зростає в умовах трансформації економічної системи [1]. На цьому етапі вплив 

держави на економічний розвиток стає непомітним, а скоріше через реалізацію 

бюджетної та податкової політики, послідовність і збалансованість яких 

визначають темпи економічного зростання. У зв’язку зі збільшенням дохідних 

джерел державного бюджету України держава може розширити наявні 

повноваження щодо наповнення дохідної частини бюджету [6, с. 56]. 
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Відповідно до податкового законодавства України та інших податкових 

законів до податкових надходжень належать державні податки (обов’язковий 

платіж) та місцеві податки (обов’язковий платіж) [1]. Через характер податків як 

державного фіскального інструменту вони домінують у дохідній системі 

державного бюджету України [2]. 

Непрямі податки — визначаються у формі цін або тарифних надбавок, які 

сплачують покупці при купівлі товарів і послуг, отриманих ними, і вносять до 

бюджету продавці або (рідше) виробники цих товарів і послуг. 

Відмінність між прямими і непрямими податками полягає в тому, що 

непрямі податки входять в ціну товару таким чином, сплачуються покупцем. 

Непрямі податки виконують значні фіскальні та регулюючі функції [3]. 

Система непрямого оподаткування – найзручніший спосіб перерахування доходу 

в казну, ця форма дозволяє швидко і регулярно отримувати великі суми грошей. 

Він містить можливості впливати на економіку, тобто стимулювати або 

гальмувати виробництво в певних напрямках, регулювати споживання, і 

водночас дозволяє швидко реагувати на економічні процеси. 

За характером сфери застосування податок на споживання поділяється на 

податок на специфічне споживання та податок на загальне споживання. 

Найпоширенішою формою податку на товари та послуги є податок на додану 

вартість. Він зберігає переваги багаторівневого податку з обороту в 

оподаткуванні різних етапів руху товарів, але водночас усуває його основний 

недолік — кумулятивний ефект. Особливістю обчислення та сплати ПДВ є те, 

що він нараховується на всіх етапах руху товарів від виробника до споживача, а 

сплачений на попередньому етапі податок не включається до оподатковуваного 

обороту, тому об’єктом оподаткування є товарний потік Вартість, створена на 

конкретному етапі діяльності [5, с. 85]. Недивлячись  на несуттєву  схожість 

податку на додану вартість і акцизного податку, вони мають  суттєву  різницю. 

Суть специфічного податку на споживання полягає в тому, що не всі товари 

потрібно оподатковувати, а лише певні товари, і існують різні методи 

оподаткування для різних категорій товарів. Специфічний податок на 

споживання – податок на споживання, який стягується з певних видів товарів, 

які зазвичай не відносяться до товарів першої необхідності, але прибутковість 

яких є досить високою за диференційованих податкових ставок [8, с. 16]. Другим 

видом непрямих податків є фіскальна монополія. На відміну від податків на 

споживання, коли держава встановлює фіксовану надбавку до ринкових цін, суть 

фіскальної монополії зводиться до того, що держава в силу свого монопольного 

становища встановлює такий рівень цін (включаючи податки) на надання послуг. 

Необхідний розмір доходу. Слід зазначити, що сьогодні фіскальна монополія (за 

винятком дуже обмежених форм у деяких країнах) практично не 

використовується [4, с. 43].  

Третім видом непрямих податків є тариф. Тариф - це непрямий податок, 

пов'язаний із зовнішньоекономічною діяльністю, тобто податок на товарний 

потік при експорті, імпорті та транзиті. Нині тарифи не відіграють істотної ролі 

в податковій системі. Це пов'язано з розвитком світової торгівлі та обмеженням 
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різноманітних бар'єрів, у тому числі митних. Існуючі міжнародні угоди зазвичай 

передбачають пільгові тарифи або безмитну торгівлю. Сьогодні тарифи, як вид 

податку на споживання, загалом спрямовані не на поповнення бюджетних 

надходжень (хоча це іноді трапляється), а на захист внутрішнього ринку, 

національної промисловості та сільського господарства [7, с. 253]. 

Переваги непрямих податків в основному пов'язані з їх роллю у формуванні 

доходів державного бюджету. Однак це не означає, що вони не виконують 

регулятивних функцій. За правильного використання непрямі податки можуть 

бути ефективним фінансовим інструментом регулювання економіки. Тому ми 

можемо підсумувати їх переваги так: 

1. Непрямі податки характеризуються швидкими надходженнями до 

бюджету, оскільки стягуються одразу після продажу товару чи послуги. 

2. Непрямі податки дозволяють уникнути ризику несплати, коли 

виробництво є збитковим, оскільки вони не залежать від прибутку компанії. 

3. Непрямі податки характеризуються безстроковістю надходжень, 

враховуючи постійний попит людей на споживання товарів і послуг. 

4. Непрямі податки характеризуються відносно рівномірними доходами в 

межах регіонів, що гарантується їх адміністративним характером. 

5. Використовуючи непряме оподаткування, держава має можливість 

регулювати рівень споживання населенням певних категорій товарів - 

стимулювати корисне споживання або обмежувати споживання категорій 

товарів, що завдають шкоди здоров'ю людей, в основному сутності харчових 

продуктів [10]. 

Таким чином варто зазначити, що непрямі податки мають багато переваг, і 

їх використання також є дуже розумним. Але об'єктивні методи також повинні 

враховувати свої недоліки. Аналізуючи загальну характеристику непрямих 

податків з негативної точки зору, перш за все слід підкреслити наступне: сплата 

непрямих податків не залежить від розміру доходу платника податків. Це 

створює ситуацію, коли бідні люди несуть більший тягар непрямих податків, ніж 

багатші люди. Тобто чим нижчий рівень доходу, тим більша частка непрямих 

податків, тим вищі відносні (порівняно з прямими) витрати на управління, а 

також недостатня ефективність покращення структури споживання через 

зниження частки шкідливих податків. Серед них попит переміщується в 

«тіньовий» сектор, що є типовим фактором формування інфляції. 

Важливою формою перерозподілу ВВП є податкові надходження. Вони 

забезпечують значну частину доходів державного бюджету України. 

Розмір податкових надходжень до бюджету залежить від стану розвитку 

економіки країни, кількості суб'єктів господарювання та їх діяльності, які 

відповідно до положень національного податкового законодавства зобов'язані 

відраховувати пільги держави, а також перерозподілу валового внутрішнього 

продукту держави та необхідності фінансової підтримки для реалізації 

національних програм [2].  

Оподаткування стало основним інструментом реалізації державної політики 

економічного та соціального розвитку, а ВВП перерозподілився між 
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адміністративними регіонами, секторами та різними соціальними групами. 

Проте податкові надходження складають значну частку доходів державного 

бюджету, і це впливає не лише на доходи юридичних осіб, а й на доходи 

фізичних осіб, особливо у вигляді акцизів. 

Важливим джерелом наповнення бюджету є непрямі податки. Вони 

розподіляють і перерозподіляють доходи між різними соціальними групами 

населення. Ця форма оподаткування є важливим фактором регулювання рівня 

цін і засобом впливу на його динаміку. До непрямих податків належать податок 

на додану вартість, податок на споживання та митні збори. Ці податки залежать 

не від доходу чи багатства окремого платника податків, а безпосередньо від 

обсягу споживання. Тому вони активно використовуються як пріоритетний 

фіскальний інструмент для поповнення скарбниці для забезпечення 

функціонування країни в умовах економічної трансформації [9, с. 87]. 

Стосовно тарифів слід відмітити позитивну динаміку їх збільшення, що є 

результатом стимулюванні роботи митних органів, у тому числі масове 

залучення непрямих методів визначення бази оподаткування. Водночас через 

негативний вплив української фінансово-економічної кризи на обсяги 

зовнішньої торгівлі України відбувається зміщення вітчизняної економіки в бік 

внутрішнього ринку, що відповідним чином відображається на структурі 

бюджету. 

В Україні використовуються два види непрямих податків: акцизи та мита. 

Загальний податок на споживання став найпоширенішою практикою у 

вітчизняній практиці. Поширення податку на товари та послуги зумовлене 

кількома факторами. Широка база оподаткування забезпечує постійне 

надходження до бюджету, яке не залежить від зміни споживчих уподобань і 

видів товарів, що продаються. Універсальні податкові ставки полегшують 

податковим органам контроль за правильністю сплати податків [5, с. 34]. 

Незалежно від того, чи це непрямий податок, чи загальний податок, ПДВ 

становить найбільшу частку доходів державного бюджету. Податок на 

споживання займає друге місце в структурі непрямих податків і четверте місце в 

усіх податкових надходженнях. 

Висновки. Отже, непрямі податки є  одними з головних частин будь-якої 

системи податків та мають великий вплив  у створенні державного бюджету. Ми 

вважаємо, що питання, порушені в цій роботі, все ще потребують подальшого 

поглибленого дослідження та наукового формулювання реформи податкової 

системи та планів реформування управління непрямими податками, особливо 

реформи управління непрямими податками, щоб забезпечити створення 

сприятливих умов для розвитку бізнесу, впровадження інновацій, та зростання 

споживчого попиту на внутрішньому ринку. 
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Вступ. Логістика стала необхідною ланкою в усіх галузях бізнесу, але в 

контексті торгівлі автомобільними комплектуючими, вона набуває особливої 

вагомості і складності. Автомобільна промисловість – це складна та динамічна 

сфера, де ефективність логістичних стратегій має величезне значення для 

конкурентоспроможності та задоволення потреб споживачів. Логістичні 

стратегії за сучасних умов підвищення ефективності транспортних перевезень, 

вимагають глибокого розуміння особливостей постачання, зберігання та 

доставки автомобільних комплектуючих, а також постійного аналізу ринкових 

тенденцій і технологічних інновацій. Отже, дослідження та розвиток логістичних 

стратегій стають важливою складовою економічного зростання в галузі торгівлі 

автомобільними комплектуючими. 
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Результати досліджень. Логістичні стратегії представляють собою 

заплановані кроки та методи, які компанії та організації використовують для 

оптимізації та керування різними аспектами логістичних процесів. Основна мета 

таких стратегій - досягнення оптимальності, економії ресурсів та досягнення 

стратегічних цілей компанії в сферах постачання, виробництва, зберігання та 

розподілу товарів та послуг. Важливим елементом логістичних стратегій є 

внесок підприємств у покращення операцій, зменшення витрат і підвищення 

конкурентоспроможності на ринку [3]. Ці стратегії є життєво важливими для 

будь-якої компанії, що діє у галузі виробництва, постачання та розподілу товарів 

і послуг. В автомобільній галузі функціонує значна кількість логістичних 

стратегій з певними характерними рисами (табл.1). 

Однією з ключових складових логістичних стратегій є встановлення 

логістичних партнерств та угод. Логістичні партнерства та угоди є стратегічними 

співпрацями між різними компаніями, спрямованими на оптимізацію та 

поліпшення логістичних процесів у ланцюжку постачання. Основна мета цих 

партнерств і угод - спільне вирішення завдань, пов'язаних із покращенням 

транспортування, зберігання, управління запасами, інвентаризацією та іншими 

аспектами логістики. Логістичні партнерства та угоди визнані важливими 

стратегічними інструментами у сучасному управлінні логістикою та ланцюжком 

постачання. Вони сприяють оптимізації процесів, зниженню витрат, підвищенню 

продуктивності та забезпечують більшу стійкість у логістичних операціях. 

Таблиця 1 

Основні логістичні стратегії в автомобільній галузі 

Назва стратегії Характеристика 
Приклад 

компанії 

"Just-In-Time" 

(JIT) логістика 

Характеристика стратегії: Ця стратегія передбачає 

мінімізацію запасів комплектуючих шляхом 

доставки їх на виробництво саме вчасно для 

негайного використання. 

Toyota, Honda, 

Nissan. 

"Lean" логістика Стратегія спрямована на виявлення та усунення 

зайвих витрат у логістичних процесах, зберіганні та 

перевезенні. 

Ford, General 

Motors, BMW. 

"Green" 

(екологічна) 

логістика 

Стратегія спрямована на зменшення негативного 

впливу логістичних операцій на навколишнє 

середовище, включаючи використання більш 

екологічно чистих транспортних засобів та 

оптимізацію маршрутів. 

Tesla, 

Volkswagen, 

Ford. 

"Multi-Modal" 

(багатомодальна) 

логістика 

Використання різних видів транспорту (наприклад, 

морський, повітряний, залізничний та 

автомобільний) для оптимізації поставок. 

Maersk Line, 

DHL, FedEx. 

"Direct-to-

Consumer" 

(DTC) стратегія 

Прямі поставки виробників автомобілів до кінцевих 

споживачів без посередніх дилерів. 

Tesla, Rivian, 

Lucid Motors. 

Стратегія 

розпорошення 

виробництва 

Запчастини до автомобілів виробляються в різних 

кутках світу задля мінімізації витрат на 

виробництво та отримання переваг завдяки дешевій 

логістиці. 

Volvo, 

Mitsubishi, 

Voikswagen. 

Джерело: [1]. 
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Через об'єднання зусиль та ресурсів компанії можуть досягти вагомих 

переваг, таких як скорочення запасів, покращення обслуговування клієнтів та 

підвищення конкурентоспроможності на ринку. Для розуміння різноманіття 

напрямів співпраці в логістичній складовій автомобільної галузі варто 

розглянути основні види логістичних партнеств та угод (табл. 2). 

Таблиця 2 

Основні види логістичних партнеств та угод 
Назва Характерні риси Приклад компаній 

1 2 3 

3PL (Third-Party 

Logistics) 

Постачальники 

Автомобільні компанії можуть укладати 

угоди з постачальниками 3PL для 

зовнішнього управління логістикою, 

складами та доставкою. 

FedEx Logistics, DHL 

Supply Chain. 

Угоди виробників 

комплектуючих 

Автомобільні виробники співпрацюють 

з постачальниками комплектуючих, які 

надають необхідні частини та матеріали 

для виробництва автомобілів. 

Bosch постачає компоненти 

для автомобілів різних 

виробників. 

Логістичні 

партнери для 

міжнародних 

перевезень 

Угоди з компаніями, що надають 

послуги міжнародних перевезень, 

допомагають забезпечити глобальну 

доставку. 

Maersk (морські 

перевезення), Lufthansa 

Cargo (повітряні 

перевезення). 

Технологічні 

партнерства 

Угоди з технологічними компаніями 

для використання інноваційних систем 

та платформ для вдосконалення 

логістичних процесів. 

IBM (аналітика та IoT), 

Uber Freight (технологічна 

платформа для логістики). 

Угоди з 

регіональними та 

місцевими 

перевізниками 

Співпраця з локальними перевізниками 

для забезпечення внутрішнього 

розподілу та доставки. 

Співпраця Ford з 

локальними перевізниками 

для доставки автомобілів 

до дилерських мереж. 

Стратегічні 

партнерства з 

логістичними 

консорціумами 

Участь у логістичних консорціумах, що 

об'єднують кілька компаній для 

вдосконалення логістичних процесів. 

Альянс Renault-Nissan-

Mitsubishi спільно 

використовує логістичні 

ресурси для оптимізації 

поставок. 

Джерело: [2]. 

 

Різноманітні логістичні стратегії, від «Just-In-Time» та «Cross-Docking» до 

«Green Logistics» та «Vendor-Managed Inventory», розкрили можливості 

збільшення ефективності та конкурентоспроможності компаній у цій галузі. 

Логістичні партнерства та угоди виявилися важливими інструментами для 

спільної роботи та оптимізації логістичних ланцюжків. Загалом, вирішальна роль 

стратегічного підходу до логістики на глобальному автомобільному ринку 

полягає в можливості досягнення успіху завдяки раціональним логістичним 

рішенням та співпраці. 

Висновки. Логістичні стратегії в контексті торгівлі автомобільними 

комплектуючими відіграють вирішальну роль у глобальному ринку 

автомобільної промисловості. Торгівля цими комплектуючими є складним та 

динамічним процесом, який вимагає уважної розробки логістичних стратегій для 
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досягнення успіху. Стратегії, які охоплюють логістику дозволяють оптимізувати 

ланцюжок постачання, знизити витрати, підвищити ефективність та покращити 

обслуговування клієнтів. Різноманітні підходи, включаючи "Just-In-Time" та 

«Cross-Docking», дозволяють підприємствам використовувати передові методи 

для оптимізації логістичних процесів. 

Зокрема, логістичні партнерства та угоди між компаніями виявляються 

ключовими для спільної роботи над вирішенням викликів у сферах 

транспортування, зберігання, управління запасами та багатьох інших аспектів 

логістики. Це дозволяє підвищити конкурентоспроможність на ринку та 

підтримувати стабільність в логістичних операціях. Загалом, важливість 

логістичних стратегій у цьому сегменті господарства не може бути недооцінена, 

і вони визначають успіх та стійкість компаній, які займаються торгівлею 

автомобільними комплектуючими. 
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Вступ. Виробничі запаси займають значну питому вагу в складі оборотних 

активів підприємства, вони забезпечують безперервність здійснення виробничої 

діяльності, а їх вартість впливає по порядок формування фінансових показників. 

Запровадження в господарську практику системи внутрішнього контролю за 

порядком зберігання та використання виробничих запасів дасть змогу підвищити 

ступінь ефективності їх використання. 

Результати дослідження. Внутрішній контроль виробничих запасів – являє 

собою сукупність процедур, методів та прийомів контролю, які підприємство 

використовує з метою забезпечення точного та ефективного управління 

запасами в ході здійснення господарської діяльності. Цей процес має на меті 
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запобігти виникненню помилок, зловживань, крадіжок та неекономному 

витрачанню матеріальних ресурсів. Кожен суб’єкт господарювання окреслює 

ряд завдань внутрішнього контролю запасів, серед яких можна виділити:  

– визначення оптимальної величини запасів (підтримка балансу між 

недостатністю рівня запасів, що може призвести до зупинки виробничого 

процесу та надлишком, який викликає збільшення витрат на їх зберігання); 

– моніторинг порядку зберігання та використання виробничих запасів; 

– перевірка порядку дотримання норм чинного законодавства та ін.  

Одним із методів, що широко використовується системою внутрішнього 

контролю щодо перевірки наявності, зберігання та використання виробничих 

запасів є інвентаризація. З нашої точки зору, в підприємствах, які мають значну 

номенклатуру виробничих запасів доцільним є використання так званої 

перманентної інвентаризації. Перманентна інвентаризація - це різновид 

інвентаризаційної перевірки при якій контроль наявності та фактів використання 

виробничих запасів здійснюється на постійній основі, а не періодично. Вона 

передбачає постійний моніторинг виробничих запасів підприємства протягом 

всього звітного періоду, без необхідності призначення окремих дат проведення 

інвентаризаційних перевірок, що дозволяє одержувати актуальну інформацію 

про їх наявність, стан та рух. Перманентна інвентаризація допомагає забезпечити 

ефективний внутрішній контроль за виробничими запасами в підприємстві, 

зменшуючи ризики нераціонального використання чи зловживання оборотними 

активами. 

Послідовність проведення перманентної інвентаризації виробничих запасів 

включає (рис. 1): 

 
Рис. 1. Послідовність проведення перманентної інвентаризації 

виробничих запасів 

 

Головною умовою проведення перманентної інвентаризації є визначення 

повної номенклатури товарно-матеріальних цінностей так, щоб протягом року 

всі цінності були проінвентаризовані. В сучасних умовах за автоматизації 

ведення бухгалтерського обліку ця умова не є обтяжливою. Цей метод дає 

можливість не тільки здійснювати систематичний контроль за наявністю, 

зберіганням і використанням запасів на складах, але й допомагає оперативно 

виявити недоліки і помилки в аналітичному обліку [1]. 

ПЕРМАНЕНТНА ІНВЕНТАРИЗАЦІЯ 

розподіл обов'язків та відповідальності між працівниками 

визначення об'єктів інвентаризації 

моніторинг порядку зберігання та використання виробничих запасів 

аналіз результатів та виправлення помилок 
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Автоматизація обліку виробничих запасів, в складі повної автоматизації 

облікового процесу, спрощує порядок використання контрольних процедур, 

поліпшує точність та швидкість обробки даних і допомагає підприємствам 

забезпечити ефективність управління запасами. Автоматизована система 

дозволяє швидко та точно реєструвати рух виробничих запасів, уникати помилок 

при веденні обліку. Але при цьому попередньо необхідно створити 

централізовану базу даних, в якій акумулюватиметься інформація про всі 

виробничі запаси, їх рух та стан, а також повинен бути забезпечений зручний 

доступ до цієї інформації для співробітників, які відповідають за використання 

процедур і методів внутрішнього контролю, а також прийняття управлінських 

рішень. База даних повинна бути створена на платформі відповідного 

програмного забезпечення. Це може бути ERP-система (система планування 

ресурсів підприємства), система управління запасами (Inventory Management 

System) або інша аналогічна платформа. Також актуальним є використання 

баркодів та RFID-технології для ідентифікації та відстежування запасів. Це 

дозволить автоматично реєструвати рухи виробничих запасів і уникати помилок. 

Висновки. Внутрішній контроль виробничих запасів є необхідним для 

забезпечення точного обліку та ефективного управління наявністю і 

використанням виробничих запасів. Він допомагає зменшити ризики, пов'язані з 

зберіганням надмірної кількості запасів або їх дефіцитом. Доцільним є 

використання системою внутрішнього контролю перманентної інвентаризації на 

базі автоматизованого ведення бухгалтерського обліку запасів, що підвищить 

релевантність контрольних даних, необхідних для прийняття управлінських 

рішень. 
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Вступ.  Українцям важливо розвивати й розуміти фінансові інструменти 

стимулювання регіонального розвитку та місцевого самоврядування, адже це 

допоможе країні досягти сталого розвитку та покращити умови життя мешканців 

громад. У науковій літературі дослідженню даної тематики присвячено праці 

Нечипоренко А. В., М. М. Лаврентьєва, І. М. Грищенко та ін..  Дане дослідження 
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розглядає фінансові інструменти  стимулювання регіонального розвитку та 

місцевого самоврядування в Україні. 

Результати дослідження.  Фінансові інструменти стимулювання 

регіонального розвитку та місцевого самоврядування  наступні: 

1. Субвенції : У багатьох країнах уряди надають фінансову підтримку 

регіонам та місцевим установам у вигляді субвенцій. Норвегія має систему 

регіонального розвитку, де уряд надає субвенції регіонам для покращення 

інфраструктури та розвитку підприємництва [1].   

2. Податкові пільги та зниження податків : Уряди можуть надавати 

пільги щодо оподаткування для інвестування в певні регіони. Китай активно 

використовує податкові пільги та субсидії для залучення інвестицій у південні 

регіони країни та стимулювання їх розвитку [3]. 

3. Гранти та субсидії : Уряди можуть видавати гранти та субсидії для 

підтримки проєктів, спрямованих на розвиток регіонів. Швеція надає гранти та 

субсидії на підтримку регіональних проєктів, включаючи розвиток 

інфраструктури, культури та освіти [2]. 

4. Бюджетний федералізм : Деякі країни мають систему федерального 

управління, де рівні різних урядів мають власні бюджети й фінансову автономію. 

Індія має систему фінансового федералізму, де кожний штат має свій бюджет та 

фінансову автономію. 

5. Міжнародні фонди та позики : Різні міжнародні фінансові 

організації, такі як Світовий банк чи Міжнародний валютний фонд, можуть 

надавати фінансову допомогу для регіонального розвитку в країнах у розвитку. 

Висновки.  У доповіді узагальнено  світовий досвід використання 

фінансових інструментів для стимулювання регіонального розвитку та місцевого 

самоврядування, які відіграють важливу роль у підтримці соціально-

економічного зростання на рівнях, регіонах та місцевих громадах. Імплементація 

світового досвіду використання фінансових інструментів сприятиме сталому 

розвитку та покращить умови життя мешканців громад в Україні.   
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Вступ. Суспільство швидко рухається в напрямку економіки знань, де 

доступ до точних і актуальних даних стає головним чинником успіху. Особливо 

важливо це в контексті обліку товарів, де точність і швидкість обробки 

інформації мають велике значення. Інноваційні технології надають нам змогу 

значно поліпшити процеси обліку товарів і відкрити нові можливості для 

розвитку бізнесу. 

Тотальна цифровізація обліку товарів має велике значення для покупців, як 

засіб покращити якість та швидкість обслуговування. Розвиток засобів 

автоматизації обліку товарів задовольняє потреби як сучасних учасників ринку 

(покупців та продавців), так і держави, яка має зацікавленість в контролі. 

Питання автоматизації обліку товарів залишаються актуальними, проте їх 

дослідження ще є недостатньо розвинутими. 

Результати дослідження. Інтеграція системи бухгалтерського обліку 

відбувається внаслідок стрімкого розширення інформаційних технологій та 

модернізації процесів управління. Таким чином, з'являється потреба у створенні 

єдиної інформаційної платформи, яка забезпечуватиме інформаційну 

модернізацію системи управління економічними процесами. Однак, при цьому 

виникає проблема гармонізації новацій у системі бухгалтерського обліку з метою 

врахування та відображення існуючих практик цифрової економіки.  

Впровадження цифровізації облікових процесів відкриває безліч 

можливостей у використанні облікової інформації та передбачає її логічне 

поєднання в межах єдиної інформаційної системи. Це дозволить покращити 

ефективність та точність обліку, сприятиме оптимізації процесів та підвищенню 

якості управління. Забезпечення інтеграції бухгалтерського обліку з 

інформаційними технологіями є необхідним кроком у модернізації бізнес-

процесів та адаптації до змін, що мають місце в цифровому середовищі. 

Основні напрямки розвитку діджитал-обліку включають [1]: 

1. Запровадження електронного документообігу в бізнес-процесах 

підприємств, що дозволяє замінити паперові документи на електронні формати і 

забезпечує швидкий та ефективний обмін інформацією між відділами та 

партнерами. 

2. Використання хмарних сервісів (IaaS, PaaS, SaaS) в інформаційних 

процесах підприємств. Хмарні сервіси дозволяють зберігати та обмінюватися 

даними в онлайн-режимі, що забезпечує доступ до них з будь-якого пристрою та 

полегшує спільну роботу. 
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3. Використання технологій blockchain та інструментів штучного 

інтелекту в облікових процесах. Blockchain забезпечує безпеку та недоступність 

даних, а також може використовуватись для запису та перевірки транзакцій.  

4. Технології роботи з Big Data та Інтернет речей також важливі в 

облікових процесах. Обробка і аналіз великого обсягу даних дозволяють 

отримувати цінні інсайти, виявляти тренди та патерни, що сприяє кращому 

прийняттю рішень в обліку товарів. Застосування Інтернету речей дозволяє 

підключати фізичні пристрої, наприклад, зчитувачі штрих-кодів або сенсори, до 

мережі Інтернет, що забезпечує збір та обробку даних у реальному часі. 

Ці напрямки розвитку діджитал-обліку допомагають підприємствам 

покращити ефективність, точність та контроль у процесах обліку товарів. 

Впровадження названих технологій вимагає підготовки персоналу та урахування 

відповідних норм та стандартів, але може принести значну користь, 

забезпечуючи автоматизацію, оптимізацію та покращення якості 

обслуговування. 

Нинішні технології дозволяють нам використовувати різноманітні 

інноваційні і цифрові рішення для автоматизації обліку товарів. Наприклад, 

можемо використовувати сучасні системи управління складом, які дозволяють 

збирати та аналізувати дані про товари в режимі реального часу. Це дозволяє 

знизити ймовірність помилок та значно покращити ефективність процесів 

обліку. 

Основи автоматизації обліку товарів формуються на двох рівнях: 

програмному та апаратному, які взаємодоповнюють один одного. Програмне 

забезпечення відповідає за облік товарно-матеріальних цінностей та управління 

запасами в рамках підприємства. Завдяки йому можна точно відстежувати рух 

товарів та контролювати їх доступність. Апаратне забезпечення у свою чергу 

забезпечує фіксацію руху товарно-матеріальних цінностей в рамках складського 

обліку та інших процесів. Воно включає різноманітні сенсори та пристрої, що 

дозволяють автоматично відстежувати та реєструвати переміщення товарів. Ці 

два рівні взаємодіють, щоб забезпечити точний та ефективний облік товарів на 

підприємстві [2]. 

Крім того, використання технологій штучного інтелекту та машинного 

навчання дозволяє автоматизувати процеси класифікації та каталогізації товарів. 

Системи розпізнавання зображень можуть точно та швидко ідентифікувати 

товари, що спрощує облік та розподіл їх по складах. 

Застосування блокчейн технологій в обліку товарів також має великий 

потенціал. Блокчейн дозволяє забезпечити недоступність та безпеку даних, а 

також забезпечує перевірку достовірності історії товару. Це особливо важливо в 

контексті трейсабільності товарів, де можна перевірити їх шлях від 

постачальника до кінцевого споживача. 

Проте, перехід до цифрового обліку товарів вимагає не тільки впровадження 

технологій, але й підготовку персоналу та освоєння нових навичок. Робота зі 

сучасними системами та розумними пристроями вимагає оволодіння цифровою 

грамотністю та аналітичними навичками. 



 

 
150 

Крім того, потрібно враховувати питання безпеки та конфіденційності 

даних про товари. Забезпечення захисту від несанкціонованого доступу до 

цифрових систем та збереження інформації у захищеному середовищі є 

надзвичайно важливими. 

Загалом, використання інноваційних технологій у сфері обліку товарів в 

умовах цифровізації завжди потребує ґрунтовного дослідження та вибору 

оптимального рішення, що відповідає потребам конкретного бізнесу та дозволяє 

ефективно впроваджувати нові практики обліку. 

Висновки. Отже, інноваційні технології у сфері обліку товарів в умовах 

цифровізації мають великий потенціал для поліпшення якості обслуговування та 

контролю руху товарів. Впровадження цих технологій вимагає належної 

підготовки персоналу та урахування аспектів безпеки даних, а також глибокого 

аналізу потреб працівників, покупців та держави. 

Цифровий облік товарів стає не тільки потужним інструментом, але й 

необхідним аспектом ефективного функціонування бізнесу в сучасному світі. 

Він дозволяє підприємствам забезпечувати більш точний та швидкий доступ до 

даних про запаси, контролювати рух товарів на різних етапах поставок та 

зберігання, а також оптимізувати процеси складського обліку та управління 

запасами.  

Крім того, цифровий облік товарів дозволяє забезпечити високу рівень 

автоматизації та інтеграції з іншими системами, що сприяє ефективності та 

швидкості обробки даних. Це робить процеси обліку більш надійними та 

ефективними, сприяючи підвищенню задоволення клієнтів та зменшенню 

ризиків для підприємства. 

Отже, інноваційні технології в сфері обліку товарів в умовах цифровізації є 

необхідними для розвитку та успішної адаптації підприємств до сучасних вимог 

ринку. Їх впровадження дозволяє досягти більшої ефективності, точності та 

контролю в обліку товарів, що, в свою чергу, сприяє покращенню якості 

обслуговування та конкурентоспроможності підприємства. 
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Вступ. Споживче банківське кредитування в Україні протягом своєї історії 

переживало злети і падіння, і ця складова фінансової системи країни залежить 

від найрізноманітніших факторів, починаючи від внутрішньої економічної 

активності країни до стану світової економіки. Варто розуміти, що війна, завдала 

сильного удару економіці України, яка була до цього не готова. На фоні війни 

посилилося безробіття, підвищився рівень інфляції, яка вплинула на зростання 

цін, саме тому, відбулося різке зростання сум споживчого банківського 

кредитування. 

Питанню проблеми споживчого кредитування присвячені численні наукові 

праці, як вітчизняних, так і іноземних науковців. Серед яких Дзюблюк О. В. 

Вудвуд В. В., Попова Е. М. Дудинець Л. А., Черниж В. І. Кучер Н. О., Юрчишена 

Л. В.та інші. 

Результати дослідження. Споживчі кредити – один з найпоширеніших 

видів фінансування. Для клієнтів вони є зручним виходом у ситуаціях, коли 

фінансові ресурси обмежені, а важливі, великі покупки потрібно зробити 

негайно. Однак війна змінила правила гри. Вторгнення рф в Україну негативно 

вплинуло на економічне становище цивільного населення, в наслідок чого 

постраждав і ринок споживчого кредитування. 

У перші місяці після російського вторгнення в Україну кредитування 

клієнтів практично припинилося. Хтось втратив роботу та постійний дохід, хтось 

- житло, а хтось – бізнес. Задля збереження стабільності на ринку, у квітні 2022 

року Національний банк України видав лист, в якому рекомендував українським 

банкам реструктуризувати кредитні зобов'язання своїх клієнтів за споживчими 

кредитами або надати «кредитні канікули» [5]. 

Однак до кінця 2022 р. якість портфеля споживчих кредитів почала стрімко 

погіршується через падіння реальних доходів населення та зростання 

непередбачуваних витрат. Основною ознакою погіршення якості портфеля 

споживчого кредитування є затримки з погашенням даного виду кредиту. Під час 

«кредитних канікул» було важко визначити реальну частку непрацюючих 

портфелів. У червні 2022р., коли банки почали завершувати «кредитні канікули», 

НБУ зобов'язав банки продовжити підрахунок кількості днів прострочення. 

Згідно з підходом регулятора, збільшення кількості днів прострочення 

призводить до поступового збільшення пруденційних резервів і подальшого 

визнання кредитів непрацюючими. Тому після відновлення регуляторних вимог 

покриття пруденційними резервами працюючого портфеля стрімко зросло Вже 

в жовтні споживчі кредити, за якими не сплачуються проценти, почали 
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класифікувати як непрацюючі, а коефіцієнт непрацюючих споживчих кредитів 

для фізичних осіб збільшився на 14% порівняно з початком лютого. Загалом, 

втрати в споживчому кредитному портфелі наприкінці 2022 р. становили близько 

30% [2]. 

Оприраючись на статистичні дані НБУ поступове відновлення доходів та 

зростання зайнятості поліпшують споживчі настрої населення. За результатами 

опитувань Info Sapiens, індекс споживчих настроїв у травні 2023 р. досяг 

допандемічного рівня. Це позитивно позначилося на кредитному попиті на 

споживчі позики та сприяло стабілізації роздрібного кредитного портфеля. У І 

кварталі 2023 року вперше з початку повномасштабного вторгнення банки в 

опитуванні про умови банківського кредитування зазначили, що споживчі 

настрої не знижують кредитного попиту [4]. 

Однак варто розуміти, що хоч обсяги незабезпечених споживчих кредитів і 

зростали два останні місяці поспіль, однак динаміка кредитного портфеля 

різниться за регіонами та від банку до банку. За свідченнями банків, обсяги 

споживчого кредитування у західних областях та місті Києві відновлюються 

швидше, ніж у східних та південних регіонах. Кредитний портфель зростає не в 

усіх банків, а лише в лідерів ринку [3]. 

Узагальнюючи викладений матеріал, можна назвати наступні чинники котрі 

призупиняють розвиток споживчого кредитування в Україні: 

 проблема споживчого кредитування значною мірою зумовлена 

надзвичайно високою насиченістю цього сегмента ринку, оскільки практично 

все населення вже має споживчу заборгованість і не бажає або не може брати 

нові кредити; 

 за період війни, ми можемо спостерігати негативну динаміку 

зростання строків погашення виданих кредитів; 

 більшість банків несумлінно укладають договори з позичальниками. 

Співробітники банківських установ замовчують існування потенційних комісій, 

у результаті чого позичальник сплачує більше, ніж очікувалося; 

 також вагомим чинником уповільнення темпів зростання 

споживчого кредитування є зниження вимог банківської установи до 

позичальників під час оформлення кредитного договору, це в свою чергу 

призводить до значного зростання кількості «безнадійних кредитів», які 

становлять реальну загрозу для банків. 

Також, негативного впливу на розвиток споживчого банківського 

кредитування завдає наявність тіньової економіки, яка на фоні війни почала 

активно розвиватися. Саме наявність такого явища, як тіньова економіка 

унеможливлює здійснення об’єктивної оцінки позичальника. 

Для подолання зазначених проблем та забезпечення розвитку споживчого 

банківського кредитування в Україні варто: 

 Національному банку України вдосконалити регулювання 

кредитних відносин між кредиторами та позичальниками в частині 

обслуговування споживчих кредитів та розробити механізми, які 
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унеможливлюють кредитування фізичних осіб без інформації про їхні реальні, а 

не номінальні доходи [1]; 

 комерційні банки мають забезпечити збереження якісних показників 

кредитного портфеля при інтенсивному нарощуванні його обсягу [1]; 

 уряд України має здійснювати політику, яка стабілізує економічну та 

політичну ситуацію в державі, а також має вжити заходів для забезпечення 

сприятливих умов для зростання рівня доходів населення, вдосконалення 

державного законодавства щодо регулювання та контролю за фінансовими 

посередниками [1]. 

Висновки. Споживче кредитування є перспективним напрямом банківської 

галузі, яка навіть в кризових умовах розвитку української економіки наздоганяє 

довоєнні показники. Однак сучасні умови реалізації споживчого кредитування у 

період війни створюють умови для формування низки проблем, котрі будуть 

поступово вирішуватися в процесі його розвитку. Варто відмітити, що ринок 

споживчого кредитування за рік війни продемонстрував чимало важких 

потрясінь, проте і досі залишається доволі привабливим для банківських 

установ. Основна причина  цього – це прибутковість системи, що помітно зросла 

цьогоріч. Крім того, достатність капіталу банків поліпшували регуляторні 

послаблення НБУ: відміна підвищених ваг ризику за незабезпеченими 

споживчими кредитами. Отже, банківським установам слід переглянути свою 

кредитну політику з точки зору оптимальних кредитних ставок, оскільки 

збільшення попиту для залучення нових клієнтів та покращення умов 

кредитування має стати ключовими факторами розвитку споживчого 

кредитування. 
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Вступ. Актуальними трендами розвитку бізнесового простору регіонів 

України є діджиталізація, яка вбачається системою інформаційно-цифрової 

підтримки комунікативної взаємодії суб’єктів бізнесу за різними напрямами їх 

професійної активності у процесі досягнення високої ефективності. Натепер в 

регіонах України забезпечується координація діяльності бізнесу, розвитку 

сприятливого підприємницького середовища з огляду на інформацію 

регіональних податкових та статистичних служб, а також – результатів власних 

аналітичних розробок організацій, формування яких не має постійної процесної 

циклічності. Це спричиняє втрати часу на швидкі реакції регіональної 

координації щодо знаходження потенційного реципієнта – (організації, групи 

організацій) для державних та міжнародних грантів, програм, проектів, а також 

– уповільнює процеси отримання державної фінансової підтримки розвитку 

підприємств, галузей, територій. Основними причинами такої ситуації є 

недостатня організація діджиталізованих координацій в управлінні регіональним 

розвитком. 

Проблеми діджиталізації, цифровізації регіонального і локального 

управління та організаційного забезпечення цих процесів досліджуються 

вітчизняними та зарубіжними дослідниками В. Апопієм, Л. Блумбергом, 

Н. Івановою, О. Іртищевою, С. Коробкою, В. Ляшенко,  Дж. Мансуні, А. Ревко, 

Л. Рогічевською, М. Паращич, Ю. Солодковським, Д. Тейпсотом, 

Л. Федуловою, К. Шваб, якими здійснено класифікацію цифровізації реалізації 

управлінських рішень, обґрунтовано аспекти розвитку діджитал-взаємодії 

локального бізнесу та територіальних громад, запропоновано стратегічні 

імперативи діджиталізації регіонального менеджменту. Подальших досліджень 

потребують аспекти організації діджитал-структур регіонального управління. 

Мета дослідження – обґрунтування діджиталізації бізнес-дизайну 

управління регіональним розвитком з використанням принципів інноваційного 

менеджменту. 

 Результати дослідження. Сутність діджиталізації в регіональному 

управлінні визначається впровадженням цифрових технологій та інформаційних 

систем для оптимізації й покращення управлінських процесів, що потребує 

новітніх компетентностей персоналу та інноваційних діджиталізованих систем 

підтримання управлінських рішень. Діджиталізований бізнес-дизайн регіону 

(території) є блоком інформації, накопичення та аналіз якої дозволяє формувати 

розгорнуту базу даних про потенціал регіональних (локальних) бізнесів, 

управляти динамічними змінами цього потенціалу на основі постійного 
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моніторингу його розвитку [1, с.209; 2; 3; 4, с. 53]. В процесі реалізації стратегій 

розвитку територій в Європейському Союзі діджиталізований бізнес-дизайн 

використовується для забезпечення механізмів та інструментів підтримки 

функціонування SMART-спеціалізації, як системи інноваційного управління 

розвитком територій, що дозволяє використовувати уніфіковані методи оцінки 

бізнес-ресурсів при розробці регіональних стратегій та здійснювати їх 

бюджетування через структурні фонди (за спеціалізаціями і напрямами) [5; 6]. 

В системі регіонального управління функції формування бізнес-дизайну 

виконуються у два етапи – 1) збирання та обробка даних, 2) аналіз даних для 

прийняття рішень. Для цього створюються цифрові робочі місця спеціалістів-

аналітиків, до функцій яких, у т. ч., входять й налаштування систем зворотного 

зв’язку з локальним бізнесом та формування комунікативного діджитал-

середовища. Особливістю етапу збирання та обробки даних є потреба 

вибудовувати ієрархію професійного цифрового контенту із залученням системи 

«обміну даними»  національних систем електронного урядування та з 

урахуванням інклюзивних векторів розвитку локального бізнесу й 

територіального потенціалу громад. 

На етапі «аналіз даних для прийняття рішень» формуються системи 

професійної бізнес-аналітики із залученням наукового консалтингу, що дозволяє 

розробити універсальні технології оцінки бізнесового потенціалу регіону, а 

впровадження наукових розробок  в аналітичні системи підвищить ступінь 

інноваційності діджитал-управління регіонального розвитку. Бізнес-дизайн, як 

організаційна структура управління регіональним розвитком, формується за 

допомогою діджитал-комунікацій регіональних та локальних управлінських 

систем із залученням консалтингових комунікативних систем, що забезпечує 

можливість фіксації дій, методів, контентів та їх удосконалення у наступних 

процесах.   

До основних принципів інноваційного менеджменту бізнес-дизайну 

регіонального розвитку слід віднести: 

 професійний збір та обробка даних (використання цифрових 

інструментів для збору та аналізу великих обсягів даних допомагає приймати 

обґрунтовані рішення в регіональному управлінні); 

 автоматизація процесів (впровадження автоматизованих систем 

управління, які дозволяють оптимізувати рутинні операції, зменшити 

адміністративне навантаження і підвищити продуктивність працівників); 

 забезпечення доступності інформації – (створення спеціальних 

цифрових платформ та порталів для прозорого доступу до інформації та 

ефективних комунікацій між суб’єктами бізнесу, регіональними органами 

управління, консалтинговими спеціалістами); 

 впровадження електронних сервісів (розширення спектру 

професійних комунікацій на запит учасників); 

 кібербезпека  (забезпечення захисту інформації та інфраструктури 

від кіберзагроз і вразливостей); 
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 залучення (формування) креативних команд із впровадженням 

інструментів е-участі, що дозволяє молодим спеціалістам брати активну участь 

у прийнятті рішень з моделювання процесів запровадження сучасних 

комунікаційних інструментів для зв'язку між регіональними органами 

управління, громадянами, бізнесом стейкхолдерами. 

Виділені принципи спрямовані на підвищення ефективності та 

транспарентності регіонального управління, поліпшення якості життя громадян 

і підвищення конкурентоспроможності регіону в цілому 

Висновки. Необхідінсть швидкої реакцій регіонального управління на 

знаходження потенційних реципієнтів  державних та міжнародних грантів, 

програм, проектів та залучення інвестицій в розвиток регіонального (локального) 

бізнесу потребує діджиталізованих координацій в управлінні регіональним 

розвитком. Для формування діджиталізованого бізнес-дизайну регіону 

(території) необхідні компетентності персоналу з вибудовування ієрархій 

професійного цифрового контенту обміну даними для прийняття рішень із 

залученням наукового консалтингу. Діджиталізована система  фіксації дій, 

методів, контентів забезпечує уніфікацію формування структури управління 

бізнес-розвитку регіону та її удосконалення на засадах  інноваційного бізнес-

дизайну з використанням професійних комунікацій. 
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ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЧИМИ ЗАПАСАМИ 

БЮДЖЕТНИХ УСТАНОВ ТА ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ 

 

Анастасія СТАРОВОЙТ, здобувачка другого (магістерського) рівня 

Науковий керівник: Галина МАРТИНЮК, к.е.н., ст. викладач,  

Поліський національний університет  

 

Вступ. В сучасних умовах раціональне управління виробничими запасами, 

є одним з визначальних напрямків для підвищення ринкової вартості та 

конкурентоспроможності як підприємств, так і бюджетних установ. Ефективне 

управління запасами допоможе зберігати поточні витрати на їх зберігання на 

прийнятому рівні, знижувати трансакційні витрати на їх закупівлю, звільняти 

частину фінансових засобів з обороту та реінвестувати їх в інші активи. 

Велика кількість вчених-економістів займалася проблемами управління 

виробничими запасами бюджетних установ та пропонувала шляхи їх вирішення. 

Деякі з них, такі як О. В. Овсійчук, О. П. Левченко, М. О. Бублик, О. С. Роєва, О. 

Г. Лищенко, Є. М. Сердюк та інші, звернули увагу на недоліки в управлінні 

виробничими запасами та запропонували шляхи їх удосконалення. 

Результати дослідження. Управління виробничими запасами для 

бюджетних установ є важливим елементом фінансово-бюджетного планування і 

дисципліни, оскільки допомагає забезпечити раціональне використання 

виробничих запасів. 

В наукових доробках Верига Ю. А. присвячених обліку у бюджетних 

установах стверджується що «ефективна економічна робота на всіх рівнях 

управління бюджетних організацій та відповідальне використання трудових, 

матеріальних та грошових ресурсів є невід'ємними складовими економічного 

розвитку країни» [2, С. 314], та вказується на те що «виробничі запаси 

бюджетних установ є важливими оборотними активами, які використовуються 

для забезпечення їх функціонування і повинні бути ефективно використані 

протягом одного року» [2, С. 371]. 

Управління виробничими запасами бюджетних установ включає в себе 

функції обліку, контролю та аналізу. Визначені функції грають вирішальну роль 

у забезпеченні раціонального та економного використання ресурсів, боротьбі з 

беззаконністю витрачання матеріальних та грошових коштів, а також дотриманні 

фінансово-бюджетної дисципліни. Вони забезпечують інформацію про стан 

виробничих запасів, дозволяють ефективно управляти діяльністю установи та 

розробляти перспективні напрями удосконалення на основі актуальної, повної, 

достовірної та своєчасної інформації про запаси (рис. 1). 

Модель управління виробничими запасами для обґрунтування 

управлінських процесів бюджетних установ включає в себе: аналіз попиту; 

планування запасів; замовлення та поставки; контроль запасів; оптимізацію. 
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Рис. 1. Управління виробничими запасами для обґрунтування 

управлінських процесів 

- - операції із запасами в 

аналітичному та 

синтетичному обліку; 

 - процес реєстрації 

перших фактів та 

операцій; 

вартості запасів на різних 

етапах їх руху;  

- звітність установи 

- контроль за 

встановленими планами 

постачання;  

- періодичний контроль 

під час придбання запасів 

за ТЗВ;  

- здійснення 

інвентаризацій (планових 

та позапланових)  

- визначення  

оптимального формування 

та ефективного 

використання запасів;  

- вивчення впливу на 

показники ефективності 

управління запасами  

Облік Аналіз Контроль 

УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЧИМИ ЗАПАСАМИ 

Управління формування виробничих  

запасів 

Управління використання 

виробничих запасів 

Забезпечення якісного зростання показників оптимальності та ефективності 

управління запасами 

Керування показниками для поліпшення конкурентного розвитку 

Обґрунтування внутрішніх факторів забезпечення конкурентоспроможності 
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Нині проблемою розробки та впровадження системи управління 

виробничими запасами є вдосконалення аналітичного обліку виробничих запасів 

бюджетних установ з урахуванням особливостей його основної діяльності, що 

забезпечує: отримання більш конкретної та детальної інформації про наявність 

та рух виробничих запасів державної інституції; проведення чіткого та 

детального аналізу обсягів запасів, що дозволяє зробити висновки щодо 

підвищення рентабельності активів та прискорення оборотності капіталу; 

надання керівництву бюджетної установи детальної інформації про структуру та 

рух запасів, з метою прийняття відповідних управлінських рішень [3, с. 122]. 

Так, колектив дослідників на чолі з Бунда О. М. в наукових доробках 

присвячених обліку запасів стверджують що «для прийняття раціональних та 

ефективних управлінських рішень щодо управління виробничими запасами в 

бюджетних установах необхідно здійснювати контроль за наступними 

показниками, які стосуються ефективності матеріальних витрат, такі як: 

матеріаломісткість витрат при здійсненні операційної діяльності та формуванні 

чистого доходу; матеріаловіддача; координація матеріальних та прирівняних до 

них витрат і елементів доданої вартості у операційних витратах; матеріальне 

завантаження створених фінансових ресурсів за елементами доданої вартості; 

еластичність динаміки матеріальних витрат відносно їх впливу на чутливість цих 

витрат до змін чистого доходу та фінансових ресурсів» [1, с. 79]. 

Отже, удосконалення управління виробничими запасами і контроль за ними 

відіграють важливу роль в забезпеченні фінансово-бюджетної дисципліни 

бюджетних організацій. Це дозволяє досягти ефективного використання 

ресурсів і підтримувати баланс між  наявністю, надлишками і недостачами 

виробничих запасів. 

Висновки. Здійснення особливої фінансової політики є важливим 

елементом ефективного управління виробничими запасами бюджетних установ. 

Аналіз динаміки розміру, складу і оборотності виробничих запасів дозволяє 

зрозуміти, які товарно-матеріальні цінності є необхідними для безперебійного 

функціонування установи і визначити оптимальну кількість запасів. Це 

допомагає уникнути надмірного накопичення запасів та зайвих витрат. 

Список використаних джерел 

1. Бунда О. М., Богдан І. В. Бухгалтерський облік запасів в управлінні 

підприємством. 2016. № 4. С. 75-83. URL: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/Nzhm_2016_4_13 (дата звернення: 13.10.2023). 

2. Верига Ю. А. Облік у бюджетних установах : навч. посібн. К. : Центр 

учтової літератури, 2012.  592 с. 

3. Лежненко Л. І., Ломова О. І. Теоретичні аспекти удосконалення 

аналітичного обліку виробничих запасів. Молодий вчений. 2014. № 5 (08). С. 122-

126. 

4. Лищенко О. Г., Сердюк Є. М. Управління виробничими запасами: 

обліково-аналітичне забезпечення. Ефективна економіка. 2018. № 11. URL: 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=6654 (дата звернення: 13.10.2023).  

  

http://nbuv.gov.ua/UJRN/Nzhm_2016_4_13


 

 
160 
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Вступ. У сучасній економічній реформі України виникає потреба 

переглядати традиційні підходи до розподілу бюджетних видатків і докладно 

досліджувати їх сутність. Проблеми з покращення методів мобілізації та 

ефективного використання бюджетних ресурсів є одними з найбільш актуальних 

українській науці та практиці. При прийнятті управлінських рішень важливо 

мати інформацію про витрати, оскільки ефективне використання ресурсів 

установи має на меті досягнення суспільно необхідного або бажаного результату 

з мінімальними витратами трудових і матеріальних ресурсів.  

Вдосконалення методів розподілу бюджетних видатків та оптимізація 

використання бюджетних ресурсів є важливою задачею для забезпечення 

стійкого економічного розвитку країни. Це вимагає аналізу деталей і методології 

розподілу бюджетних видатків, оцінки їх ефективності та спрямованості на 

досягнення стратегічних цілей розвитку. Урахування сутності цих проблем 

допоможе впровадити кращі практики і забезпечити більш ефективне 

використання бюджетних ресурсів для досягнення розвитку та підвищення 

добробуту населення. 

Дослідженню окремих аспектів бюджетних видатків присвячено наукові 

праці багатьох вчених, серед яких можна назвати: О. М. Горбунова, Ю. О. 

Крохіна, Л. К. Воронова, М. В. Карасьова,О. Ю. Грачова, А. А. Нечай та ін. Ці 

вчені проводять дослідження щодо сутності і класифікації бюджетних видатків, 

методології оцінки ефективності видатків, управління бюджетними ресурсами та 

інших аспектів бюджетного обліку. їхні наукові праці допомагають розширити 

знання про цю проблематику та внести вагомий внесок у розвиток бюджетної 

науки та практики. 

Результати дослідження. Відповідно до статті 2 чинного Бюджетного 

кодексу України, видатки бюджету - це кошти, які спрямовуються на реалізацію 

програм та заходів, передбачених відповідним бюджетом. Законодавець також 

визначає, що до складу видатків бюджету не включаються наступні позиції: 

а) погашення боргу - це означає, що кошти, використані на виплату 

поточних заборгованостей або виплату процентів по боргу, не враховуються в 

загальній сумі видатків бюджету; 

б) надання кредитів з бюджету - це означає, що кошти, надані як кредити з 

державного бюджету, не враховуються в видатках бюджету, оскільки вони є 

фінансовими операціями, а не витратами на програми і заходи; 

в) розміщення бюджетних коштів на депозитах та придбання цінних паперів 

- це означає, що кошти, розміщені на депозитах або витрачені на придбання 

цінних паперів, не враховуються в видатках бюджету, оскільки це фінансові 

операції, а не витрати на програми і заходи; 
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г) повернення надміру сплачених до бюджету сум податків і зборів 

(обов'язкових платежів) та інших доходів бюджету, проведення їх бюджетного 

відшкодування - це означає, що суми, повернуті платникам податків чи зборів, 

не враховуються в видатках бюджету, оскільки це є поверненнями раніше 

сплачених коштів. 

Такі виключення з видатків бюджету встановлені з метою чіткого 

визначення та контролю над використанням бюджетних коштів на програми та 

заходи, які втілюються через бюджети. 

Законодавство може використовувати термінологію, яка не повністю 

відображає всі аспекти поняття. У даному випадку, визначення категорії 

"витрати бюджету" і "видатки бюджету" може бути нецілком точним і 

спричиняти певне не зрозуміння. 

Поняття "витрати бюджету" є більш широким, ніж "видатки бюджету", і 

воно включає в себе не тільки видатки бюджету, але й інші елементи, пов'язані з 

використанням бюджетних коштів. 

Відповідно до законодавчого визначення, витрати бюджету включають: 

1) видатки, які спрямовуються на здійснення програм та заходів, 

передбачених відповідним бюджетом; 

2) заборгованість, тобто зобов'язання бюджету, які виникли до закінчення 

відповідного бюджетного періоду і мають вимогу щодо погашення в наступному 

періоді; 

3) відомості про фактичне зобов'язання бюджету, які виникли, але ще не 

були оплачені; 

4) витрати, пов'язані з оцінкою та контролем виконання бюджетних 

програм, у тому числі аудиторську діяльність, оцінку та моніторинг; 

5) резервні та контингентні фонди, призначені для додаткових та 

неочікуваних витрат, які не були передбачені в основних програмах бюджету. 

Отже, витрати бюджету включають не тільки видатки, але і інші 

зобов'язання та елементи, пов'язані з використанням бюджетних коштів у 

процесі реалізації бюджетного процесу. 

У науковій літературі часто розрізняють терміни "витрати бюджету" і 

"видатки бюджету" відповідно до їхнього змісту. "Видатки бюджету" 

відображають фізичні витрати бюджетних коштів на реалізацію програм та 

заходів, які передбачені відповідним бюджетом. "Витрати бюджету" охоплюють 

більший спектр фінансових операцій, включаючи витрати, зобов'язання, резерви 

та інші фінансові елементи. 

Погоджуємось з тим, що визначення категорії "видатки бюджету" в 

Бюджетному кодексі України може бути недостатнім та не докладати достатньо 

зусиль для визначення та розкриття специфічних особливостей цієї категорії. 

Таке не зрозуміння може призводити до неправильного тлумачення та 

застосування витратних процесів в бюджетному управлінні і фінансовому 

обліку. 

Видатки бюджету розглядаються в матеріальному, економічному та 

юридичному значеннях, докладніше розкриваючи їх сутність. 
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Економічний зміст видатків бюджету відображається у відносинах, що 

виникають під час використання централізованих коштів держави за різними 

напрямами. Він описує процес розподілу та використання бюджетних фондів на 

реалізацію програм, проектів, послуг та допомогу різним секторам і сферам 

держави. 

Юридичний зміст видатків бюджету обумовлений їхнім статусом як 

важливою складовою фінансової діяльності держави. Вони підпорядковані 

законодавству та мають особливості, які характерні для використання державних 

коштів. Юридичний аспект включає в себе правові норми щодо формування, 

використання та контролю за видатками бюджету. 

Такий підхід дозволяє більш детально розглянути різні аспекти видатків 

бюджету і зрозуміти їх відмінності в економічному і правовому вимірах. 

Враховуючи матеріальний, економічний та юридичний зміст видатків бюджету, 

можна краще визначити їх сутність і принципи управління ними.  

З метою більш точного і зрозумілого використання термінології, можна 

розглянути детальніше вимоги до визначення та класифікації видатків бюджету, 

а також вдосконалення законодавства і наукових досліджень у цій області. Так, 

функціональна класифікація видатків бюджету використовується для 

групування видатків залежно від основних функцій, які вони фінансують. 

На першому рівні деталізації функціональної класифікації видатків 

бюджету визначаються розділи, які охоплюють видатки на здійснення загальних 

функцій держави, Автономної Республіки Крим або місцевого самоврядування. 

Такі розділи можуть включати, наприклад, видатки на соціальний захист, освіту, 

охорону здоров'я, культуру, оборону та інші. 

На другому рівні деталізації в рамках функціональної класифікації видатків 

визначаються підрозділи та групи, що конкретизують напрями використання 

бюджетних коштів залежно від функцій держави, Автономної Республіки Крим 

або місцевого самоврядування. 

Висновки. Для підтримки прийнятих рішень щодо видатків бюджету, 

аналізу їх ефективності та контролю використання коштів необхідно розвивати 

наукові дослідження в галузі класифікації видатків та визначення 

кваліфікаційних груп. Це допоможе вдосконалити процес управління бюджетом 

та забезпечити оптимальне використання ресурсів держави. 
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Вступ. У сучасних умовах функціонування підприємств в Україні, особливо 

важливим стає розроблення ефективних механізмів управління фінансовою 

діяльністю. Один із ключових аспектів цього процесу – контроль розрахунків з 

підзвітними особами. Це допомагає переконатися в достовірності та 

правильності бухгалтерських записів та технічних розрахунків на рахунках 

підприємства. Важливим елементом контролю є не лише відстеження 

своєчасного та правильного відображення операцій у бухгалтерському обліку, 

але й перевірка обґрунтованості використання та вірогідності збереження 

підзвітних сум. Таким чином, контроль розрахунків з підзвітними особами 

включає різні аспекти, що мають на меті забезпечити точність та відповідність 

фінансових операцій вимогам та стандартам [1]. 

Результати дослідження. Сутність контролю розрахунків з підзвітними 

особами полягає в перевірці та контролі за правильністю та законністю 

фінансових операцій, здійснених підзвітними особами в рамках своєї посадової 

діяльності. Підзвітні особи - це працівники підприємств, які мають право вести 

діловодство (наприклад, касири, бухгалтери, менеджери), і вони зобов'язані 

координувати та виконувати фінансові операції згідно з встановленими 

правилами та процедурами. 

Контроль розрахунків з підзвітними особами має декілька аспектів (рис. 1): 

1. Перевірка касових операцій: Це включає контроль за правильністю та 

документальним оформленням всіх касових операцій, зокрема, прийому та 

видачі готівки, проведення операцій з банківськими картками, розрахунками з 

клієнтами тощо. Цей контроль забезпечує відповідність розрахунків з дійсними 

фінансовими документами, а також виявлення можливих випадків 

неправомірних дій. 

2. Контроль за веденням обліку: Підзвітні особи повинні вести облік 

фінансових операцій відповідно до встановлених норм та процедур. Цей 

контроль полягає в перевірці точності та повноти заповнення первинних 

документів, правильності проведення журнальних та регістрів обліку, а також 

відповідності облікових записів фактичним даним про здійснені операції. 

3. Аналіз фінансових звітів: Контроль розрахунків з підзвітними особами 

включає також аналіз фінансових звітів, з яких можна отримати інформацію про 

фінансові результати та стан підприємства. Цей аналіз допомагає виявити 

можливі невідповідності чи недоліки в фінансовій звітності, які можуть бути 

викликані неправильними діями підзвітних осіб. 
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Рис. 1. Складові процесу контролю розрахунків з підзвітними особами 

 

4. Внутрішній аудит: Важливою частиною контролю розрахунків з 

підзвітними особами є проведення внутрішнього аудиту. Це систематичний та 

об'єктивний процес оцінки та підтвердження ефективності систем управління, 

фінансової звітності та внутрішнього контролю в організації. Внутрішній 

аудитор перевіряє фінансові операції підзвітних осіб з метою виявлення 

помилок, шахрайства та порушень внутрішніх процедур, а також надає 

рекомендації по поліпшенню системи контролю. 

5. Електронний контроль: В сучасних умовах часто використовується 

електронний контроль розрахунків з підзвітними особами. Це включає 

використання спеціальних програм та систем автоматизації для моніторингу 

фінансових операцій підзвітних осіб, аналізу даних та виявлення відхилень або 

порушень. Електронний контроль може сприяти швидкому виявленню 

неправильних дій та протидії шахрайству. 

6. Проведення перевірок та ревізій: Регулярно проводити перевірки та 

ревізії розрахунків з підзвітними особами дозволяє виявляти потенційні 

проблеми та недоліки в системі контролю. Це може включати незалежну 

перевірку бухгалтерських записів, огляд документації та перевірку відповідності 

фінансових операцій установленим процедурам. 

7. Навчання та свідомість персоналу: Важливо забезпечити належне 

навчання та свідомість персоналу щодо правил, процедур та вимог щодо 

контролю розрахунків. Це може включати проведення тренінгів, семінарів і 

курсів, під час яких працівники отримують необхідну інформацію та навички для 

правильного виконання фінансових операцій та забезпечення контролю. 

Важливою вимогою для ефективного контролю є виконання послідовних 

кроків здійснення контролю розрахунків з підзвітними особами. В таблиці 1 

наведемо етапи контролю розрахунків з підзвітними особами. 

Загалом, етапи контролю розрахунків з підзвітними особами включають 

встановлення правил і процедур, перевірку документації, точність обліку, аналіз 

Елементи процесу контролю розрахунків з підзвітними особами 

Перевірка касових 

операцій 

Контроль за 

веденням обліку 
Аналіз фінансових 

звітів 
Внутрішній  

аудит 

Електронний 

контроль 
Навчання та 

свідомість персоналу 
Проведення перевірок 

та ревізій 

Елементи процесу контролю розрахунків з підзвітними особами 
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відхилень, впровадження виправних заходів, звітність та звірку, моніторинг та 

оновлення процедур, аудит та удосконалення системи контролю. 

 

Таблиця 1 

Характеристика етапів контролю розрахунків з підзвітними особами 
Назва етапу Характеристика 

1. Встановлення 
внутрішніх правил і 
процедур 

Правила повинні бути узгоджені з внутрішніми політиками та 
законодавством, і вони повинні бути доступні для всього 
персоналу. 

2. Перевірка 
документації 

Включає перевірку договорів, рахунків, квитанцій, чеків, 
внутрішніх документів та іншої відповідної документації. 
Перевірка допомагає переконатися в правильності і 
документальній підтримці фінансових операцій. 

3. Перевірка точності 
обліку 

Включає порівняння облікових записів з фінансовими звітами та 
первинними документами, а також аналіз згоди фактичних 
розрахунків з встановленими нормами та процедурами. 

4. Аналіз відхилень та 
виявлення порушень 

Включає виявлення некоректних облікових записів, не оплати за 
платежами, необґрунтовані витрати або недостовірну звітність. 

5. Корекційні заходи та 
попередження 

Застосування відповідних заходів для усунення недоліків або 
порушень та запобігання подібним ситуаціям у майбутньому. Це 
можуть бути роз'яснення правил та процедур, нагадування про 
відповідальність, проведення додаткового навчання. 

6. Звітність та звірка Передбачає складання звітів про виявлені відхилення та 
порушення, а також порівняння фактичних результатів контролю 
з очікуваними показниками та установленими цілями. 

7. Впровадження 
виправних заходів 

Включає коригування облікових записів, відшкодування 
некоректно проведених операцій, покращення процедур та 
політик, а також навчання персоналу. 

8. Моніторинг та 
оновлення процедур 
контролю 

Контроль розрахунків з підзвітними особами є процесом, який 
повинен бути постійним та систематичним. Оскільки умови та 
вимоги можуть змінюватися, важливо постійно моніторити 
ефективність контрольних процедур та оновлювати їх відповідно 
до змін. 

9. Аудит та незалежна 
перевірка 

Здійснюється внутрішнім аудитором або незалежними аудитора-
ми, що дозволяє отримати об'єктивну оцінку ефективності 
контролю та виявити можливі проблеми або недоліки. 

10. Постійне 
удосконалення системи 
контролю 

Включає вдосконалення процедур, проведення додаткових 
навчань та тренінгів для персоналу, впровадження нових 
технологій та інструментів, а також зміни в організаційній 
структурі, якщо це необхідно. 

 

Це допомагає забезпечити високий рівень точності, надійності та законності 

фінансових операцій у організації. 

Висновки. Контроль розрахунків з підзвітними особами є важливою 

складовою ефективного фінансового управління в організації. Він допомагає 

забезпечити точність, законність та надійність фінансових операцій, а також 

запобігає можливим зловживанням, шахрайству та помилкам. 
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Вступ. Проблематика прибутковості підприємств актуальна тема для 

досліджень, адже на ринку товарів та послуг завжди висока конкуренція, тому 

слід визначити чинники спливу на дохід підприємства, визначити методи, якими 

слід керуватися щоб прибуток зростав. Для виконання своїх функцій і в 

загальному для існування підприємства потрібен стабільний дохід. Враховуючи 

всі ці аспекти потрібно знайти формулу зменшення витрат без втрати якості. 

Тому багато дослідників серед яких Гетьман О.О., Шаповал В.М. , Іванюта П.В., 

Лугівська О.П., Котлер Ф. доклали багато зусиль щоб проаналізувати цю 

проблему.  

Результати дослідження. Надходження прибутку – ключове завдання 

суб’єкта підприємництва. Функція прибутковості дозволяє находитись на плаву 

а також розвиватись. На думку вчених Гетьмана О.О., Шаповала В.М. прибуток 

виражає позитивний фінансовий результат між отриманими доходами та 

понесеними витратами підприємства [1]. Формування прибутку закладається ще 

на початку планування діяльності і змінюється в процесі діяльності. 

Підприємство традиційно здійснює операційну, інвестиційну та фінансову 

діяльність від якої отримує певний результат: прибуток чи збиток. Прибуток від 

операційної – основної діяльності є результатом виробництва товарів, робіт та 

послуг [5]. Результати інвестиційної діяльності не повною мірою відділяються у 

виді доходу від участі у сумісних операцій, від володіння цінними паперами та 

депозитами, не суттєво у прибутку від реалізації власного майна. Крім того, 

інвестиційний процес його результат відображається на операційному прибутку, 

саме інвестиції трансформуються в реальні активи які надійдуть на збільшення, 

обновлення та модернізування виробництва. Прибуток від фінансової діяльності 

вважають непрямими ефектами від змін в капіталу із зовнішніх джерел на більш 

вигідних умовах, ніж середні по ринку умови. Окрім того, в процесах фінансової 

діяльності має змогу отримати і прямий прибуток на залучений власний капітал 

шляхом орудуванням ефектом фінансового левериджу. 

Чинники які впливають на розмір прибутку поділяють на зовнішні і 

внутрішні. Ураховуючи ці чинники підприємство пристосовується до 

зовнішнього середовища, конкурує і збільшується. Зовнішні чинники – це ті 

аспекти які находяться не в зоні досяжності підприємства. Тобто фактично це все 

зовнішнє середовище на яке цей суб’єкт вплинути не може. Це є природні умови, 

світові і державні економічні кризи, інфляційні процеси, політичні процеси, 

корупція, ціноутворення на ринку а також конкуренція. Так звані форс-мажорні 

ситуації спорідненні з роллю держави в економічних процесах. Держава 
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зацікавлена в розвитку бізнесу для неї це збільшення обсягу податків тому на 

отримання прибутку впливає можливе зовнішнє втручання таке як певні 

програми розвитку або субсидування. Якими потрібно користуватись навіть при 

сприятливих зовнішніх умовах. Також дуже важливо здорова конкуренція і  

анти-монополізація. Для високого показника прибутку ринок має бути чесним і 

прозорим. Суперництво організовує розвиток всіх підприємств.  

На внутрішні чинники впливає вже саме підприємство. Вже виходячи з 

зовнішніх проблем іде реакція і реформування внутрішніх засобів. Фактори 

внутрішніх чинників є такі як : обсяги реалізованої продукції, якість продукції, 

собівартість, ціноутворення товару, менеджмент, маркетинг, амортизація і 

новаторство. Важливий чинник, що впливає на величину прибутку, це ціна 

продукції. Вільні ціни встановлюються самими підприємствами залежно від 

конкурентоспроможності цієї продукції, попиту й пропозиції на аналогічну 

продукцію інших виробників [2]. Але ціна також залежить від якості і 

собівартості найкраще регулювати в певних середніх рамках. Найякісніший 

товар коштує дорого може дозволити купити не кожен але не якісний товар який 

коштує недорого може дозволити майже кожен але він не зможе повністю 

задовольнити потребу. З здебільшого великі підприємства зросли на якісному 

товарі за середню ціну на ринку тому зменшення якості варте тільки в 

екстремальних ситуаціях.  

В будь-якій діяльності будуть витрати тому на прибуток прямолінійно як і 

ціна впливають витрати з усіх функцій діяльності. Витрати – це скорочення 

економічної вигоди у вигляді вибуття активів або зростання зобов’язань, які 

призводять до скорочення власного капіталу [1]. Зрозуміло що коли витрати 

зменшуються це позитивний аспект але правильний менеджмент змушує 

платити працівникам більшу заробітну плату натомість ефективність 

використання трудових ресурсів росте. Варто зазначити що раціонально з 

плановані витрати в подальшому принесуть збільшення ефективності всіх 

характеристик діяльності.  

Прибуток насамперед є фінансовим результатом діяльності підприємства. 

Тобто кінцева форма товарообігу. Розподіл відіграє максимально значущу роль 

в майбутньому. Залучити кошти можна як і в внутрішнє середовище наприклад 

збільшення основних засобів. Можна інвестувати і зовні це дасть змогу отримати 

пасивні доходи. Власники можуть забирати частину прибутку для цього вони 

ним і користуються але за для збільшення обігу, покупки активів і розширення 

без капіталізації неможливо.  

Висновки. Проаналізувавши весь теоретичний матеріал даного 

дослідження можна дійти певних думок: Поряд з задоволенням суспільних 

потреб, отримання прибутку найголовніша функція. Прибуток це різниця між 

витратами на реалізацію і собівартістю продукції між обсягом отриманої 

виручки від вироблених і реалізованих товарів та послуг. Чинники які впливають 

на суму прибутку є зовнішні і внутрішні. Зовнішні це всі що оточують субєкт з 

зовнішнього середовища, а внутрішні це ті що знаходяться в середині 

підприємства. Прибуток не завжди може підвищитись зі зниженням витрат, 
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втрата якості теж спливає на прибутковість тому самий ефективніший варіант 

знайти певний баланс. Розподіл прибутку залежить від ефективності 

менеджменту тому підприємство буде розвиватись і збільшуватись якщо 

прибуток буде розподілений в середину наприклад покупка основних засобів або 

збільшення інших активів. 
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Вступ. Рентабельність – один із ключових критеріїв оцінки результатів 

виробничо-господарської діяльності підприємства, який вказує на ступінь 

окупності його активів та рівень використання капіталу. Аналітична оцінка 

рентабельності підприємства – це певний процес, який дозволяє не лише 

провести аналіз показників прибутковості суб’єкта господарювання, а й 

розробити певні висновки і пропозиції щодо покращення результатів його 

роботи. Це дозволяє встановити ефективність вкладення коштів у підприємство 

та раціональність їхнього застосовування. 

Результати дослідження. Аналітична оцінка показників прибутковості 

будь-якого підприємства припускає розрахунок таких основних коефіцієнтів: 

рентабельності реалізації продукції; рентабельності використання активів; 

рентабельності власного капіталу; рентабельність інвестицій; рентабельність 

діяльності; рентабельність продукції. Оцінку рентабельності підприємства 

проведемо за матеріалами ТОВ "АВРОРА АВТО". Розраховані показники 

рентабельності представимо в таблиці 1. 
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Таблиця 1 

Показники рентабельності ТОВ "АВРОРА АВТО", % 

Показники 2020 р. 2021 р. 2022 р. 

Відхилення 

2022 р. у % 

до 2020 р. 

Рентабельність операційної 

діяльності 
9,55 10,97 11,24 117,69 

Рентабельність підприємства  6,74 8,43 7,07 104,89 

Чиста рентабельність виручки від 

реалізації  
6,17 7,63 6,37 103,24 

Рентабельність статутного капіталу 
0,2 0,2 0,1 50 

Рентабельність власного капіталу 
10 20 10 100 

Рентабельність активів 10 20 20 200 

Джерело: розраховано на основі фінансової звітності підприємства. 

Проведені розрахунки показали, що рентабельність операційної діяльності 

за 2020 рік складає 9,55 %, за 2021 рік – 10,97 %, за 2022 рік – 11,24  %. Тобто 

впродовж трьох останніх років вона збільшилась на 17,69 %. Рентабельність 

підприємства в цілому складає у 2020 році 6,74 %, у 2021 році – 8,43 %, у 2022 

році – 7,07 %. До 2020 року вона зростала, проте у 2021 році вона зменшилась. 

Впродовж трьох років відбувся ріст цього виду рентабельності на 4,89 %. 

Чиста рентабельність виручки від реалізації підприємства складає у 2020 

році 6,17 %,  2021 році – 7,63 %, у 2022 році – 6,37 %. Впродовж досліджуваного 

періоду зростання відбулося на 3,24 %. 

Рентабельність  статутного капіталу у 2020 році становила 0,2 %, у 2021 році 

– 0,2 %, у 2022 році – 0,1 %. Впродовж останніх  двох  років цей показник 

зменшився на 50 %. 

Рентабельність власного капіталу показала, що на 1 грн власного капіталу 

підприємство одержало у 2020 році 10 % чистого прибутку, у 2021 році – 20 %, 

у 2017 році – 10 %. Значення цього показника за останні два роки зменшилося у 

2 рази, проте у трьох річній динаміці залишилося без зміни. 

Проведення дослідження показало, що на 1 грн необоротних активів 

припадає 10 % чистого прибутку у 2020 році, 20 % чистого прибутку у 2021 році, 

та 20 % чистого прибутку у 2022 році.  Впродовж досліджуваного періоду 

прибутковість необоротних активів збільшилась у 2 рази. 

Висновки. Отже, проведене дослідження довело, що для того аби 

отримувати високі показники прибутковості потрібно здійснювати ефективне 

управління фінансовими процесами на підприємстві. Крім того важливого 

значення набуває аналітична робота на підприємстві. Оцінка ключових 

фінансових показників розвитку дозволяє підприємству поліпшувати фінансові 

результати діяльності. 
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