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BCTYII

[Iporpama BcTynmHuX BunpoOyBaHb g0 [lomichkoro  HaliOHAJIBHOTO
yHiBepcuteTy i 3100yTTs OC «bakanaBpy 3a cnemianbHicTiO 073 «MeHemTKMeHT»
CKJIaJICHa BIJIMOBIJIHO JIO0 aHOTallli OCBITHBO-TIPOGECiHOI mporpaMu IMiArOTOBKH
OakaJaBpa.

Mera nporpaMu BCTYITHOTO BUNPOOYBAHHS — BUSBIJICHHS PIBHS 3HAHb, YMIHb 1
HABUYOK, OJIepKaHUX 3/100yBa4yaMH BHIIIOi OCBITH, 1110 HABYAJIUCS 32 OCBITHIM PIBHEM
OakanaBp. [Iporpama BCcTymHOro BHUIIPOOYBaHHS BKJIOYae 0a30Bl TEMH 3 OCHOB
MEHE/KMEHTY.

Jis  mpoBeneHHS ~ BCTYMHOTO — BUNPOOYBaHHS ~ HAa  CHEI[abHICTD
073 «MeHemxMEHT» OCHOBHI MUTAHHS TEM Yy MpOrpaMi MPEeACTaBICHO y BUIJISIL
TecTiB. TecTyBaHHsS J0O3BOJIUTh NPOBECTH MEPEBIPKY 3HAHb BCTYMHHUKIB 00
OCHOBHHX IOHSTH 1 KATETOP1ii OCHOB MEHEHPKMEHTY; 1CTOPIl PO3BUTKY MEHEIHKMEHTY;
(yHKLIOHATBHY CPSIMOBAHICTh MEHEIX)KMEHTY; CUCTEMHU METOIB YIIPABIIIHHS; 3MICTY
MPOIIECIB Ta TEXHOJIOTIi YIIPaBJIiHHS; OCHOB IJIAHYBaHHS Ta OpraHi3ailii, 3/1HCHEHHS
MOTHBYBAHHS Ta KOHTPOJIFOBAHHS; 3MICTY OCHOBHHMX THUITIB OPraHi3alliiHUX CTPYKTYP
YIOPAaBIIHHS; TPUUHATTS PIllleHb Y MEHEIKMEHTI; 1HdopMalliiiHoro 3abe3neyeHHs
IpolieCcy YIpaBJIiHHS;, KEPIBHUIITBA Ta JIJEPCTBA; €TUKU Ta BIAMNOBIIAIBHOCTI Y
MEHEKMEHTI; €()eKTUBHOCTI YIIPaBIiHHS.

[lepeBipka 3HaHb, epeAOAUYCHUX MIEI0 MPOTPAMOIO JA€ MiJICTABU ISl BACHOBKY
IpoO piBEHb MIJTOTOBKU 3/100yBadiB BHINOI OCBITH JJig BCTYIy Ha HaBYaHHS 3a
cretiayibHICTIO 073 «MeHemKkMeHT» 1Jist 3100yTTs OCBITHBOTO PiBHs OaKasaBp.

Bcerymae BunpoOyBaHHS MPOBOAUTHCS MHUCHMOBO.

3MICT IPOI'PAMHU BCTYIIHUX BUITPOBYBAHD

Tema 1. MeHeI:KMEHT SIK HayKa e()eKTUBHOI0 YIIPABJIIHHS B PUHKOBHUX
yMoBax

CyTHICTb 1 3aBJaHHS] MEHE/DKMEHTY. BiIMIHHOCTI MK TIOHSATTSAMHU «YTIPABIIIHHS
Ta «MEHeKMeHT». Opranizamii sk 00’€éKTH MEHEIKMEHTy. Buam opraizarii.
Xapakrepuctuka opranizaiiiid. Cucrema BiIHOCHH B OpraHi3allii sK mpeaIMeT BUBYCHHSI
MeHeKMeHTy. Menemkepu Ta mianpuemil. PiBai ympaBiiaHg. [pynu  MeHEmKepiB.
OCHOBHI 1CTOPHYHI €Tany 1 KoM MeHeKMEHTY. [IpuHuunu menemkmenty. Cructema
METO/I1B MEHEPKMEHTY.

Tema 2. IcTopisi pO3BUTKY MEHEIKMEHTY

[lepenyMOBM  BUHUKHEHHSI HAayKHM  YOpPaBIiHHA.  ICHyroul — mapajaurmu
MeHekMeHTy. KiacuuHi Ta HeoksacMuHi Teopii MeHemkMeHTy. (OcoOIMBOCTI
(dbopMyBaHHS Cy4yacHOI MOJIeJIi MEHEIPKMEHTY B Y KpaiHi.

Tema 3. 3ax0oHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHIIUIIA MEHEKMEHTY
XapakTepuCTHUKa IHTETPOBAHUX IIIXOIB 10 YIPABIIHHS: POLIECHHI MiIX1]]; CACTEMHUIN
MiAXIA; CUTYallldHUN TMAXid. 3aKOHM 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHEDKMEHTY. 3aKOH
BIJIOBITHOCTI CHCTEM IIUISIM; 3aKOH BIATOBIIHOCTI OpraHizailii CHCTEMHU 30BHIIITHHOMY
CEpEIOBUIIY; 3aKOH IHTErpallli YIIpaBIiHHSI;, 3aKOH €KOHOMII 4acy; 3aKOH 1HEPIIil CUCTEM;



3aKOH €JJaCTUYHOCTI CHUCTEM; 3aKOH O€3MepepBHOrO YAOCKOHAIEHHs cucTeM. CyTHICTb,
OpyUpoAa Ta pOJIb MPHUHLUIIB MEHEIKMEHTY B JOCSITHEHHI METH Oprasizaiii.
Knacugikamiss  npuHOMOIB ~—~ MEHEMKMEHTy.  [IpMHIMOHN  HiJeCTpSIMOBAHOCTI.
B3aeM03B’ 30K MiK IPUHIMIIAMA MEHE/PKMEHTY.

Tema 4. MeToau MeHeIKMEHTY

CyTHICTh Ta KIacU]iKallisi METOJIB MEHEIKMEHTY. MeToiu MEHEHKMEHTY SIK
CYKYITHICTh CHOCOOIB BIUTUBY KEPYIOUOI CHCTEMH YIpaBIiHHSA Ha KepoBaHy. Metoau
MEHE/DKMEHTY SIK Pe3yJIbTaT BUKOHAHHS (YHKIINH MeHeIKMEeHTy. ExoHOMiIuHI MeTou
MEHEDKMEHTY. AJIMIHICTPAaTUBHI METOAM MeHeMKMeHTy. CollialbHO-TICUX0JIO0T1UH1
METOAM MEHEHKMEHTY. MexaHi3M B3aeMOJIl METOJiB, MNPHUHLMINB Ta (QYHKILHI
MEHEKMEHTY.

Tema 5. Ilpouec ynpaJjiiHHs Ta Oro 0co0J1MBOCTI.

[Iporec ympasininHs Ta Horo eranu. OcoOnuBOCTI nporiecy yrpasiinus. CyTh Ta
pornb iHdopMmarlii B yrnpapiiHHI. [HdopMaliiiiHe 3a0e3nedeHHs] Mpolecy YIpaBIiHHS.
Hokymenrariiss Ta autoBoActBo. CyTh nokymenTamii. Kacudikariss 10KyMeHTIB 3a
3MICTOM, 32 CKJIQJHICTIO, 3@ MPU3HAYCHHSIM, 32 MICIIEM Y MEHEP)KMEHTI.

Tema 6. @®yHKIIOHAJIbHA CIIPSIMOBAHICTH MEHETKMEHTY

[onsrTs pyHkuii MmeHexMenTy. Kinacudikarist pyHKIiii.

IInanysannus. Cyth nnanyBaHHs. OLIHKa CUJIBHUX Ta CJIA0KKUX CTOPIH OpraHizalii.
Micis opranizaiiii Ta i1 B yrpasiinHi. CTpaTeriyHe iaHyBaHHS Ta po3po0Ka CTpaTerii.
3arayipHa XapakTepucTHKa O13HeC-TUTaHyBaHHSI.

Opeanizysanna. CyTHICTh (YHKIII OpraHi3yBaHHA Ta ii MiClle B CHCTEMI
ynpaBimiHHA. [leneryBanHsi, TMOBHOBRXEHHA Ta BIAMOBINAIBHICTh. BepTukaabHa Ta
TOPU3OHTAJIbHA CTPYKTypu3allisl yrpaBiiHHA. JlemapramenTtanizamis. Bumu cTpyktyp
yIpaBJIiHHS.

Momueysanns. CyTHICTb 1 pOJib MOTUBYBAaHHS. THIM MOTHBAILIMHUX TEOPIil.
3aco0u MOTUBALIITHOTO BIUTMBY. CTUMYJTIOBaHHS Mparil.

Koumponosannsa. CyTh 1 BUgu KOHTpoJto. lIporiec KOHTposro. ACHEKTH Ta
e(eKTUBHICTh KOHTPOJII0. KOHTpOIIOBaHHSI MOBEIIHKU MPALlIBHUKIB.

Tema 7. YnpaBiiHCbKi pilliecHHSI

[Tonarrs Ta kimacudikarlisi yrnpaBIiHCHKAX pIllleHh Ta BUMOTH 10 HUX. Etamm
pO3pOOKHM Ta TPHUUHATTS YIPABIIHCBKUAX pIllleHb. METOAN NPUNHATTS PIIICHb.
[HaUBIYyabHI CTHITI IPUAHSATTS PIllICHb. Y MOBU €()EKTUBHOCTI YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.
Oprasizaifist Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHS PIIlICHb.

Tema 8. Indopmanis i komyHikanii B MeHeIKMEHTI

[Tonarrs 1 ponb komyHikauid. Bugu 1 ¢dopmu komyHikamid. KomyHikamiiHui
npolec, eIeMeHTH Ta eTanu mpoiecy. [lepenkonn B KOMyHIKaIisax. Y TOCKOHAJICHHS
MDKOCOOOBHX Ta OpraHi3alliHUX KOMYHIKallli.

Tema 9. Biana i ninepcTBo B MeHeIzKMEHTi
Bnana sx ¢opma uinecnpsimoBaHoro BIUMBY. DopmH BIUTUBY Ta BJIaIu.
KepiBaunurBo sk mporec 3aidicHeHHs Biaaud. CTuil KEpiBHUIITBA: aBTOPUTApHUM,



JeMOKpaTHUHU 1 mbepansauid. [ToBHUI, ocobucTuii 1 popmanbHuil aBToputeT. Briyms
Ha JIIOJIC — OCHOBA JIIJIEPCTRA.

Kap’epa, Bumu kap’epu. I[lmanyBanns kap’epu. [lpupoma koHIiKTYy, HOTO
cKki1a0Bi Ta TUIK. [IpudnHu, mporiec Ta HaCHiAKK KOHQPIIIKTY. Y IpaBIiHHSA KOH(IIIKTaMU.
Ctpecwu, dakTopu, M0 X BUKIUKAIOTh, Ta NUBIXU iX YHUKHEHHS. CIIoCOOM BUPIIICHHS
KOH(TIKTHUX CHUTYAIlIH.

Tema 10. EpexkTHUBHICTH MEHEIKMEHTY

Buau epexktuBHOCTI oprani3zaiiii. Pe3ynbTaTUBHICTD 1 €(DEKTUBHICTh CUCTEMH
MeHeKMEHTY. [loka3HuKN eeKTUBHOCTI YIIpaBIiHHS Ooprasizaiiero. Poib kepiBHIX
KaapiB y 3abe3meueHHl e(EKTUBHOCTI ympaBiiHHSA  oprasizamiero. CyTb
BIJIITOBIJAJIBHOCTI Ta €TUKU Y MEHEIHKMEHTI. CormianpHa BIIIOBITAIBHICTE
K OOpOBUIbHA PEAKIlisl HAa COoLliabHI MPOOJIEMH CYCIILCTBA 3 OOKY OpraHizaiiii.
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ITopsaioK NpOBeeHHA TA OLIHIOBAHHA Pe3yJIbTATIB KOMILUIEKCHOIO BCTYITHOIO
BHUIIPOOYBaHHS 32 (paxom

Ha ¢axoBomy BCTynmHOMY 1CIIUTI aDITYpIEHT OTPUMYE TECTOBE 3aBIAaHHs, OJaHK
pEe3yNbTaTIB TECTyBAaHHSA Ta TUTYJIbHUUN apkyml 31 mrtammoMm [lpuitmManbHOi KOMICIi
yHiBepcuTeTy. DaxoBuil BCTYNMHMI 1CIIUT MPOBOJUTHCS B MUCHMOBIH (GopMi abo Ha
OCHOBI 1HAMBIAYalbHO1 YCHOI cmiBOeciau. [lepen BCTymHUM ICIUTOM MPENCTaBHUKU
IPUIUMabHOI KOMICIT MPOBOASATH THCTPYKTAXK IIOJI0 MOPSIKY BUKOHAHHS BCTYITHOTO
TECTOBOTO 3aBJIaHHSI.

Ha Omanky pe3ynbTariB aOITYypi€eHT BKa3ye 3a HOMEpPOM TECTy BapiaHT
paBWIbHOI BiIMOBiAl. BunpasneHHs, AekiJIbKa MO3HAYEHb 1 BIJICYTHICTh PE3YJIbTATy
3a BaplaHTOM BIAMOBIAl 3apaxoOBYIOThCS SIK HEBIpHUM po3B’s30k Tecty. He
JOIMYyCKAIOThCs Oyllb-sIKi YMOBHI MO3HAUKH Ha OJIaHKY pe3yJbTaTiB TECTYBaHHS Ta
TUTYJIBHOMY apKyIIIi.

TecroBe 3aBgaHHs MicTHTh 50 MHUTaHB 3 OJHIEI MPABUIBLHOIO BiAMOBIIIIO.
Ko’xHa npaBuiibHa BIANOBI/Ib OLIHIOETHCS Y YOTUPHU Oanu. MakcuMaabHO MOKIIMBA
KUIbKICTh HaOpaHux OaniB micis ckiaganHs paxosoro icnuty — 200. KinbkicTs 0aniB
HeoOX1{Ha /JI y4acTi B KOHKYpC1 MIOBUHHA JOpiBHIOBaTH a00 OyTH O1s1b1oro 3a 100.

TpuBanicts TectyBanHs — 120 XBUIJIMH.

3apaxyBaHHsl A HaB4aHHA 10 [loyiChKOro HAI[lOHATBHOTO YHIBEPCHUTETY
3MIIACHIOETHCS 32 PEUTUHTOBOIO CUCTEMOIO.



