BUCHOBOK
PO HAYKOBY HOBHU3HY, TEOPETUYHE Ta MIPAKTUYHE 3HAYECHHS pe3yIbTATIB AUCEPTAILil
Ha TeMy: «PO3BHTOK iHHOBALIHHOIO MiANPUMEMHULTBA HA 3acaaax CTAJIOCTI»
3100yBaya cTyneHs Jokropa ¢isocodii 3 ramysi 3uanb 07 «YpasiiHHs Ta
aIMiHICTpyBaHHA» 3a crenjanbHicTio 076 «IliampreMHUIITBO, TOPriBIs
Ta O1p’KOBa AisUIBHICTH
Pubax Mapii OuieriBuu

3a pesyiabraTaMM pO3INIALy JMCEpTallil Ta HAyKOBHX MyOJikailiif, y sKux
BUCBITJIIEHO OCHOBHI pe3yJIbTaTH AOCIiIKEHHS, a TaKOX 3a MiJCYMKaMH IIPOBENEHOI
nyOmigHOi npes3eHTallii HayKOBMX pe3yJbTaTiB Juceprauii Ta 1i 0OrOBOpEHHs Ha
3aciiaHHl  Kadelpd eKOHOMiKH, MiANPHEMHMOTBA Ta TypusMmy Ilosicekoro
HalllOHAJILHOTO YHIBEPCUTETY, BCTAHOBIICHO HACTYIIHE:

AXTyaJIBHICTh TEMHU JUCEpTalii. 3 OTJSAAY Ha 3pOCTal0vi BUKIIMKH B COLiaJIbHIM,
€KOHOMIUHIM Ta MOJITUYHIN cepax, a TAKOK 3HHIKEHHS eKOJIOT YHOT CUTYalliT, epexin
10 1HHOBaLiHOI MOJEpHi3alii cTac MPiOPUTETHUM HAMPSMKOM PO3BHUTKY CY4aCHOIO
cycminbeTBa. IIpoTupiyus MK €KOHOMIYHMM 3pOCTaHHSIM i  palioOHaJLHUM
BUKOPHCTaHHAM IIPHPOIHUX PECYPCIB € OJHUM i3 KIIOUOBUX NMUTAHb, TOMY KOHLEIILIis
CTaJIOr0 PO3BUTKY nependadac 30aJaHCOBAHE E€KOHOMIUHE 3POCTaHHS, €KOJIOIiYHy
BIANOBIAANBHICTH T MiABUILEHHS COLIAIbHUX CTAHAAPTIB KHUTTS.

BuinesazHaueHe OOYMOBJIIOE  TEOPETHKO-METOJMYHE Ta  METOZOJIOrUHe
OOIPDYHTYBaHHS i po3poOka CTpaTeriYHUX HAmpsIMiB PO3BUTKY ITiANPUEMHMITBA HA
NPUHLIMIAX iIHHOBAIIMHOCTI Ta 3acajaX CTaJIoCTi.

2. 3’530k TemMH AucepTauii 3 Aep:KaBHHMHM MNpPOrpaMaMu, HAYKOBHMH
HanpsiMmaMM YyHiBepcuTery Ta Kadeapu. Jluceprailis BHKOHyBajacs B paMKax
HAayKOBO-JOCHIIHUX poOIT Kadeapud eKOHOMIKH, MiANMPHEMHUITBA Ta TYPH3MY
[lonicekoro HauioHaIbHOrO yHiBepcuTeTy 3a Temorw: «Tpanchopmaliii ekoHOMIKH,
Oi3HECY H cycHmiabcTBa B KOHTEKCTI MPIOPUTETIB CTAJIOr0 pPO3BUTKY», (HOMEp
nepxkaBHOI peectpauii: 0124U004921), B Mexxax sikoi 3100yBayeM BU3HAUYCHI HANIPSIMHU
MiJBUILEHHS  €QEKTHBHOCTI  IHHOBAIIHHOrO  MIiAMPHUEMHHUIITBA,  PO3POOIEHO
peKOMeHJallii o0 ajanTtauii MiANPUEMCTB J0 HOBUX YMOB TOCIOJApIOBAHHS B
KOHTEKCTI IJ100aJIbHUX 3MiH; OLIIHEHO BILUIMB COL[AJILHUX I €KOJIOTIYHUX iHiLiaTUB Ha
e(QEeKTUBHICTh MNiANPUEMHULBLKOI fisibHOCTI. Jlucepraniiina poboTa BimoOpaskae
pe3yJibTaTh HayKOBUX JOCHiJKEeHb, MPOBEJCHUX BiAMOBIJIHO 1O TUIAHY HAYKOBO-
npocniiHux poOiT KuiBcbkOro HaliOHAABLHOTO —yHIBEpCUTETY OyJIiBHMLTBA i
apxiTeKTypH 3a TeMot0 «PO3BUTOK YIPaBIiHCHKOI B3a€MOIiT IHCTUTYIIMHUX yYaCHUKIB
JIEBEJIONEPCHKUX MPOEKTIBY (HOMep aepxaBHOI peectpamii: 0121U111793). Ilig ygac
HiIFOTOBKM BHKOPUCTAHO PO3pOOKY aBTopa: pillieHHsS 3 ajamnTailii Ta MOJepHi3arii
Cy0’€KTIB rOCHOJApIOBaHHS SIK CKJIQJOBOI IHTErpOBaHOI OpraHi3alliiHOl CTPYKTYpH
YIPaBJiHHS IHHOBALIMHOIO MiAMPUEMHHUITBA.

3. OcolOucTHii BHecok 3100yBa4ya B OTPUMAHHI HAYKOBHUX pe3yJibTATiB Ta
BHPIiLIEHHI KOHKPETHOr0 HAyKOBOro 3aBAaHHsl. Pe3ynbTaTu, Ski BHKJIAJIEHO B
JHCepTaLii Ta BUHOCSATHCS Ha 3aXUCT, OTPUMaHi aBTOpOM ocobucTo. Bonu 3ocepemkeni
Ha y3arajJlHEHHI TEOPETUYHMX 3aca] 1 po3poOui MPaKTUYHHUX PEKOMEHJAIl# 100
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PO3BUTKY IHHOBAUIMHOTO IANPUEMHUITBA Ha 3acajax crajocTi. Y mpowueci
JIOCII/DKCHHS Y I0CKOHATIEHO KOHLENTYaTbHUH ITiIXi 1 10 MOAEIOBAHHS BILTHBY BUTPAT
Ha IHHOBAlIfHE MiJMPUEMHULTBO B KOHTEKCTI BUKOHAHHS HAYKOBHX IOCITIIKEHB i
PO3pO0OK 33 BUIAMH €KOHOMIYHOT MisUTBHOCTI; yIOCKOHATIEHO METOAMYHMH MiaXim 10
OLIHKH DiBHA PO3BHTKY iHHOBALiMHOI MiANPUEMHULLKOI NisIHOCTI 32 BHIAME;
BIOCKOHAQJICHO OpraHi3aliiiHy CTPyKTypy Cy0’e€kTa iHHOBAIiHHOIO INiJIIPUEMHUIITBA;
CKOHOMIYHMH 3MIiCT iHHOBaliMHOrO MiANPUEMHUITBA 3 MO3MLIT Horo mediHiuil;
KpUTEpii OLIHKM iHHOBAL[iMHOTO MiANPUEMHHLITBA; OOIPYHTYBaHHs MiJXOAy O
LIUTICHOCTI CTaJIOr0 PO3BUTKY iHHOBALIIMHOIO.

3 HAYKOBMX Ipallb, OMy0OJ1iKOBAaHUX Y CIiBABTOPCTRI, BAKOPUCTAHI Ti IOJI0XKEHHS,
SIKI € pe3yJIbTaTOM BIIACHHX JOCIiIKEHb.

4. JlocToBipHicTb Ta OOrpyHTOBaHICTH 3aNpPONOHOBAHUX 3106yBadyem
NO0JI0KeHb, BUCHOBKIB Ta peKkoMeHaauiii. [IpuHIMIOBI MOJI0OKEHHS, BUCHOBKH Ta
pexoMeHaNii, OTPUMaHi aBTOPOM Y MpPOLECI MOCTIKEHHS, HAJEKHHM YHHOM
apryMeHTOBaHi Ta JOCTOBipHi. JIoCTOBipHiCTh CHOPMYITLOBAHUX HAYKOBHX MOJIOXKEHb,
BUCHOBKIB Ta PEKOMEHJALiH MiATBEPIUKYETbCS TX HAYKOBUM OOTPYHTYBAHHSIM, SIKE
0asyeTbCcs Ha KPUTHYHOMY OCMHCIICHH] 3100y TKIB BITYN3HAHUX Ta 3aPYOiKHIX BUYCHHX
OO0 PO3BHTKY IHHOBAUIMHOIO MiANPUEMHMLTBA Ha 3acajax CTAIOCTI (30KpeMma,
CHCTEMHOI'0 aHalli3y; eKOHOMIKO-MaTEMaTHYHOTO METOMY; CHHEPreTHYHOrO MiJXOMy;
€KOHOMIKO-CTATMCTUYHOIO ~ METOJY;  CHHEPreTHYHOTO  METOLY;  EeKOHOMiKO-
MaTeMaTUYHOTO  MOJEIIIOBAHHA,  METOLY  NPHYMHHO-HACITIJKOBOTO  3B’A3KY),
NIOCTaBJICHUMH 3aBIAAHHAMM, CTPYKTYPOBAHICTIO Ta JIOTIYHOKO IMOCJIIIOBHICTIO €TAIiB
JOCIIJDKEHHS,  3HaYHMM ~ OOCATOM  ONpALBOBAaHWX  JITEPATYPHUX  JDKEpEl.
[H(opmaniiiHO0 633010 € HACTYMHI Mpalli BITYM3HAHUX T 3aKOPAOHHHUX JOCITiAHUKIB;
HOPMaTHBHO-NPaBOBi i iH(hoOpMauiiiHO-0BinKOBI MaTepianu; o¢iuiiini marepiamu
JlepxxaBHOl ciyxOu cratucTuku, MinicrepctBa ¢inanciB Ykpainu, Minicrepcrsa
PO3BUTKY rpoman Ta TepuTopil Vkpainu, 3Bith OOH (30kpema, 3Bitu Ilporpamu
possutky OOH (ITPOOH)) mono peanisawii Llineii cranoro possutky (LICP); 3BitH
CTJIOro  po3BHTKY  CBpomeicekol komicii Ta  Opranizamii  €KOHOMiYHOro
cniBpoOiTHULTBA Ta po3BUTKY (OECD); 3BiTH miobaibHUX OpraHizamiii, Takux sk
Global Entrepreneurship Monitor Ta World Economic Forum; enekrposHi Buaanus ta
IHTEPHET-PECYPCH 32 TEMOIO JTOCIIIKEHHS,

S. HaykoBa HOBH3HA OCHOBHHX pe3yJibTaTiB JocaigkeHHss. OCHOBHI
TMOJIOXKCHHSI Ta PEe3yJIbTAaTH JIOCHIIKEHHS, IKi BUHOCATHCS Ha 3aXHCT i XapaKTEPHU3yIOTh
HayKOBY HOBH3HY Ta OCOOMCTHI BHECOK aBTOPA, MOJISTAIOTh Y HACTYITHOMY:

YIIOCKOHAJIEHO:

® KOHIIENTYAJIbHUM MiAXiJ A0 MOJENIOBaHHS BIUIMBY BHTpPAT HA iHHOBALlilHE
MiAOPUEMHULTBO 3 BHUKOHAHHS HAYKOBHX JOCHIDKEHb 1 pO3pOOOK 3a BHIAMH
€KOHOMIYHOI [isJbHOCTI, SIKMH Tepenbadae po3poOKy eKOHOMiKO-MaTeMaTHIHOT
MOJIelIi, 1110 € JIOKa30BOK0 0a3010 JUIsl OLIHKK NPIOPUTETHOCTI OKPEMHUX BHJIiB BUTPAT Y
popmyBaHHi eeKTUBHHX iHHOBaLiHUX Cy6’€KTiB Gi3HECy B ymoBax peaiizaiii Llineit
CTaJIOrO PO3BUTKY;

® OpraHisauifiHy CTPYKTypy cy0’ekTa iHHOBALiHHOIO IiANPUEMHULTBA, SKa
Moxe OyTH yHi(ikoBaHa B 3aJIEKHOCTI Bijl IHCTUTYLIHHUX, yIPABIIHCHKHX i PECYpPCHUX
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0COOJIMBOCTEH 3 METOI (OPMYBAHHS CTAJIOTO MEXaHi3My 3a0e3Ie4eHHS PO3BUTKY
IHHOBALIHHOT ~MiANPUEMHHULILKOI MisIBHOCTI Ta JOCSATHEHHS pIiBHHUX YMOB 3
ypaxyBaHHAM IX E€KOHOMIYHHX 1 IOpUAMYHUX MpaB, 3AIyYEHHAM [0 JAEPKABHUX
3aMOBJIEHB, (GIHAHCOBOIO Ta iIHQPACTPYKTYPHOTO 3a0C3MEUCHHS;

® METOAMYHMH  MiAXiA O  OUIHKKM  piBHA  PO3BUTKY  IHHOBALiMHOI
MiAMPUEMHULIBKOT  IAJBHOCTI 32 BHUAAMH, B OCHOBY SIKOTO MOKJIAJEHO METOIUKY
BMMIDIOBAHHS €(EKTHBHOCTI 1HHOBaLIWHUX MpPOLECIB 3 BpaxyBaHHAM cHELU(IKK
IHHOBALIHHOI JAisVIBHOCTI Ta NOTpe0 CTEHKXONAEpiB, IO J03BOJSIE IiarHOCTYBATH
CyYacHWM CTaH iHHOBaLIHHOCTI Cy0’ekTiB Oi3Hecy Ta € OCHOBOIO Ui NPHHAHATTS
e(EeKTUBHHUX yIPaBIiHCBKUX pillieHb s HiABUIIEHHS piBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI CyO’€KTiB MiJNPUEMHULITBA HA MiXHAPOJIHOMY PHHKY i
nocsrHeHHi Linei cranoro po3BUTKy.

JICTaU TOJAIBIIIOTO PO3BUTKY:

® cKOHOMIYHHH 3MICT IHHOBAL[i{HOTO MiANPUEMHUITBA 3 TIO3HUILiT HOTo fAediHimil
K TIPOLIECY CTBOPEHHS, PO3BUTKY Ta BIPOBA/KEHHS HOBATOPCHKHUX ifiel, MPOMYKTIB,
TEXHOJIOTHA Ta MOCIYr B yMOBax PHUHKY, CIIPSIMOBaHHM Ha BHUPIIICHHS CYCHLILHHX
noTpe0, 3a10BOJICHHS KIIIEHTIB, MiABULLEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta CTBOPEHHS
3HAYHOI €KOHOMIYHOI, €KOJIOTiYHOl Ta COIiadbHOl LIHHOCTEH, IO JO3BOJISE
CTBEPIKYBATH PO CTAINM PO3BUTOK IHHOBAI[IHHOTO MMiIMTPHUEMHHUIITBA;

® KpuTepii OLIIHKY IHHOBAL[IHHOTO MiAMPUEMHUIITBA, 110 COPMOBAHI 38 TAKUMHU
rpyliaMHu:  €KOHOMiuHi  (peHTaleNbHICTh  IHHOBAIliWHOT  JiSUIBHOCTI,  piBEHb
1HBECTULIIHHOI NPUBAaOIUBOCTI, TEMIH 3pPOCTaHHS JOXOJiB, MPOIYKTHBHICTH mpari),
couiajbHi (cowmiasibHa BIAMNOBiNAJBHICTH Oi3HECY, MOKpAIIEHHS SKOCTI IKUTTH
HACEJIEHHs, CTBOPEHHS HOBUX pOOOYMX MiCLb), €KOJOriyHi (eHeproedeKTUBHICTS,
3HMKCHHS BIUIMBY Ha JOBKULIA), sIKi JAlOTh MOXJIMBICTH IHTETPYBAaTH MisUIBHICTH
cy0’ekTiB Oi3Hecy 10 yMOB peadnizaiii L{isei cTaimoro po3BUTKY;

e OOIpYHTYBaHHS MiAXOAY JAO IIJIICHOCTI CTaJOTO PO3BUTKY iHHOBALIHHOTO
HiANPUEMHULITBA Ha OCHOBI BIUIMBY PO3pOOJIEHOT CHHEPreTUYHOT MOJIEII, SIKa TO3BOJISE
BPaxoBYBaTH KOMOIHOBaHI (OPMH MPOSIBY CUHEPrii po3BUTKY CyO’e€kTiB Gi3HeCy, 1110
XAPAKTEePU3YEThCS TAKUMU [1apaMeTpaMu: 301JIbLIEHHS TPUOYTKY, 3HUKEHHS ITOTOYHUX
BUTPAT Ta CKOPOYEHHS ITOTPEO B IHBECTULISX, SIKI Y IEPCIEKTUBI CIPUITUMYTh SIKiCHUM
1 KIJIBKICHMM 3MiHaM, 1110 3a0e3neuyBaTuMe eeKT eMepIKEHTHOCTI.

6. HaykoBa i npakTH4YHa LiHHICTBL pe3y/bTaTiB AocjaigxkeHHs. /luceprarmis €
CaMOCTIHHO BMKOHAHOK KBaTiQikaliiiHOIO 3aBEpIICHOI0 HAYKOBOK Ipalelo, y sKii
BUKJIQJICHO TIOJIOXKEHHS, BHUCHOBKM MW TIpono3uuii, 3100yTi aBTOPOM OCOOHCTO.
Po3po0biieHi T€OpETUKO-METOAWYHI Ta MPHUKIIAIHI MOJOXEHHS JIOTYHO JOBEIEHO J10
piBHSI KOHKPETHUX MPOMO3HMLIH, MOXJIMBUX JUJIsl BIPOBA/PKEHHS B HAYKy 1 TIPaKTHKY.
[TpakTHyHe 3HaUEHHS OTPUMAHUX PE3YJbTATIB MOJATAE B MOKIIUBOCTI BUKOPHCTAHHS
pe3yJbTaTiB 1 peKOMEHJAIid JucepTalliiHOro JOCHIPKeHHsST y Mpolleci oprasizaii,
yIOpaBliHHA ¥ aKTHBi3allii iHHOBAIIHOrO MiJNPUEMHHULITBA Ha 3acagax CTaJOCTi.
30kpeMa, MpOMO3MIlii aBTopa MIOJO0 OpraHi3alidfHOrO 3a0e3MeUeHHs PO3BUTKY
iHHOBAIIfHOT MiANPUEMHULBKOI JisSUILHOCTI HA 3acajax CTajocTi CXBAJICHO i
PEKOMEHI0BAHO JI0 YITPOBAIPKEHHS ATEHIIIEI0 PEriOHAIBHOTO PO3BUTKY 3aKapraTChKOi
obnacti (nosiaka Ne 72 Bin 27.08.2024). Pekomenauii aBTopa 11010 BIPOBAKEHHS
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IHHOBALIMHUX TiAXOAIB 10 PO3BUTKY MiANPHEMCTBA, SKE MiHiIMi3y€e eKOJOriyHuM
BIUIMB, BUKOPUCTAHHS BIXHOBIFOBAHUX JDKEpeN eHepril Ta ontumisauii pecypcis, 1o
CTIpUsi€ MiABUIICHHIO iX KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI B yMOBaX Cy4acHOTO PUHKY
CXBAJIEHO 1 MpUHHATO 10 BrpoBakeHHs TOB TK «ITomicesa-ITpoayk» (noBigka po
BrpoBajukenHs Ne 35 Bix 14.05.2024). Pexomennarii aBropa mojao o6rpyHTyBaHHS
IHTErpalii cTauX MiAXO/iB Y MiANPUEMHUIIBKY isUIbHICTD KA CIIPHSIE JOBrOCTPOKOBI M
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Oi3HeCYy, 3HWKEHHIO PU3HMKIB i aganTamii 10 ro0aIbHUX
BUKJIMKIB, BKIIOYAIOUM 3MiHM KIIMaTy Ta COUIaNbHO-€KOHOMIUHi KPH3M CXBAJIEHO i
BUKODMCTAHO TP po3podui aHanmitmunoi jgonosini HauioHansruit  iHcTHTYT
CTpaTeriYHux Jocimimkens (mosimka Ne 147 Bin  30.08.2024). PesynbTaru
JIMCEPTALIHHOrO JOCIIKEHHs. BPAaXOBAHO IiJ] Yac peajiizanii OCBITHBOTO MpoLEecy
[ToichbKOro HalioHATBHOIO YHIBEPCHTETY, 30KpeMa IpH BHKJIAJAHHI JMCIUILTIH
«MeTonu NPUAHSTTS yNIpaBIiHCHKUX PillleHb B Gi3Heci», «DOpMyBaHHS cTanmux Gi3Hec-
MoJieNiel», «YTpaBliHHS IMOTEHLIAIOM nignpueMcTBa» (moBimka Ne 56/01-17 Bin
(08.01.2025).

7. Ilepeslik HAyKOBHMX Npaub, fKi BiZo0pakaloTb OCHOBHI pe3yJbTaTH
AHcepTauii.

3a Temor0 auceprauii ony6ikoBano 19 HaykoBux npaik. Cepes HUX: y4acTh y2
KOJIEKTUBHUX MOHOrpadisix, 6 crareil (5 01HOOCIOHHX), 3 SIKHX 5 CTaTelf Y HAyKOBHX
(haxoBHX BUIAHHAX KaTeropii «b»; 1 cTarTs y iHO3eMHOMY HayKOBOMY HEPIOTUIHOMY
BHJIaHHI, MPOiHJeKCOBaHOMY B 0a3i Jjanux Scopus; 10 Te3 momoineii y Marepianax
KOHQepeHUil. 3aranbHuii obcsar mybuikauiil cknamae 8,65 ym. Ipyk. apk., 3 SIKHX
3100yBavy HaJeXUTh 7,75 yM.IPYK. apK.

CIIMCOK NMYBJIKALUM
1. . HaykoBi npaui, B skuxX ony6,1ikoBaHi OCHOBHi pe3y/ibTaTH AucepTawii:

1.1. By HaykoBomy nepioguyHoMy BHAAHHI, IO iHIEKCYEThCS
y 0a3i nanux Scopus:

1. Ch. Raja Kamal, Arti Singh, Khodakyvskyy Volodymyr, Ruska Olena, Rybak
Mariia, and Nadiia P. Reznik. Impact of supply chain quality management practices on
the purchasing efficiency of service organizations/Studies in Systems, Decision and
Control/Janusz Kacprzyk, Systems Research Institute, Polish Academy of Sciences,
Warsaw, Poland, 2024. P. 575-585. DOI:10.1007/978-3-031-48479-7_57 (0,5 ym.
ApyK. apk. Ocobucmuii enecox Rybak Mariia: eusnaueno knovosi acnexmu ynpasiinmns
AKICMIO  HA  OCHOGL  0emanbHO20 aMANi3y OaHux cy6'ckmis  20cnoOaprOBaHHS
nionpuemruymea — 0,2 yMm. npyk. apk.; Ch. Raja Kamal: cchopmynvoearo eucrosxu
00CIODCEN S MA 3aNPONOHOBAHO PEKOMEHOAYIT Ois ROKPAWEHHS NPAKMUK YIPABIIHHS
AKICmIo 6 Janyloeax nocmauauua; Arti Singh:  nposeedeno OemanvHuii 02110
Nimepamypu 3 NUMars YNpasiinHa AKICMIO ma e(peKmusHOCHi 3aKyniéent y cepeicHux
opeanizayisx, Khodakyvskyy Volodymyr: cnpusnns obzosopennio npakmuunux
HACNIOKI6 OMPUMANUX pe3yNomamie 05 cepeicux opaanizayitl; Ruska Olena: oyinerno
PpONle mexHono2iu y niosuwenni epexmusnocmi 3axynisenvrux npoyecis;, Nadiia P.
Reznik: docniooceno kynomypni ma opeanizayiiini 6ap'epu 6nposadicents npakmux
YAPABNIHHA AKICMIO).




1.2. Y naykoBux ¢paxoBUX BUAAHHAX Y KpaiHu:

2. Pubaxk M. O. TeopeTnuni 3acanu MexaHi3my peaiizauii mignpHeMHHIBKOT
nisnbHOCTI. Exonomixa ma nionpuemnuymeo. 2022, Ne 48. C. 16-26. DOI:
10.33111/EE.2022.48. RybakM. (0,55 ym. npyk. apk.).

3. Pubak M. O. Ouinka edexTHBHOCTI Ta GaKTOPiB PO3BUTKY ITi MIPUEMHHIBKOT
AiAnbHOCTI B YKpaiHi. Exonomika ma cycnineemeo. 2022, Ne 45. URL: 10.32782/2524-
0072/2024-59-153 (0,6 ym. pyK. apk.).

4. Pubax M. O. IHHOBarmiifHe MiANPHEMHUNTBO SK KIKOYOBA O3HAKA CTAJIOrO
PO3BHUTKY. Exonomika ma CYCRINbCMEO. 2024. Ne 59. URL:
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-59-153. (0,55 ym. Ipyk. apk.).

5. BaninkeBnu H. B., PubGak M. O. OOIrpyHTYBaHHS HanpsMiB DPO3BHTKY
IHHOBAlI{HOTO mianpueMHUUTBa. [Ipobremu cyuacnux mpancgpopmayii. Cepis:
€KOHOMiKa Ta ynpasiinus. 2024. Ne 11. DOI: https://doi.org/10.54929/2786-5738-
2024-11-03-12. (0,5 ym. apyk. apk. Ocobucmuii enecok: Pubax M.O.: cpopmoearo
Hanpsamu po3eumky cyb’exmie innosayiiino2o nionpuemuuymea — 0,4 ym. Opyk. apk.;
Baninkeeuu H.B.:  061pynmo6ano  HeobXiOHicmb — OepiCcasHol  niOmpumku  Ons
CMUMYNIO8AHHA IHHOBAYIUHO20 Oi3Hecy).

6. Pubak M. O. Opranizanifinuii MexaHi3M 3a0e3l€YeHHS PO3BHTKY
IHHOBALIMHOTO i IMPHEMHHUITBA HA 3acafax CTajocTi. bizuec Ingpopm. 2024. Ne 1. C.
139-146. DOI: https://doi.org/10.32983/2222-4459-2024-1-139-146. (0,4 ym. apyk.

apkK.).

2. Haykosi npaui, siki 3acBiguyioTh anpo6auiio MaTepiaJjis auceprauii:

7.Pubak M. O. T'onoBHi acnekTH pO3BUTKY MiANPHEMHUNTBA B YKpaiHi.
DIHAHCOB0-EKOHOMIYHI MEXAHI3MU PO3GUMKY NIONPUEMHUYMBA. MEOPeMUYHUL ma
npakmuyHui acnekmuy : matepianamu Il Beeykp. Hayk.-npakT. koHd. 3100yBadiB BUILIOT
OCBITH Ta MOJIOAMX yueHuX (M. IHirpo, 25-26 nucrom. 2021 p.). duinpo: HMetAY,
2021. C. 168-171. (0,2 ym. apyK. apk.).

8. Pubax M. O., Baninkepnu H. B. Kimo4oBi npoGiemMu Ta HanpsiMi pPO3BUTKY
I AMPUEMHULITBA B YKpaiHi. Obnikoso-anarimuune 3abesneyenns ynpaenints 6iznec-
npoyecamu nionpuemcmea: 30. Te3 Beeykp. HayK.-IIPakT. iHTepHET-KOHD. (M. XepcoH,
24-25 macrom. 2021 p.). Xepcon: Knmxkkose BugaBauiTBo @OIT Bumemupceskuii B.C.,
2021. C. 363-366. (0,2 ym. npyk. apk.) (0,1 yMm. apyk. apk. Ocobucmuii éHecok:
Pubax M.O.: eusnaueHo OcHOBHI npobiemu po3eUmKy NIONPUEMHUYMEA 6 YKpaiHi —
0,1 ym. npyk. apk.; Baninkeeuu H.B.: 06rpynmosano 3nauenns yupposizayii 6iznec-
npoyecie y KOHMeKcmi Cy4acHux GUKIUKIB).

9. Pubak M. O. CuHepreTHuHu#l MiaXia 10 MeXaHi3My (GYHKLiOHYBaHHS
nianpueMHuLTBa. Diversity and inclusion in scientific area: International Scientific and
Practical Conference (M. Warsaw, 26-28 cepr. 2022 p.). Warsaw: Ceac Polonia, 2022.
C. 7-8. (0,1 yMm. apyK. apk.).

10. Pubak M. O. Baninkesuu H. B. KonuenrtyanpHi acriektd (opMmyBaHHS
CHHEPreTHYHOI ~ MOAENi  pO3BUTKY minnpuemuunrBa. [00-pivus  Ionicekozo

S



HAYIOHANbHO20 yHisepcumemy: 3006ymKu, peanii, nepcnekmueu: 36. npaubs MixHap.
HayK.-npakt. KoH(. (M. Xwrtommp, 1 mumcrom. 2022 p.). XKuromup : Ilomicekumii
HallioHaTbHUH yHiBepeuTet, 2022. C. 276-278. (0,2 ym. ipyk. apk. Ocobucmuii 6necok:
Pubax M.O.: posenanymo opeawizayiio sk ckaaomy cucmemy, 6 axiti 3aeModis DI3HUX
eleMenmie [ npoyecie sede 00 CMEopeHHA cunepeemuunozo egpekmy — 0,1 yM. Ipyk.
apk.; Baninkesuu H.B.: 3anpononosano cmpameziuni Hanpsmu  opmysanns
ephexmueHUX NAPMHEPCLKUX BIOHOCUH ) NIONPUEMHUYKOMY cepeoosuyi).

11. Pubak M. O., Baninkesnu H. B. PO3BUTOK CiIbCHKOTO 3€1€HOr0 TYpH3MY SIK
iHHOBaliiiHa ¢opma mignmpuemMaunbkoi mistibHOCTI OTT. Opearizayitino-eKOHOMIYHI
ma coyianvHi CK1a008i po3eumky nionpuemnuymea : 30. mMartepianis Beeykp. Hayk.-
MpaKT. KOH(Q., NPHUCBAYEHOi 165-piudio 3acHyBaHHS yHiBepcuTeTy Ta 70-piudro
CTBOPEHHS eKOHOMIYHOTO (aKyJibTeTy. JIbBiB: JIbBiBChbKHUIi HAL[IOHANILHUI YHIBEpCHTET
npupoaokopuctyBanns, 2022. C. 262-264. (0,2 ym. apyk. apk. Ocobucmuii 6Hecok:
Pubax M.O.: eusnaueno ocobnusocmi innosayiiinoi popmu  RIONPUEMHUYLKOT
oianenocmi OTI" — 0,1 y™. npyk. apk., Baninkesuu H.B.: npoananizosano nomenyian
PO36UMKY  CIIbCLKO2O — 3€I€H020  MYPusmy AK — QIbMEPHAMUBHO20 — HANPAMY
RIONPUEMHUYMBQ).

12. Pubak M. O. Ouinka cy6’eKTiB ITiAIpUEMHHUIBKOT HisuibHOCTI B YKpaiHi.
Exonomika ma nionpuemnuymeo 6 ymosax cyuacHux uKiuxig. marepianu Bceykp.
HayK.-IPakT. KOHQ. (M. XKurtomup, 01 mor. 2023 p.). XKuromup: ITomicbkuii
HauionanpHui yHisepeurert, 2023. C. 92-96. (0,25 ym. apyk. apk.).

13. Pubak M. O. Couianbui mnpiopuTeTd e(eKTHBHOCTI (yHKIiOHYBaHHS
Cy0’€KTiB M INIPUEMHULBKOT NisIBHOCTI. AHmuKpuzose pezyniosanns exonomixu y 2023
POYL: meopis ma npakmuka 6 ymoeax €6poneticbkol inmezpayii Ykpainu: Matepianu
Beeykp. Hayk.-nipakt. kKoH®. (M. Oneca, 17 mot. 2023 p.). JIssiB — TopyHs: Liha-Pres,
2023. C. 131-134. (0,2 ym. npyk. apk.).

14. Pubax M. O., Baninkesuy H. B. BruiuB ctanocTi Ha 3MiHH B oprasizaiifiHux
CTPATerisiX i CHPHMAHHSA PO3BUTKY MiJNPUEMHHIBKOI AisuIbHOCTI. Cmpameziuni
npiopumemu meHeoxdcMenmy i QOMIHICMPY6aHHa )y NOBOEHHUT hepiod: maTepiaau V
MixkHap. HayK.-IIpaKT. iHTepHeT-KoH. (M. Xapkis, 26 kBit. 2024 p.). Xapkis: XHYMI'
iMm. O. M. bexkeroBa, 2024. C. 209-211, (0,2 ym. apyk. apk. Ocobucmuii 8Hecok:
Pubax M.O.: euokpemneno gaxmopu ennugy na opeanizayitini cmpamezii, wo cnpuse
po3sumiy nionpuemHuyokoi oianonocmi — 0,1 yMm. npyk. apk. Ocobucmuii éHecok
Baninkesuu H.B.: pospobneno pexomenOayii wooo niosuwjenns epexmugHocmi
Opeanizayiunux cmpameziil yepe3 npusmy cmano2o po36umkKy).

15. Pubax M. O. TeoperndyHi acmekTH pO3BUTKY iHHOBAI{HHOTO
MiINPUEMHUITBA B YKpaiHi. [Tionpuemnuymeo ma 6isnec-adminicmpysanns y 60€HHuUil
Yac: cy4acHi 8UKIUKY, mpenou ma mpancgopmayii: Matepiann MixHap. HayK.-[IPaKT.
intepHer-koH®. (M. Xapki, 01-28 motr. 2024 p.). Xapkis : XHYMI im. O. M.
bekerona, 2024. C.4-5. (0,1 ym. apyk. apk.).

16. Pubak M. O. Opranizauiiine 3a0e3neueHHss PO3BUTKY MiIIPHEMHHUIIBKOT
JUSIBHOCTI B ymoBax ctajocti. Cmpamezis po3eumky micm: mMonodv i maibymue
(inHosayiunuil nigpm): Matepianun Mixuap. Hayk.-npakt. koud. (M. Xapkis, 15 6epes.
2024 p.). XapkiB: XHYMI' im. O. M. bekerosa, 2024. C. 291 - 292.
(0,1 ym. npyxk. apk.).



3. HaykoBi npaui, siki 101aTKOBO Biq0oGpakaloTh Pe3yJJbTATH A0C/IiAKEHHS:

17. Pubak M. O. JliarHocTHKa MNEpPCNEKTHB PO3BUTKY IHHOBALIHHOIO
MiAMPUEMHULITBA B YKpaiHi. Modern engineering and innovative technologies. 2024.
2(31-02), C 78-82. URL: https://doi.org/10.30890/2567-5273.2024-31-00-087 (0,3 ym.
JPYK. apK.).

18. Pubax M. O. Po03BMTOK CUIBCBKOrO 3€IE€HOT0 TYpU3MYy SK Hampsam
inTencudikanii mignpuemnauurea B OTI. Crpareriyni ajibTepHATHBH DPO3BUTKY
TOTEJNIBHOTO TOCIogapcTBa YKpalHW: MoHorpadis / 3a 3ar. pen. m.e.H., mpod.
Baninkesnu H. B. Xutomup: ITHY, 2022. C.182-212. (1,6 yMm. 1pyk. apk.).

19. Pubax M. O., boxko B. O., Bonbcbka B. B. ®opmyBanHsS cHcTeMH
CTPATEriyHoOro IUIAHYBaHHS PO3BHUTKY MiANPUEMCTB chepu Oiznecy. Exonomika
MiJIPUEMHULITBA: OpraHi3aliiiHi, ynpasiiHChki Ta (iHAHCOBI MPIOPUTETH PO3BUTKY
: MoHorpagis / 3a pea. H. B. BaninkeBuu. XXutomup: IMTonmicekuii HanioHaIbHUN
yHiBepeuret, 2023. 624 c. C. 444-483. (2,0 ym. apyk. apk.; Ocobucmuii 6nHecox Pubak
M.O.: 30ilicneno OyinKy 6nAUBY 306HIWMIX mMaA GHYMpIWHIX pakmopie Ha
nioNpuUeEMCmMe0, a MAaKoIC 6USHAYECHO, 5K Yi hakmopu 6paxo8yiomucs y cmpame2iuHomy
nianysanni — 1,8 yMm. JIpyk. apk., boowko B.O.: euxonamo auaniz pusuxie y
cmpame2ivHoOMy — NAGHY8aAHHI ma cnocobu ix minimizayii;,  Bonwcvka B.B.:
NPOAHANI308AHO 6NNIUE [HHOBAYIUHUX Oi3HeC-MoO0enell Ha CMILIKICMb RIONPUEMCMSE).

8. AnpoGauis OCHOBHHUX pe3yJbTaTiB AOCHIIKEeHHS Ha KoHdepeHuinXx,
cuMno3iymax, ceminapax. Mixxnapognux: «Diversity and inclusion in scientific area:
International Scientific and Practical Conference» (M. Bapmasa, ITonbma, 2628
cepnusa 2022 p.), «100-piuus IToaicbkoro HalioOHaJBHOTO YHIBePCHTETY: 3100YTKH,
peauii, nepcriektuBu» (XKutomup, 1 muctonana 2022 p.), «IlignprueMHuLTBO Ta Gi3HEC-
aIMIHICTPyBaHHs Yy BOEHHMH 4Yac: CyuyacHi BHKJIWKH, TPEHAH Ta TpaHCHOpMAIii»
(XapkiB, 01-28 motoro 2024 p.), «Crpareriuni MNpiOPUTETH MEHEHKMEHTY i
aIMIHICTpYBaHHs y MOBOEHHUH mepiony (Xapkis, 26 kBiTHs 2024 p.).

Bceeykpainepkux: «OO0nikoBo-aHaNiTUYHE 3a0e3redeHHs] ynpaBiliHHsa Oi3Hec-
npouecamu manpuemcTBa» (XepcoH, 24-25 sucrtonaza 2021 p.), «AHTHKPU30BE
peryiroBaHHsa €KOHOMIKHM y 2023 poui: Teopisi Ta NpakTHKa B YMOBaX €BPOMNEHCHKOT
iHterpauii Ykpainu» (M. Opeca, 17 mortoro 2023 p.), «®iHaHCOBO-€KOHOMIiYHi
MEXaHI3MHU PO3BUTKY MiJANPUEMHULITBA: TEOPETUUHHH Ta MNPAKTUYHHK acCIeKTH»
([uimpo, 25-26 nucromama 2021 p.), «Oprani3anifiHO-€KOHOMIYHI Ta COIaJIbH]
CKJIaI0Bl PO3BUTKY MianpueMHuITBa» (JIbBiB, 25 TpaBus 2022 p.).

BiICYyTHICTb TEKCTOBHUX 3aMO3HYEHb Ta MOPYylLIeHb aKaJeMidHOi A00pPOYECHOCTI.
Huceprauis Bignosinae Bumoram IlocranoBu Kabinety MinicTpiB YkpaiHu Bif
12 ciuns 2022 p. Ne 44 «I1po 3arBeppkenns [lopsiky npucyKeHHsS CTyNIeHs TOKTopa
(inocodii Ta ckacyBaHHs pILIEHHS Pa30BOi Crelliani30BaHOI BUEHOI pajy 3akjiaay
BUILIO] OCBITH, HAyKOBOI YCTAHOBHU MPO MPHUCYIKEHHS CTyNEHs AOKTopa dinocodiin.
Jlucepranis CcKJIagaeTbes 3 aHoTallii, BCTYMy, TPhOX PO3/iJiB, BUCHOBKIB, CITUCKY



BHKOpUCTaHMX Jokepen (186 HaiiMenysans), 16 nogarkis (Ha 23 cropinkax). OcHOBHMi
TeKCT JIMCepTaLil BUKIAACHO Ha 182 cTOpiHKax, MicTUTD 42 pucyHki i 34 Tabaui.

HuceprauiitHe ToCiiPKEHHS BAKOHAHO i3 AOTPUMaHHSM IIPUHIIMITIB aKaaeMidyHOT
A00poYecHOCTI. 3a pe3ynbraTamu TIepeBIPKY Ta aHAITI3y MaTepiais auceprauii He 6yio
BIAIBJICHO O3HAaK akajeMi4HOro miariary, camornnariary, abpuxanii, panscudikarii.
Ilonani o 3axucty marepiann HamexkaTh aBToOpY.

10. BianosiauicTs auceprauii 3asmauveniii crneniaabHocTi. Jluceprariiina
poboTa M.O. Pu6ak «Po3BHTOK iHHOBAI[HHOIO MiANPHEMHUIITBA HA 3aCa1aX CTATOCTD»
NPUCBSMEHA  OOIPYHTYBAHHIO  TEOPETHUKO-METOIMYHHX IOJNONKEHD | po3poobiIIi
MPaKTUYHUX PEKOMEHJAIlIM LIONO0 PO3BUTKY iHHOBALIHHOTO NiIOpHEMHMITBA Ha
3acajJlax CTajocCTi.

3a 3MICTOM 3aBIaHb | METOMIIB HOCITIKEHHS, SIKi PO3B’SI3yI0OTh KOHKPETHi HAYKOBI
3aBJAHHA, OTPUMAHUMH PE3YNbTaTAMHU, MPAKTHYHOW i TEOPETHYHOK 3HAYNMICTIO
AucepTaniiina pobora Binnosigae crnenianpHocTi 076 «IlignpueMauLITBO, TOPTiBJIA Ta
OipxoBa JisUIbHICTEY raimy3i 3uans 07 «YTIpaBiiiHHA Ta aAMIHICTpYyBaHHSY.

11. 3aranbuuii BucHOBOK. [luceprauiiina poGora Pubak Mapii Oserisuu Ha
TeMy «PO3BUTOK iHHOBauifiHOrO minmpuemMuunTBa Ha 3acazax CTanoCTi» mojaHa y
BHITIAI CHELialbHO TMiArOTOBICHOT KBasipikaliiHol HaykoBOT npami Ha mpaBax
PyKomucy, sika BUKOHaHa 3100yBayeM OCOOMCTO, MiCTUTh HAyKOBi TIOJIOXKEHHSI, HOBI
HayKOBO 00IPYHTOBaHI TEOPETUYHI pe3ybTaTh MPOBEJCHHUX 3100yBaYeM JOCIII [PKEHB,
0 MAKOTh ICTOTHE 3HAYEHHS ISl rany3i 3Haup 07 «YTpaBIIiHHS Ta aAMiHICTpyBaHHSY»
Ta HIATBEPIIKYIOTECS JOKYMEHTAMH, sIKi 3aCBIJIUYIOTh IPOBEJEHHS TAKHX JOCIIi IDKEHD,
a TaKOXK CBIAYMTH MPO OCOOUCTUH BHECOK 3100yBaya B HayKy.

3a aKTyanbHIiCTIO, HAYKOBOIO HOBH3HOI, TEOPETUYHUM, METOIOJOTIYHUM i
TMPAaKTHYHUM 3HAYCHHSM, MOBHOTOI BHUKIAIy IPHHIMIIOBUX HAYKOBHX IOJIOKEHbD,
OOIPYHTOBAHICTIO OlEpPIKAHNX PE3yNbTATIB Ta OQOPMIICHHSM IUCepTALs BiAMOBinae
BUMoOram, nepejibadenum [ocranosoro Kabinery MinictpiB Ykpainm Bin 12 ciung 2022
p. Ne 44 «Ilpo 3atBepmkenns Iopsaky TIPUCYJOKCHHA CTyNeHst I0KTopa dinocodii Ta
CKaCyBaHHS PIilIEHHS pPa3oBOi CHEliaTi30BAHOT BYCHO] pany 3akiany BUIIOI OCBITH,
HAYKOBOI yCTAHOBH PO TIPHUCYKEHHS CTYIICHS AOKTOpa (inocodii».

3 ypaxyBaHHsM HayKOBOi 3piiocTi Ta npodeciinux skocTeil 3106yBaya Mapii
Onerisuy Pubak, nuceprauis va TeMy: «PO3BUTOK iHHOBALIHOTO MinpreMuuITBa Ha
3acajiax CTaloOCT» PEKOMEHIYEThCS ISl MOJAHHS 10 posrminy i 3axmcry vy
crieniani3oBaHii BueHiii pani na 3106y TTs1 CTyneHs JI0kTopa ¢inocodil 3 ramysi 3Haus 07
«YIpaBliHHA Ta aAMIHICTpYBAHHS» Ta cHemiatbHOCTI 076 «IlignpuemuunTBO,
TOPIiBIIA Ta GipXKOBA JisTBHICTE.

I"onoByrounii Ha 3acinanHi:
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