PEIEH3IS

KaHIUIATa eKoHOMIYHMX Hayk, noueHTta ITPUCSDKHIOK Oxcanu ®denopiBHU Ha
nucepraniiiay poGory PHWBAK Mapii OmneriBHu Ha TeMy: «Poszsumox
iHHOBAYITIHO20 NIONpUEMHUYMSEA HA 34Ca0ax CmManocmiy, TOJaHy Ha 3100y TTS
cTymeHs noktopa dinocodii 3i crenianpHocTi 076 «[liAMpUEMHULITBO, TOPTiBIISL T2
6ipxoBa misnbHiCTE» (ramysb 3HaHb 07 «YTpapiiHHS Ta aAMiHICTpYBaHHS») Y
pasoBy crielianizoBay paiy Ilomicskoro HaI[lOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY

1. AKTyaJIbHICTH TeMH AHcepTaUii i i 3B’9130K 3
HAYKOBHMH NPOrpaMaMHu, IUIAHAMH, TEMaMH

B yMoBax rio0aibHUX 3MiH i €KONOTTYHIX BUKJIMKIB 3a0€3MEeUeHHs] CTaJloTo
eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY € OJHMM i3 Ba)XJIMBUX 3aBJaHb 5K Ha piBHI OKpeMHX
cy6’€eKTiB TOCTIOAAPIOBAaHHA, Tak i Ha 3aralbHOACP)KABHOMY piai. OnnHa 3
KTIOYOBMX  IepeBar  Cy0’ekTiB  iHHOBalifHOrO  MiAMPHEMHHMUTBA, IO
[OTPUMYIOTHCS IPUHLIHIIIB CTAOTO PO3BUTKY IOJIATA€e B TOMY, IO BOHH 3[1aTHI HE
nume 3a6e3nedyBaTy KOHKYPEHTHI IlepeBard, ajine ¥ CTBOPIOBATH JIOBIOCTPOKOBI
TO3UTHUBHI eEKTH IJIs CyCIiNbCTBA Ta HABKONHMIIHBOTO CEPEAOBHIIA.

IgHOBaWiiiHe  MiAUPUEMHUITBO Ha  3acajax cTajiocTi  mependadae
BIIPOBAJPKEHHS Oi3Hec-Moened, sSKi MiHIMi3yIOTh HETaTUBHHUM BIUIUB Ha JIOBKLJLIIA,
OITHMI3yIOTh BHUKOPHUCTAaHHS PECypCiB Ta CIIPUSAIOTH TiBUILEHHIO COIialbHOl
immosinansHocti. Takuit Maxin cTae 0CHOBOIO st (POPMYBAHHS HOBHX PHHKIB 1
3a6e3MeueHHs CTiifKol KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI B yMOBax Mepexoiy 1o 3eJIeHOl
eKOHOMiKM Ta 1U(poBoi TpaHcdopmamii. JIOCHiHKEeHHS POIBUTKY iHHOBAIIIITHOTO
NiANpHEMHUNTBA JI03BONSE  CHOpMYBaTH  HOBI MIX0AM [0 YyIpaBIiHHA
MiATPUEMCTBAMHE, CHPSIMOBaHi Ha JOCATHEHHS eKOHOMIYHOI, COIllaJIbHOI Ta
eKOJIOT14HOI e(heKTUBHOCTI.

Peajizanis NpPYHUMMIB CTAJIOrO PO3BATKY Ha MANPHEMCTBAX —CIPUAE
MiIBHIEHHIO IXHBOI 1HBECTHUIIHHOI npuBa0IMBOCTI, OCOOIUBO 31 CTOpPOHU
MDKHApOJHUX (IHAHCOBUX iHCTHTYLIA Ta imBectopiB. TaKUM YUHOM, aKTyallbHICTh
NOCTPKEHHS. PO3BUTKY IHHOBaLiffHOro MiINPHEMHMITBA HA 3acajax CTaJIOCTI

3yMOBIIeHa HeOOXiTHICTIO (pOpMyBaHHS HOBHUX €KOHOMIYHHX MOJIeNel, 30aTHUX
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3a6e3MednTi GaTaHe MidK eKOHOMIYHMM 3POCTAHHSM, COLalbHUM 106po6yTOM 1
36epeKeHHAM JOBKIILIS.

BpaxoByloun BHINe3a3Ha4YeHe, MOXKHA CTBEPIKYBaTH, LIO JpcepTaliiie
nociimkerHs Mapii OneriBan Pubak € BYaCHMM Ta aKTyalbHUM 5K 3 TEOPETUYHOL
TaK i IPHMKJIAJHOI TOYOK 30py. Y pescTaBNIe il JucepTamidHiA po6oTi aBTOPOM
3aIpOIIOHOBAHO HOBHI TOIJIAL Ha TEPCIEKTHBH PO3BUTKY iHHOBAIIITHOIO
NiANPHEMHHUITBA HA 3acajiaX CTAIOCTI. JocnimKeHHs 3IACHEHO B MeXKaxX IIaHy
HAYKOBO-JOCIIHOI poboTn Kabeapu eKOHOMIKH, ITANPUEMHUITBA Ta TypU3MY
[MomichKOro HaIliOHAJILHOIO YHIBEPCUTETY 328 TEMOIO: «Tpancdopmanil eKOHOMIKH,
6isHeCy # CycminbcTBa B KOHTEKCTI IPIOPUTETIB CTAJIOTO PO3BUTKY, (HOMED
nepxaBHoi peectparii: 0124U004921) Ta Bi/MOBiiae MIaHy HayKOBO-JOCHIJIHUX
pobitT KuiBChKOro HAIiOHATBHOTO YHIBEPCHUTETY OymiBHHITBA i apXiTEKTypH 3a
Temolo «PO3BATOK  yHPABJIiHCBKOI — B3a€MOJII {HCTHTYLIMHAX  YYaCHHUKIB

JIeBEJIONePCHKIX TPOEKTIBY (HOMEp JIepKaBHOL peectpauii: 0121U111793).

2. CTyninb 0GrpyHTOBaHOCTi HAYKOBHX NOJIOKEHbD,
BHCHOBKIB i peKoMeHaaii

PesynbTaTd HAyKOBHX JIOCHi/DKEHB Pubak Mapii OneriBau, a TaKOX
BHCHOBKM 1 peKOMeHJalii € JIOCTaTHBO oOIpyHTOBaHi, mpoO IO CBiIYUTH
BUKOPHCTAHHS. aBTOPOM 3HAYHOI KiJIBKOCTI METOIB aHajlizy MJIf IIPOBEICHHS
nociimkenHs  (JIOTIYHOTO  y3arajbHCHHS, IOpIBHSIHHA ~ Ta cucTeMaTHu3ailii,
pylyBaHHS, CHCTEMHOTO  aHam3y, eKOHOMIKO-CTATUCTUYHUX  METOJIB,
CHHEpPreTHYHOTO TiAX0/y, eKOHOMiKO-MaTeMaTHYHOr0 MOJCIIOBAHHA, TIPUIHHHO"
HAciIKOBHX 3B’s3KiB). IIpo BHCOKHM CTYMiHb OOIpPYHTYBaHHS OTPUMAHMX
pe3ynbTaris Ta chopMOBaHUX Ha IX OCHOBi BHCHOBKIB Ta peKOMeH/aIill CBIIYHUTD
OTIPAIFOBAHHS aBTOPOM 3HAYHOL KiTBKOCTI Ipailb BiTYM3HAHUX Ta 3aKOPAOHHHX
NOCTifHUKIB, iHTepHeT-pecypciB y  cfepi  PO3BUTKY iHHOBAIIIHOTO
MiAIPUEMHMITBA Ta CTAIOrO0 PO3BHTKY, NPOBEACHHA JOCTi)KeHbh Ha OCHOBI
BUKOPHCTaHHS HOPMaTHBHO-IIPAaBOBHX aKTiB Ta OQiMiiHIX CTATUCTHYHUX JAHUX,

3BiTiB MI>KHApOIHUX OpraHizanii Ta iH.



3. HaykoBa HOBHM3HA i IPaKTHYHE 3HAYEHHSsI pe3yJ/IbTaTiB
JAOCTIAKEHHS

HaykoBa HOBHM3HA IIPOBENEHMX MOCITIMKEHb IOJATAE B yHIOCKOHAJIEHHI:
KOHIENTYaJIBHOTO MiAXOAy OO0 MOJEIIOBaHHSA BIUIMBY BHUTpaT Ha PO3BHTOK
iHHOBaILifHOTO TiANpHEMHMITBA, yHidiKalil opranizaniifHol CTPyKTypH cy6’€KTy
iHHOBaIifHOTO MiJNPUEMHMITBA, METOAMWYHOTO IiAXOMY JO OILIHKH piBHS
PO3BUTKY iHHOBAaLiMHOTO MiANPHEMHUITBA. Pe3ynpTaTd  JAMCEPTaLiHHOTO
IOCIiMKEHHs 3yMOBHIHM  IIOJAJIBIINA  PO3BUTOK: €KOHOMIYHOTO  3MICTY
iHHOBaNLifHOTO MiAMPHEMHMITBA 3 MO3UILiH CTATOCTI, KPUTEPIIB OI[IHKH JAisSTIEHOCTI
cy0’exTiB iHHOBAIifHOrO TMiANPHUEMHULTBA Ta CHHEPreTHYHOIO  IIXOMdY
(po3poOKy  CHHEPreTHYHOI  MOJENi  CTaJoro  pPO3BUTKY  IHHOBALIHHOTO
HiIPUEMHHUIITBA).

[MpakThyHe 3HAYEHHS JOCHI[HKEHHS IMONATa€ y 3acTOCYBaHHI HOro
pe3yNbTaTiB 3 METOKO YIOCKOHAIEHHS IHHOBALiMHOI i JIPHEMHUIIBKOT JisIBHOCTI
Ha 3acajiaXx CTaJocTi. 30KpeMa pe3ysbTaTH NOCIHiKeHb LIOAO OpraHi3aliiHOoro
3abe3MeueH s PO3BUTKY IHHOBALiMHOI MiJNPUEMHULBKOI AiSNBHOCTI Ha 3acaxax
CTAJIOCTI CXBAJIEHO i PEKOMEH/IOBAHO JI0 YIIPOBaIXKEHHS ATEHIII€}0 PEriOHaIbHOIO
po3BHUTKY 3akaprarchkoi obmacti (moBinka Ne 72 Big 27.08.2024). BipoBamkeHHs
iHHOBaLIIHUX MiJXOZiB O PO3BUTKY IIiAMPHEMCTBA, HA OCHOBi €KOJIOIIYHOCTI Ta
BUKODMCTAaHHI BiJHOBIIIOBAHUX JKEpENl eHeprii CcxXBaleHo 1 NPUHHATO 1O
srposamkends TOB TK «Ilomiccs-TIpomykT» (moBifka mpo BIpoBamkeHHs Ne 35
Bix 14.05.2024). Po3po6ky aBTOpa IIOAO MPIOPUTETHOCTI CTANUX MiIXOAIB I
PO3BHUTKY MHiJIIPHEMHHUIBKOI MisSUIBHOCTI CXBaleHO 1 BHKOPHUCTaHO IPU po3polii
aHajmiTH4HO! pomnoBinl HalioHaNBHOTO IHCTHTYTY CTpaTeTiyHUX IOCIHiIKECHb
(moBimka Ne 147 Bix 30.08.2024).

PesynpTaTd AMCEPTAifHOTO JOCHII)KEHHS BHKOPDHCTaHO Yy HaBYAIbHOMY
npoueci ITomicEKOro Hal[iOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY, 30KpeMa NpH 3abe3levueHHi
BHKJIQ[IaHHS OCBITHIX KOMIIOHEHT: «MeTOAN MPHUIHSATTS yNPaBliHChKUX PIlIEHb B
GizHeci», «@opMyBaHHs cTaaux Oi3Hec-Mojenel», «YIIpaBIiHHSA IOTEHIIAIOM

mignpuemcTBay (mosimka Ne 56/01-17 Bix 08.01.2025).



4. ITloBHOTA BHCBIT/IEHHS pe3yJIbTaTiB JOC/IiI’KEHHS B
onyo0JiKOBaHHX NpansAXx
PesynbTaTy JOCIIIKEHHS OITyOJiKOBaHO aBTOpPOM y 19 HayKoOBMX mparpix
(8,65 yM. IpyK. apK.), 3 AKMX aBTOpy HaJexuTb 7,75 ym.apyk. apkymis. Cepen
ony6miKoBaHUX mOpampb 3400yBaya: y4acTb y 2 KOIEKTUBHHX MOHOrpadisx,
6 crareii, 3 AKUX 5 OJHOOCIOHMX. ABTOPOM OIYOIIKOBAHO 5 CTaTe€d y HAayKOBUX
daxoBux BumaHHsX (kareropis «b») 1 cTaTTd y iHO3€MHOMY HAyKOBOMY

nepiogumanoMy BuaaHHi (Scopus); 10 Te3 pomosinei y MaTepianax koH(epeHIi.

5. OuiHka CTPYKTYpH, CTHJIIO i MOBH AucepTaNii, i
sianoBianicts BUMoram MOH Ykpainu i ocBiTHBO-
HAYKOBOI IpOrpamMH

3MicT, CTpykTypa, CTWIb Ta MoBa aucepranii Pubax M.O. Bignosizae
BMMOIaM Jio po0iT maHoro mpodimo. Marepianu aucepTalifHOro JOCIIIKEHHS
BUKJIQZIEH] JIOTi4HO Ta mociinoBHo. CTPYKTYpHi eJleMeHTH AucepTalliiiHoi poboTn
(aHOTAalisA, BCTyN, TPU PO3MiIM, BHCHOBKH Ta CIMCOK BHKOPUCTAHHUX JKEPE)
oQopMIIeHi 3TifIHO BUMOT. 3MICT po3AiNiB AUCepTaLiiHOI po6OTH BiANOBigAE METI
Ta 3aBJAHHAM JUCEPTALiHOTO JOCTIKEHHS. Y TEOPETHIHOMY PO3JiMi AucepTalil
HaBeJIEHO €eTallM PO3BUTKY IHHOBAIiWHOTO IMiANPUEMHUNTBA Ta IIAXOAHM JIO
BU3HAUeHHs Moro cytHocTi (c. 24-39), BH3Ha4YeHO pOJNb I1HHOBAIIKHOIO
IiANpUEMHUITBA y 3abesredyeHHi cramoro po3BUTKy (c. 40-57), ysarajbHeHO
KpUTEpii, MOKa3sHWKH, a&ITOPUTMHU OLIHKA e(eKTHBHOCTI 1HHOBALIAHOIO
mianpueMHANTBA (C. 58-66).

AHamiTHYHWIE PpO3MT pO3AiA AucepTalii NPHCBSYEHUH OLIHIN pIBHA
PO3BUTKY  MiANPUEMHHIBKOI  MiSTIBHOCTI  Ta, 30KpeMa, I1HHOBaIIMHOIo
mignpueMHunTBa (c. 69-90), aHaNi3y aKTUBHOCTI Cy0’€KTIB MiJANPHEMHHUITBA, B
TOMy 4MClI y iHHOBamidHid cdepi (c. 91-111), mochifxeHHIO MiAXOAiB, HIO
3aCTOCOBYIOTBCS JUTSL JIOCIIKEHHsS IisUTBHOCTI TOCHOJApIOIOUUX CyO’eKTiB Ta
pO3po0Ii CHHEPreTHYHOI MOJIeNi JiarHOCTUKH PiBHS PO3BUTKY MiANPHEMHMIBKOL

akTUBHOCTI (c.112-126).



V IpOEKTHOMY pO3fili AwuceprauiiiHoi poOOTH BH3HAUEHO OpraHizauidHi
nepeayMOBH 3a6e3redeHHs] PO3BUTKY iIHHOBALIHHOIO MiANPUEMHUITBA Ha 3acajaX
CTANOCTI 3 TO3MIiH (OpPMyBaHHS MOTHBALIMHOTO MeXaHi3My, e(heKTHBHOI
CTPYKTypH ympaBiiHHs Ta iH. (c. 129-150), 3ampoNnOHOBaHO KOHLENTYalbHI
OCHOBU BIUIMBY BHUTpAaT Ha iHHOBalii Ha PiBeHb MaKPOEGKOHOMIYHMX MOKa3HHKIB
(c. 149-176), 06IPYHTOBaHO MEPCHEKTHBHI HANpPsAMH PO3BUTKY IHHOBALIAHOTIO
mignpuemunnTsa (c. 177-192).

Tema nucepraliii BifmoBizae BUMOraM OCBITHBO-HAyKOBOI IIpOrpamu (076)
IliznpueMHMIITBO, TOPriBis Ta GipkoBa HisnbHICTH IloNiCEKOro HaUiOHATBEHOTO

YHIBEpCUTETY.

6. InenTHYHiCTH aHOTALII TA OCHOBHHX IOJIO’KEHD
aucepTamii
AHoramis mucepranii Pm6ak M.O. y mnoBHiM Mipi Biamosimae 3micty
mucepranii. 3MicT aHoTamii BKasye Ha BIICYTHICTh PO3ODKHOCTI 3 TEKCTOM

JUCepTaIiifHOl pOOOTH.

7. AkaaeMiuHa 100poYecHICTh

Hucepranis Pubak M.O. € caMOCTIHHMM HAyKOBHM JIOCJI1IKEHHSIM.
3anosuueHa indopmallis iHIMX aBTOpiB y poOOTI MojaHa 3 JOTPUMAaHHSIM
aKaeMiqHOi JoOPOYECHOCTI 3 HASBHICTIO MMOCHIIaHb HA BCi BUKOPHCTaHi JuKepena.

Y TekcTi AucepTaLii He BUSBIEHO 03HAK MoauGiKallii Ta mariaTy.

8. luckyciiiHi moJ10KeHHsI Ta 3ayBa)KeHHs 10 AHcepTauiiHOl
poGoTH
Pa3oM 3 3arajJbHOIO0 IMO3UTUBHOIO OILIHKOIO po0OOTH, HEOOXiNHO BKa3aTd Ha
oKpeMi i1 JUCKYCiHHI IIOJOKEHHS
1. CynepeunuBiM € TBepikeHHS aBTopa (c. 3, ¢. 21) mpo mapamerpH, LIO
3a0e3MedyloTh CHHEPIil0 PO3BUTKY cyO’ekTiB Oi3Hecy, cepel SKHX —

36inbIIeH s MPUOYTKY, 3HWKEHHS TOTOYHUX BUTPAT Ta CKOPOYEHHS MOTPed



B iHBECTHIISX, OCKUIBKM 3allOPYKOIO  PO3BUTKY  iHHOBALiWHOIO
IiATPHEMHMIITBA € 3pOCTAHHS [OTPEOU B iIHBECTHLISX.

2. TL1.2. — He JOCTATHBO YITKO ABTOPOM pPO3KpHTa EKOHOMiYHa CYyTHICTH
KAaTeropialbHOrO amapary «cTajie MiANPUEMHUNTBO», IIO € OIHUM i3
3aBHaHb gociimkeHHs (c. 18).

3. I1.2.1. — npoBeaeHuii anaiiz HaGyB 61 GiNbII OOIPYHTOBAHOIO BUIJIAIY 3a
yMOBH #Oro 30cepe/keHHi Ha 06 €KTi JOCII/KCHHS, HE NePeBaHTaXYI0UH
#Oro 3aradbHUMH TOKA3HUKAaMH, SKi MOB’s3aHi 3 QIBHICTIO Cy0’€KTiB
MAJIOr0, CepeHBOro, Benukoro mixmpuemuunrea (c.71 Tabm.2.1.), mume
cy6’exTiB Maymoro mixnpuemHunrsa (c. 75), c¢. 76-78 — aHayii3 B LLUJIOMY
OisUIbHOCTI Cy0’€KTIB NIANPUEMHHUIITBA, PHUC. 2.5., ¢. 84 — aHamiz nue
cy0’€KTiB Mayoro miANpUEMHHUIITBA.

4. TI12.1.-I1. 2.2. nouinbHO yHibikyBarm mepiof TpOBENEHHS aHAI3y
(tabm. 2.1., c. 71 — 2016-2022 pp., Tabm. 2.2. c. 72 — 2018-2020 pp.,
T12671. 2.3., ¢. 74 — 2016-2020 pp., puc. 2.4., c. 80 — 2020p., Tabun. 2.4., c. 83
—2011-2020 pp., puc.2.6., c. 88 —2022p., puc. 2.8., c. 94 — 2013-2022 pp.,
puc. 2.13, c. 100 —2021-2023 pp., puc. 2.14, ¢. 103 - 2019-2022pp.).

5. T 2.3. motpe6ye MOCHIEHHsS aKLEHTy yBard Ha 00’€KTi HOCIIKEHHS Ta
GiIBIIOl apryMeHTallii IepeBar 3aCTOCYBAHHS CHHEPreTHHOI MoJeNi st

aHai3y PO3BUTKY iIHHOBaLifHOrO MiANPUEMHULITBA Ha 3acajax CTaJIOCTI.

3ATAJILHUN BUHOBOK

Jlucepraniiina po6ora PUBAK Mapii OnerisHu Ha TeMmy: «PO3BHTOK
iHHOBAIlifHOrO MiJANPMEMHMITBA Ha 3acajaXx CTaloCT» € aKTyalbHOIO,
3aBepIIEHOI0 HAYKOBOIO IPaIelo, 10 Ma€ TEOPETHIHY Ta IPAKTUYHY 3HAYUMICTb.

Po6oTa BuKOHaHa y BimmoBimHocti mo Haxasy MOH Vkpainu Bif
12.01.2017 p. Ned0 «ITpo 3aTBepIKEHHS BUMOT [0 O(OPMIICHHS JIcepTaLii»,
«ITopsinky mpucymxeHHs HOKTopa (imocodii Ta ckacyBaHHS pillleHHs pa30BOL

cremianizoBaHol pajd 3aKiamly BHINOI OCBiTH, HAyKOBOI YCTaHOBH TIPO



NPUCYIDKEHHST CTYIeHs JoKTopa ¢inocodii», 3aTBEPIKEHOr0 MOCTaHOBOIO
Kabinety minicTpiB Ykpainu Bim 12.01.2022 p. Ned4, a ii aBrop PUBAK Mapis
OneriBHa 3acIyroBy€e Ha IIPUCY KEHHS HAYKOBOTO CTYIIeHS J0KTOpa dizocodii 3a
crenianbHicTio 076 «ITiAIpHEMHHUIITBO, TOPTiBIs Ta Oip)koBa AlNBHICTEY [amy3b

3HaHb 07 «YTIpaBIiHHS Ta aAMiHICTPYBaHH).

Penensenr:
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