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BCTYII

[Iporpama BcTymHMX BUNpoOyBaHb 10 [lomichkoro HaiioHAJIBHOTO
yHiBepcuteTy s 3100yTTss OC «Marictp» ckjajeHa BIAMOBIAHO 10 MPOTpaMH
IPEIMETHOTO TEeCTy 3 YNpaBIiHHSA Ta aaMIHICTpyBaHHS €IUMHOTO (PaxoBOTO
BCTYIMHOTO BHUMPOOYBaHHS JUIsi BCTYNy HA HaBUaHHS IS 3M00YTTS CTyIEHS
marictpa (Haka3 minicrepcTBa oCcBITH 1 Hayku Ykpainu Big 10.02.2022, No 157).
[Tporpama nepenbavae BUSIBICHHS PIBHI CPOPMOBAHOCTI KOMIIETEHTHOCTEH y cepi
YIOpaBIiHHSA OpraHizamisiMi pi3HUX (OpM BJIACHOCTI Ta MpaBoBUX (opMm 3
ypaxyBaHHAM crienu@iku iX GyHKI[IOHYBaHHS B YMOBaxX PUHKOBUX BIJIHOCHH.

CtpykTypa mnporpamu nependadae Tpu po3aLTH:

— MEHEJKMEHT;

— MapKETHUHT;

— TATPUEMHHUIITBO.

[Iporpama moB’s3aHa 3 KOMIIOHEHTaMH, SIKI XapaKTepU3ylOThb 00’ €KT
yrOpaBiiHHSA a00 OKpeMi Horo (QyHKIi — €KOHOMIYHI, (pIHAHCOBI, MapKETHUHT,
CUCTEMU TEXHOJIOT1H Tomo0. BoHa ynopsiikoBaHa BiAMOBIIHO 10 aHOTAIlIi OCBITHBO-
npodeciiiHoi mporpamMu MIATOTOBKMA OakajnaBpa 1 0a3yeTbCs Ha 3HAHHAX 3
JUCIUIUTIH, SIKI JO3BOJISIIOTH BHU3HAYUTH PIBEHb TEOPETHUHUX Ta MPAKTUUHUX
HABUYOK y cpepl MECHEIPKMEHTY.

3MICT ITPOI'PAMMU BCTYIIHUX BUITPOBYBAHD
PO311J1 1. MEHE/’KMEHT

Tema 1.1. TeopeTuHi 0CHOBH MEHEIKMEHTY

CytHicTs Ta GyHKIIOHANBHI chepu MeHemKMeHTYy. Cy0’€KTH MEHEIKMEHTY.
[Tponiec MmeremxMenTy. Opranizamis Ta ii cepeoBuIle B MeHeHKMEeHTI. [loHATTS
opraHizauii. 3arajpHl XapaKTepUCTUKHU opraHizamii. BHyTpilmiHe Ta 30BHIIIHE
cepenoBulle oprasizaiii. PiBHI MeHE)KMEHTY B Oprasizanii. Y mpaBiaiHChKa Mparsl.
MeTtoau MEHEKMEHTY: aAMIHICTPATHBHI, €KOHOMIYHI, COI1aJIbHO-TICXOJIOT14YHI.
CyTHicHa XapaKTepUCTHKa MPOIIECHOTO, CHCTEMHOT0 Ta CUTYAIIMHOTO MIIXO0/IB Y
MEHEKMEHTI.

Tema 1.2. ®yHkuisi NIaHYBAHHA B MEHEI:KMEHTI

BusnadyenHns nimaHyBaHHS Ta Woro 3aBiaanHs. CucTema IUTaHIB OpraHizarlii, eTanu
npoiiecy 1ianyBaHHs 3a P. Akoddom (cTpaTteriynuii, TAKTUYHUHN, OTEpaIliiHNA).
Etanu mpomecy mnanyBanHs 3a P. Axoddom. BusznauenHs i (yHKIiOHATbHE
NpPU3HAYEHHSI CTPATeTiyHOTO IUIaHyBaHHSA. AgjanTaiis 0  30BHIIIHBOTO
cepenoBuIa. BHYTpINIHS KOOpAWHAIlS CTPATETIYHOI JTISTILHOCTI. Y CBIJOMIICHHS
opraHizamiifaux crtpateriii. Etanm crpareriunoro mniaHyBaHHsA. Bumoru 1o
dbopmyBanns micii opranizaritii. [{im opranizaiii (SMART). Anani3 BHYTpIIITHBOTO
Ta 30BHIITHBOTO CEPE/IOBUINA. Y TIPABIIHHS peaizalli€lo CTpaTeriyHoro MJIaHy.

Tema 1.3. ®yHKuUis opraHizyBaHHsi B MeHeIKMEHTI
®OynK1isl OpraHi3yBaHHA Ta ii MicIie B cucTeMi MeHeIKMeHTy. OCHOBHI MpoLecH



peamizanii ¢yHKIii opradizyBanHs. OpraHi3yBaHHsI Ta OpraHi3alliifHa JTisUTbHICTb.
dopmu pearizarlii opranizyBaHHs (aAMIHICTPAaTHBHO-OPTaHI3aIlliiHE Ta ONIEPATHBHE
ynpasiinas). CkiafoBi opradizamiiinoi aisutbHOCTI (qudepeHiianis, moIul mpari).
JleneryBaHHs TIOBHOBaXEHb y MEHEKMEHTI: TMOHSATTS, €JIEMEHTH TIPOIECY
JeJeryBaHHs, TUNM  TOBHOBaAXKECHb  (JIHINHI, 1mTa0HI  (QYHKIIIOHAIBHI).
OpraHizaiiiiHa CTpyKTypa SK pe3yJbTaT oOpraHi3amiiiHoi IisJIBHOCTI: PpIBHI
CKJIQJIHOCTI,  IeHTpai3amii, Ta JeleHTpanizaiii. FEtanu  npoexkTyBaHHs
oprasizauiiHoi ctpyktypu. OCHOBH1 €IEMEHTH Ta CKJIaJ] OpraHi3aiiitHoi CTpyKTypH
ynpaBiiHHsA.  Tumm  oprai3aliifiHUX  CTPYKTyp  YOpaBIiHHS:  JIiHIlHA,
¢dbyHKIIOHATBHA, THIHHO-(DYHKIIIOHANIbHA, IUBI310HAIbHA, MATPUYHA, MEPEKEBA.

Tema 1.4. MoTuBYBaHHS SIK (DYHKILisl MEHEIKMEHTY

MoTuByBaHHS SIK MPOIEC CIOHYKAaHHS ceOe Ta 1HIUX 110 AisUTbHOCTI. ['ooBHI
MOHATTS. MOTHBYBaHHS: mMOTpeOa, MOTHB. CIOHYKaHHS CTUMYJ, BHHAropoa,
LIHHICTh. B MOTUBYBaHHS (BHYTpIIIHE, 30BHIIIHE). 3MICTOBHI Ta MPOLECYabHI
TEOpii MOTUBYBAaHHS.

Tema 1.5. KonrpoJ/iioBaHHs Ik PyHKILisi MEHEIKMEHTY

KoHTpomoBanHst K 1mpouec. YMOBH HEOOXIIHOCTI  KOHTPOJIIOBAaHHSA Y
MEHEUKMEHTI. Buan KoHTpostoBaHHs (momnepenHiid, MOTOYHUN, 3aBEpIIAIbHUN).
ETanu npouecy KOHTPOJIFOBAHHS.

Tema 1.6. Indopmauisi i komyHikanii B MeHeIKMeHTI

[ndopmariiss Ta i Buau. Bumorm no ympamiHcbkoi iH(opmarii. [loHSTTS
®inbrpu B iHGopmarii. lymu B komyHikanii. Komynikaniiinuii npouec. CkiiagoBi
KJIACUYHOI MOJIeJI1 KOMYHIKaIIifHOTO TPoIIeCy.

Tema 1.7. YnpasJiHcbKi pilleHHSA

VYrpaBaiHCHKI PIIIEHHS] B MEHEKMEHTI. XapaKTepUCTHUKA YIPABIIHCHKUX PIIlICHb.
UMHHMKY BIUTUBY Ha MPOLIEC NPUNHATTS YHIPABIIHCHKUX pillIeHb. 3MICT OCHOBHUX
eTamiB NPUUHATTS yOpaBIIHCHKUX pimeHb (32 M. Meckonom). Meroau
OOIpYHTYBaHHS Ta IPUHHATTS YIIPABIIHCHKUX pillleHb. [[pu3HaueHHs KUIbKICHUX Ta
SAKICHUX METO/IIB IPUNHATTA Ta OOIPYHTYBAaHHSI YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

Tema 1.8. Biuius, Baajaa i jginepctBo B MmeHezkMeHTi. CTWIII KepiBHMITBA
Cytp BrmmBy. @opmu BBy B MeHekMmeHTI. CyTh Brmagu. Tumm Biagu B
menemxmenTi. JlimepctBo. Ilimxomm g0 migepctBa. CTwib  KEpiBHUIITBA.
Knacudikamis crumiB kepiBaunTBa (3a Kyprtom JleBiHuM): aBTOpUTapHUH,
JIEMOKPATUIHHH, JT1OEpaTTbHUM.

Cnucox PEKOMECHI0BAHUX TKEPEJI

1. Bep6oscrka JI. C., bepnoyc M.B. MeHexMeHT 1 aAMiHICTpYBaHHS (MOIYJIb
«AMIHICTPAaTUBHUNA  MEHEKMEHT»): MpakTUkyMm. IBaHO-DpaHKIBCHK:



[OHTVYHT, 2018. 28c. URL.:
http://nung.edu.ua/files/attachments/praktykum_mia_am.pdf.

2. Hdynyp T.I'., Bomomun P.B., dynap B.T. Menemxment: nigpyunuk. [{YJI.

2019. 336 c.

MuxatiinoB C.I. Menemxment: miapyunuk. [{TYJI. 2019. 536 c.

4. Hazapuyk T.B., Kocitok O.M. MeHemxMeHT opraHizailiii: HaBd. mnoci6. K.:
«IlenTp yuboBoi miTeparypu», 2018. 560 c.

5. OCHOBM MEHEIKMEHTY 1 MapKeTHHry: Hapu. mnoci6. / JL.®. Koxymiko,
T.O. Kysuenena, O.10. Cynyxk. Piene: HYBI'TI, 2016. 291c.

6. OcHOBHM MEHEIKMEHTY: Teopis 1 mpakTuka / 3a pea. Momek ['.€. HaBy. mocio.
Jlipa-K. 2021. 528 c.

7. OCHOBM MEHEIDKMEHTY 1 MapkeTHHry: Hapu. moci6. / JL.®. Koxymiko,
T.O. Kysuenena, O.10. Cynyxk. Piene: HYBI'TI, 2016. 291c.

8. Ocoschka I'. B. Menemxment : miapyd. / I'. B. OcoBcbka, O. A. OCOBCHKHIA.
K.: Konaop-Bunasuuurso, 2015. 563 c.

9. PynweB B.A. Menemxment: niapyd. LIYJIL. 2019. 312 c.

10.FOpren Amnmneno. Menemxment 3.0. Agile-menemxment. JlimepctBo Ta
yIpaBIiHHSA KoMaHAamMu: miapydHuk. @adyna. 2019. 432 c.

w

PO311J1 2. MAPKETHUHI'

Tema 2.1. TeopeTu4Hi 0CHOBH MAPKETHHIY

OCHOBHI TOHATTS Ta Kiacu(]ikalis MapKeTHUHTy. Bu3HaueHHS MAapKEeTHHry 3a
Kotnepom. Tunosnoriss puHky (pUHOK MPOJABISI, pUHOK MOKYIIIS,, PHHOK TOBapiB
MPOMUCIIOBOTO TPU3HAYEHHS, CIOXXUBUYMW PHUHOK). THUIONOTI3AIsS TOMUTY.
Knacudikamis mapkerunry. Iligxoam KOMepIiiHUX OpraHizaiiid 10 yIpaBIiHHS
mapketunrom. Llim cucremu mapkerunry. [loBeninka croxxuBada. [Ipocta mojaens
KYIIBEJIbHOI MOBEIIHKH, PO3TOPHYTa MOJENb KYHIBEJIbHOI MOBEAIHKU. YWHHUKH
MOBEIIHKH CIIOKKMBaviB HAa puHKY B2B. UnHHUKY MOBEAIHKY CIIOXKUBAUiB HA PUHKY

B2C.

Tema 2.2. AHa1i3 MApKeTHHIOBOI0 cepe0BHINA

[ToHATTSI MapKETUHTOBOTO cepefoBUIld. MIKpOMapKETHHTOBE CEpPEIOBUIIIE.
MakpomapkeTuHroBe cepenopuile. CerMmeHTyBaHHS pUHKY. PUHKOBI MOKJIMBOCTI.
Monens Aucodda. Cucrtema mapkeTuHrooi iHpopmariii. Knacudikaris nigcucrem
iHpopMmairii. Cxema MapKETHMHTOBOIO JOCHIKEHHS. MeTonu Ta 1HCTPYMEHTH
MapKETUHIOBUX JAOCTIIKeHb. KOMILJIEKC MapKeTHHTY Ta cHCcTeMa oOpraHizarlii
CIIy’KOM MapKEeTHHTY.

Tema 2.3. MapkeTHHI0Ba TOBAPHA MOJITHKA

Knacudikamis ToBapiB. KoHuemnuist XUTTEBOTO LUKIY ToBapy. Buaum KpuBux
KUTTEBOTO IUKITY TOBApY (3 MOBTOPHUM ITUKIJIOM, TpeOiHIIeBa, TPAIUITIHA, MOJIH).
Po3pobnenns roBapy. Knacudikariis ToBapis. ToBapHa Mapka. YakyBaHHS TOBapy.

Tema 2.4. MapkeTHHI0Ba I[iHOBA MOJITHKA
[lponiec minoytBopenHs. Eranu, 3aBnaHHs, YMHHHKH I[IHOYTBOpEeHHsA. Metoau
MapKETHUHTOBOTO 1IHOYTBOpeHHs. [1i1X011 10 IHOYTBOPEHHS.



Tema 2.5. MapkeTHHI0Ba NOJITHKA PO3NOIiTY
Busnauenns kananiB posnoauty. DyHKIT KaHaiB po3noiily. PiBHI kaHamiB
posnoainy. [TokazHuku kaHaiiB po3noaury. CTparteris po3moiy.

Tema 2.6. MapkeTHMHI0Ba MOJITHKA KOMYHIKaIii

KomMriekc MapKkeTUHIOBUX KOMYHIKaIliil. XapakTepucTuKa CKIAJOBUX KOMILIEKCY
MapKeTHHTOBUX KOMyHikamiid. Xapakrepuctuka wMozaeni AIDA  (monens
e¢(eKTUBHOTO 3BEPHEHHS 10 IUIbOBOI ayAuTOpii). UMHHUKH, [0 BU3HAYAIOTH
CTPYKTYPY KOMILIEKCY CTUMYJIFOBAHHS.

Cnmcok pekoMeHI0BaHUX JIKepe.T

1. Kotnep @. Mapkerunr Bix A 1o S. 80 koHuenii, ki Ma€ 3HaTH KOXKEH
menemkep / @imin Kotnep. Bun-Bo: Anbmina [labmimep VYkpaina, 2021.
252 c.

2. Kotnep @. OcHoBu mapketunry / @imin Kotnep, ['api Apmctponr. Bug-Bo:
Hianextuka, 2020. 880 c.

3. MapkeTuHroBa isJIBHICTH MIANPUEMCTBA: HaBUadbHHUU mociOHuk / B. B.
3inoBuyK, JI. B. TapacoBuu, O. M. byaHik Ta iH.. ; 3a pea.. B. B. 3iHoBuyKa,
JI. B. TapacoBuu. XXuromup: Bun-so O. O. €Benok, 2019. 464 c.

4. MapkeTHHIoBl gociimkeHHs: HaBd. moci6. / Ksarko T.M., Mauguu O.B.,
Cesinona 1.0., babko H.M. Ta in. A.B. Xapkis: XHTYCT, 2020. 163 c.

5. Mapkerunr: Hapd. 1oci6. /  A.O.Crapoctina, B.A. KpaBueHko,
O.1O. Ilpurapa, JI.O. SApom-/mutpenko ; 3a pea. npod. A.O. CrapocrtiHoi
K.: «<HBII «InTepcepsicy, 2018. 216 c.

6. MapxkeTtunrosi komyHikarii : miapyunuk / H. B. IlomoBa, A. B. Karaes,
JI. B. bazaniena, O. 1. Kononos, T. A. Myxa ; nij 3arajibHO0 penakiiiero H.
B. [Tonogoi. XapkiB: «®axt», 2020. 315 c.

7. Oxmannep M.A., Uykypna O.Il. MapkeTuHrosa IiHOBa MOJITHKA: HaBY.
noci6. K.: IlenTp HaBYanbHO1 1 MpakTUYHOI JiTeparypu, 2020. 284 c.

8. Oxmangep M.A., KipnocoBa M.B. Mapkerunrosa toBapra nomituka. K.:
[lenTp HaBYaANBHOI 1 TpakTU4YHOI JiTepaTypu, 2020. 246 c.

9. TlaBnmoscebka JI. [1., ITaBmoBcbkuii 1. B. MapkeTHHroBI JOCHTIKEHHS: HABY.
noci6. XXuromup: Bua. O. O. €BenHok, 2017. 344 ¢

10.Ceanmua O. C., Kpupemkxo O. B. Mapkerunr: HaB4. 1m0ci6. /
O. C. Cenumun, O. B. Kpusemko. JIpBiB : JIbBIBCHKMI HaIllOHAJbLHHMA
yHiBepcuTeT imeHi IBana ®@panka, 2020. 347 c.

PO3ALJI 3. I AITPUEMHULTBO

Tema 3.1. TeopeTnuHi 3acaau NiANPUEMHHUITBA
CytHicte mignpuemMuunTBa. Cy0’ekTH, 00’€KTH, O3HAKU MIAIPUEMHUIIBKOT
nistmeHOCT1. OCHOBHI MPUHIAINH Ta (PYHKIIT TATPUEMHHUIIBKOT AISUTHHOCTI

Tema 3.2. Buau nianpueMHUUTBA
Bupobuuue nignpueMHUTBO. Buau BupoOHUYOro mignpueMHUITBA. TopropenbHe
(koMepIliifiHE)  TIANPUEMHHMITBO. Buaum  TopropenbHOro  (KOMEPIHHOTO)



nianpueMHUITBA. bip)koBe mianpueMHUITBO. Buau 6ipx 3a mpodinieM IisIbHOCTI.
ToBapHi Oipxi, ¢pyHkIT ToBapHUX Oipk. [lignpuemuunTo y cdepi nocayr. Buau
HOCIIYT.

Tema 3.3. [linnpuemMcTBO, ik popma opranizauii miAMPUEMHUILKOI TiIbHOCTI.
Buau ninnpuemcrs.

Buau mignpueMcTB 3a METOIO Ta XapaKTepOM IIsIbHOCTI. Buau mianpueMcTs 3a
CII0oCOOOM CTBOpEHHS Ta (hOPMYBaHHS CTAaTyTHOTO Kamitainy. Buau nignpueMcTs 3a
HaIllOHAJIPHOIO HAJIeKHICTIO KamiTaldy. Buayd mianpueMcTB 3a TEXHOJIOTTYHOIO
IUJTICHICTIO 1 CTYTIEHEM MiANOPSAKYBaHH. BUU MANMpUEMCTB 32 pO3MIPOM.

Tema 3.4. Opranizaunis niAnpMEMHNULIBKOIL AiIJILHOCTI
OOrpyHTyBaHHS 1 BUOIp 11€i MANPUEMHUIIBKOT AisuIbHOCTI. CriocoOu CTBOpPEHHS
013Hecy. Peectpariist cy0’€KTiB MANPUEMHHUIIBKOT A1STILHOCTI.

Tema 3.5. [l1anyBaHHS NiANPHUEMHULIBKOIL AiSlJILHOCTI

biznec-mianyBanns. Po3poOnenns OizHec-tutany. [lpusHaueHHst Oi3Hec-IUIaHy.
Pozninu 6i3nHec-tuiany. Etanu po3poOisienHs Oi3Hec-muiany. CKiiaJi OCHOBHHX
po3auiB 6i3Hec-1aHy. OCHOBHI MOKa3HUKHA €(PEKTUBHOCTI MTPOEKTY.

Tema 3.6. PecypcHe 3a0e3nedeHHs1 MiANPUEMHHIBKOI TilJILHOCTI

MartepianbHi pecypcH sIK 3acO0M Ta IpPEIMETH Mpall, M0 BUKOPUCTOBYIOTHCA Y
MINPUEMHUIIBKIN  AisibHOCTI. HemarepianbHi pecypcu. TpymoBi  pecypcew.
dinaHCOBI pecypcH (BJIACHI, 3alTyueHi, MO3UKOBI1). [HBeCTHUIIIT B MiAMPUEMHUIIBKIHI
MISUTBHOCTI. By 1HBECTHIIIA.

Tema 3.7. EpekTuBHICTH MiIMPUEMHUIIbKOT AiSIILHOCTI

Pesynpratn = mianpueMHUbKOi  AisuibHOCTI.  [lokasHWkuM — eeKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHA OCHOBHUX 3ac00iB. [loka3Huku eQeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
TpynoBux pecypciB. Penrabenbnicts. Insxu miaBUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI
M1MPUEMHHITLKOT TISUTBHOCTI.

Tema 3.8. CouniasibHa BiAnoBizaabHiCTh 0i3Hecy Ta Ai10Ba eTHKA
ComiaibHa BiANOBIAATBHICTE O13HECY. OCHOBHI BUMOTH JI0 COIIAIBHOT MISUTBHOCTI
0i3Hecy. CkagoBi COIIAJBHOI BIAMOBIIAIBLHOCTI (€KOHOMIYHA, €KOJIOT1YHA,
comianpHa). J[iyloBa eTWKa MIANPUEMIIS. XapakTepHI O3HAKH JiJI0BOT €THKHU
1T PUEMIIS.

Cnucok pekoMeHI0BaAHHX JIKepeJT

1. butn Oner 24 Kpoku A0 ycoimHOro crapramy. JlucuuriiHoBaHe
nignpueMcTBo: HaBy. noci6. K.: Kauronas, 2019. 288 c.

2. bo6 [Jopd, Crie brnenk CasamenHa kHura crapramnepa. Sk 30ymyBatu
yCIIIIHY KoMIaHiio: HaBd. noci6. K.: Ham ¢opmar, 2019. 509 c.

3. Toit 1. B. Cmensrceka T. 1. IlignpuemannTBo: HaB4. moci6. K.: «llentp
yuboBoi JiTepatypu», 2019. 368 c.

4. Nenien Cmit Jymaru, sk migmpuemens: HaBdu. moci6. K.: KM-bykc, 2021.
224 c.

5. Jlxon Bopinoy bizHec mia kirod. Sk cTBOPUTH KOMIaH110, 110 MPAIFOBATUME



6e3 Bac: Hapu. moci6. K.: Hamr ¢popmar, 2018. 168 c.

6. Kpapuyk O. M., Jlemyk B. II. ®inancoBa [iAIbHICTH CYyO'€KTIB
nianpueMHuITBa: «LleHTp yuboBoi miteparypu», 2019. 504 c.

7. Tleagpko A. OcHOBH MiANPUEMHMIITBA 1 O13HEC KyJIbTypHu: HaBu. moci6. K.:
«IlenTp yuboBoi diTepaTypu», 2019. 168 c.

8. Tarynoa H. M., Kopocramos A. M., Cnopumr O. A., IBanos, 1O. .
3aKoHO/1aBU€ PETyJIIOBAHHS TOPTOBEIBHOI Ta MIAMPUEMHHUIIBKOT ISITBHOCTI.
Kpenutno-monynpauit kypc: «Llentp yaboBoi miteparypu», 2020. 136 c.

9. Tarynosa H. M., Cnopum O. A. IlignpueMHUITBO 1 O13HEC KyIbTypa: HaBY.
noci6. K.: «llentp yuboBoi mitepatypu», 2019. 118 c.

10.FOpxko I.B. ToprosensHe mignpueMHANTBO: HaBY. TI0ci0. K.: «IlenTp yuboBoi
JiTepatypu», 2019. 232 c.

IHopsinok nmpoBeeHHs TA OMIHIOBAHHS Pe3yJbTATIB KOMILUIEKCHOI0 BCTYITHOTO
BHIIPOOYBaHHS 32 (haxom

Ha ¢axoBoMy BcTymHOMY iCHUTI abITypiEHT OTPUMYE TECTOBE 3aBIaHHS,
OJaHK pe3yNbTaTiB TECTyBaHHS Ta TUTYIbHUUN apkyml 3i mrammoMm [lpuitmansHoi
KoMicli yHiBepcuTeTy. @axoBuil BCTYHUM 1CUT MPOBOJAUTHCS B MUCHMOBIH (hopmi
ab0 Ha OCHOBI I1HAMBIZYaJlbHOI yCHOI cmiBOecinu. Ilepen BCTymHUM i1CIUTOM
NPEACTABHUKUA TMPUNUMAIBHOT KOMICI MIPOBOAATH IHCTPYKTaX IIOJA0 MOPSIKY
BUKOHAHHS BCTYITHOTO TECTOBOT'O 3aBJaHHS.

Ha Onanky pesynbraTiB abiTypi€HT BKa3ye€ 3a HOMEPOM TECTy BapiaHT
MpaBWIbHOI BIAMOBiNI. BumpapiieHHs, AeKUIbKa TIO3HAY€Hb 1 BIJCYTHICTD
pE3yNbTATy 3a BaplaHTOM BIJIMOBIJII 3aPAXOBYIOTHCA SIK HEBIPHUI PO3B’SI30K TECTY.
He nonyckarotbest Oy/1b-sKi YMOBHI O3HAUYKK HA OJIaHKY pe3yJIbTaTIB TECTYBaHHS
Ta TUTYJIBHOMY apKyIIIi.

TecroBe 3aBmaHHs MICTUTh 50 MUTaHb 3 OJHIEIO0 MPABUIBLHOIO BiAMOBITIO.
KoxxHa npaBuiibHa BIATOBIIb OIIHIOETHCS Y YOTUPH Oaimu. MakcuMaabHO MOYKITHBA
KUIBKICTh HaOpaHux OamiB micist ckiamanHs ¢axoBoro icnuty — 200. KinbkicTh
OasiB HEOOX1/THA JJIs1 Y4acTi B KOHKYPCl TOBUHHA JOPIBHIOBATH 200 OyTH G100
3a 100.

TpuBanicts TecTtyBanHs — 120 XBUIHH.

3apaxyBaHHs sl HaB4aHHS 10 [1oyichbKOro HaIiOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY
3MIIMCHIOETHCS 32 PEUTUHTOBOIO CUCTEMOIO.



