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BCTYII

[Iporpama BcTynmHux  BunpoOyBanb A0 [lomickkoro  HalioOHaJIbHOTO
yHiBepcuteTy s 3100yTTss OC «bakanaBp» 3a crnemiayibHICTIO «MEHeIKMEHT»
CKJIaJIeHa BIANOBIAHO JO aHOTalli OCBITHHO-TIPO(ECIHHOI MpOorpamMH MiArOTOBKU
OaxanaBpa.

Merta mporpaMu BCTYITHOTO BUIIPOOYBAHHS — BHUSBJICHHS PiBHS 3HaHb, YMIHb 1
HAaBHUOK, OJICpKaHUX 37100yBa4aMH BUIIOi OCBITH, [0 HABYAJIUCS 32 OCBITHIM PiBHEM
OakanaBp. [Iporpama BCcTymHOTO BHUIIPOOYBaHHS BKJIIOYaE 0a30BI TEMH 3 OCHOB
MEHE/KMEHTY.

Hns MIPOBEICHHS BCTYITHOTO BUIIPOOYBaHHS Ha
cneniagbHicTh «MeHeHPKMEHT» OCHOBHI MUTAHHS TEM Y MpOTpaMi MPECTaBICHO Y
BUIJIAI TECTIB. TeCTyBaHHS JO3BOJUTH POBECTH MEPEBIPKY 3HAHb BCTYIHUKIB 1010
OCHOBHUX IOHSATH 1 KATETOpii OCHOB MEHEPKMEHTY; 1CTOPil pO3BUTKY MEHEIKMEHTY;
(GYHKIIOHATBHY CIIPSIMOBAHICTh MEHEPKMEHTY; CUCTEMHU METO/IIB YIIPABIIHHS; 3MICTY
IPOLIECIB Ta TEXHOJIOTIi YIPABIIHHS; OCHOB ITUIAHYBAaHHS Ta OpraHi3allii, 3/{1iHCHEHHS
MOTHBYBaHHS Ta KOHTPOJIFOBAHHS; 3MICTY OCHOBHUX THIIIB OPTaHI3alliiHUX CTPYKTYpP
VOPABIIHHS; TPUUHATTSA PILIEHb Y MEHEKMEHTI; 1HQOopMauiiHOro 3abe3nedeHHs
MPOIIECy YIPaBIIHHS; KEPIBHUIITBA Ta JIJEPCTBA; €TUKUA Ta BIAMNOBIAAIBHOCTI Yy
MEHEKMEHTI; €()eKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS.

IlepeBipka 3HaHb, IepeAOAYEHUX LIE€0 MPOTPAMOIO JA€ MIICTABU ISl BACHOBKY
PO piBEHb MIATOTOBKM 3700yBadiB BUIIOI OCBITH [JIsI BCTYIly Ha HaBYaHHS 3a
CrieHiaIbHICTIO «MEeHeIKMEHT» JJis 3100y TTSI OCBITHHOTO PiBHA Oakanasp.

Bcerynae BunpoOyBaHHS MPOBOIUTHCS MHCHMOBO.

SMICT IPOT'PAMMU BCTYIIHUX BUIIPOBYBAHb

Tema 1. MeHeI:KMEHT SIK HayKa e()eKTUBHOI0 YIIPABJIIHHS B PUHKOBUX
yMoBax

CyTHICTb 1 3aBJaHHS] MEHE/DKMEHTY. BIIMIHHOCTI MK MOHATTAMHU «YIPABIIIHHS
Ta «MEHeKMeHT». Opranizamii sk 00’€KTH MEHEeIKMEHTy. Buam opranizaiii.
XapakTepuctuka opratizaiiid. Cuctema BiIHOCUH B OpraHizallii ik peIMeT BUBYCHHS
MeHeDKMEeHTy. MeHemxkepu Ta mignpuemil. PiBHi ynpaBiinHg. ['pyniu  MeHemKepiB.
OCHOBHI ICTOPUYHI €Tany 1 MKOJIM MeHEHKMEHTY. [Ipunimnu Menemxmenty. Cucrema
METO/I1B MEHEPKMEHTY.

Tema 2. IcTopisi pO3BUTKY MEHEKMEHTY

[lepenymMOBM  BUHUKHEHHS  HAayKH  YOpPaBIiHHA.  ICHYIOUl  mapajurmMu
MeHeKMeHTy. Kiacnyai Ta HEOKIacW4Hi Teopii MeHemkMeHTy. (OcoOnmBOCTi
¢dbopMyBaHHS Cy4acHOT MOJIEIT MEHEDKMEHTY B Y KpaiHi.

Tema 3. 3axkoHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NPUHIUIIA MEHEKMEHTY
XapakTepucTrKa IHTETPOBAHUX ITIIXOIIB JI0 YIIPABIIHHS: IPOLIECHUH ITiJIX1]1; CACTEMHUN
MiAXIA; CUTYallldHUN TMiaXia. 3aKOHM 1 3aKOHOMIPHOCTI MEHEDKMEHTY. 3aKOH
BIJIOBITHOCTI CHCTEM IIUISIM; 3aKOH BIATIOBIIHOCTI OpraHizailii CHCTEMHU 30BHIIITHHOMY
CepeOBHIIY; 3aKOH IHTETpaIlil yIpaBIiHHS, 3aKOH €KOHOMIi 4acy; 3aKOH 1HEpIIli CUCTEM;



3aKOH €J1aCTUYHOCTI CHUCTEM; 3aKOH O€3MepepBHOr0 yIO0CKOHaNIEeHHs cucTeM. CyTHICTb,
OpyUpoAa Ta pOJIb MPHUHLUIIB MEHEIKMEHTY B JOCSITHEHHI METH Oprasizaiii.
Knacugikamiss  npuHUMMIB ~—~ MEHEMKMEHTy.  [IpUHIMOM  LLIeCHpSIMOBAaHOCTI.
B3aem03B 130K MiX IPUHIIUTIAMUA MEHEIKMEHTY.

Tema 4. MeToau MeHeIKMEHTY

CyTtHicTh Ta Kiacudikallisi METOIIB MEHEHKMEHTY. MeToIu MEHEHKMEHTY SIK
CYKYITHICTh CIOCOOIB BILTMBY KEpPYIOUOI CHCTEMH YIPaBJIiHHSI Ha KepoBaHy. MeToau
MCHEDKMEHTY SIK PE3Yy/IbTaT BUKOHAHHS (PYHKIIIH MEHEKMEHTY. EKOHOMIUHI METOIM
MEHEDKMEHTY. AJMIHICTpaTUBHI MeETOAM MeHeMKMeHTy. ColllaabHO-TICUXOJIOT14HI
METOAM MEHEHKMEHTY. MexaHi3M B3aeMOJIl METOJiB, MNPHUHIMINB Ta (QYHKILHI
MEHEDKMEHTY.

Tema 5. Ilpouec ynpapiiiHHA Ta #HOro 0c00J1MBOCTI.

[Ipouec ynpasiniHHS Ta Horo eranu. OcoOiuBoCTI nporecy yrpasiiHHsA. CyTh Ta
poisib iHGopMalii B ynpaniiHHI. [HhopmaliiiHe 3a0e3reYeHHs] MPOLEeCy YIPABIIHHIL
JlokymeHranis ta autoBoAcTBO. CyTh JokyMeHTamii. Kiacugikamiss TOKyMeHTIB 3a
3MICTOM, 32 CKJIQJHICTIO, 3@ PU3HAYEHHSIM, 32 MICIIEM Y MEHE>)KMEHTI.

Tema 6. @yHk1iOHAILHA CIPAMOBAHICTH MEHEZKMEHTY

[onsrTs pyHkuid MmeHexMenTy. Knacudikarist GyHKIiii.

IInanysannus. Cyth nnanyBaHHs. OLIHKa CUJIBHUX Ta CJIA0KUX CTOPIH OpraHizaiii.
Micis oprasizauii Ta i B yrpasiiHHi. CTpaTeriyHe mianyBaHHS Ta po3po0OKa CTpaTertii.
3aranbHa XapaKTepUCTUKa O13HEC-TITIaHYBAHHSI.

Opeanizysanns. CyTHICTh (YHKIIT OpraHi3yBaHHs Ta 1 MiClle B CHCTEMI
yhpaBiiHHA. JleneryBaHHs, MOBHOBAXEHHsSI Ta BIANOBIIANBHICTh. BepTukaibHa Ta
TOPU3OHTAJIbHA CTPYKTypu3allisd ympaBiiHHA. JlemapramenTtamnizamis. Bumu cTpykTyp
yIpaBJIiHHS.

Momusyeanns. CyTHICTH 1 poJib MOTUBYBaHHS. THUIIM MOTHUBALIHHUX TEOPIH.
3aco0u MOTUBAITIHOTO BIUTUBY. CTUMYITIOBAHHS Mparii.

Konmponosanna. Cytb 1 Buau kouTpomto. Ilpouec koHTpoiro. AcmekTd Ta
edeKTUBHICTh KOHTPOJTI0. KOHTpOIFOBaHHSI TTOBEIIHKU TIPAIliBHUKIB.

Tema /. YnpasiiHcbKi pilieHHSA

[Tonarrs Ta kimacu@ikallisi yrnpaBIIHCBKUX pIlIEHb Ta BUMOTM 10 HHUX. Etamu
pO3pOOKHM Ta MPUUHATTS YHPABIIHCBKUX pilleHb. MeETOAW NPUHHATTA pIIICHb.
[HauBIYyaNbHI CTHITI IPUAHSATTS PIlIeHb. Y MOBU €(PEKTHBHOCTI YIIPABITHCHKUX PIIICHb.
Oprasizaifist Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHS PIIlICHb.

Tema 8. Indopmanis i komyHikanii B MeHeTKMEHTI

[TousTra 1 ponb xkoMyHikauid. Bunm 1 dopmu xomyHnikauii. KomyHikamiiHuii
MpoIIeC, EIEMEHTH Ta eTanu mporecy. llepemkonn B KOMyHIKaIisIX. Y IOCKOHAJICHHS
MDKOCOOOBHX Ta OpraHi3alliHUX KOMYHIKaIlli.

Tema 9. Bnaga i jiinepcTBo B MeHeZKMEHTI

Bnaga sx ¢dopma 1inecnpsimoBaHoro BIUMBY. DopMH BIUTMBY Ta BJIaju.
KepiBauitBo sk mporiec 3miicHeHHs Biaaud. CTwii KepiBHUIITBA: aBTOPUTApHUH,
JEMOKpaTU4YHUi 1 Jibepanbauid. [loBHMIA, ocoOucTuii 1 popManbHUI aBTOPUTET. Brims



Ha JIIOJICH — OCHOBA JIIJIEPCTRA.

Kap’epa, Bumu kap’epu. IlmanyBanns kap’epu. Ilpupoma koHQuikTy, HOTrO
cknaaoBi Ta Tunu. [Ipuurnu, mporiec Ta HacIiIKU KOHQIIIKTY. YTIpaBIiHHSI KOHQIIKTaMH.
Crpecu, pakropw, 1m0 X BUKIUKAIOTh, Ta MIISXH X YHUKHEHHS. CITocOOM BHPIMIEHHS
KOH(IIKTHUX CUTYaIlii.

Tema 10. EpekTHBHICTH MEHEIKMEHTY

Buau edextuBHOCTI opranizaiii. Pe3ynbTaTUBHICTD 1 €(DEKTUBHICTh CHCTEMH
MeHeDKMEHTY. [loka3HuKu e(peKTUBHOCTI YIpaBIiHHS opraHizaiiero. Poias kepiBHUX
KaJapiB y 3abe3nedyeHHi e(EeKTUBHOCTI ympaBiiHHS  opraHizaimieto. CyTb
BIIOBIIAJILHOCTI Ta €TUKU Y MEHEKMEHTI. CormaibpHa BIIIOBIIAIBHICTE
SIK TOOpOB1JIbHA PEaKIlisi Ha COoIiaibH1 MMPoOJIeMH CYCITUILCTBA 3 OOKY OpraHizailii.
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IHopsinok mpoBeAeHHS TA OMIHIOBAHHSA Pe3yJbTATIB KOMILUIEKCHOTO BCTYITHOTO
BHIIPOOYBaHHS 32 (paxom

Ha daxoBomy BcTymHOMY 1CIIUTI aDITYpIEHT OTPUMYE TECTOBE 3aBJaHHs, OJaHK
pe3yNnbTaTiB TECTyBaHHA Ta TUTYJIbHUN apKyll 31 mrtamnoMm [lpuiimManbHOi KOMICIi
yHiBepcutTeTy. daxoBuil BCTYMHUHN ICIUT NPOBOAUTHCS B MUCHBMOBINH (opmi abo Ha
OCHOBI 1HAMBIAYalbHO1 yCHOI cmiBOeciau. [lepen BCTymHUM 1CIMTOM NpEICTaBHUKU
IpPUIUMaTbHOI KOMICIT MPOBOASATH THCTPYKTAXK IIOJI0 MOPSAKY BUKOHAHHS BCTYITHOTO
TECTOBOI'O 3aBJIaHHSI.

Ha Onanky pe3ynbTaTiB aOITypi€HT BKa3ye€ 3a HOMEPOM TECTy BapiaHT
paBUWIBHOI BiAMOBIAl. BumnpasieHHs, AeKijbKa MO3HAYEHB 1 BIICYTHICTh PE3yIbTaTy
3a BaplaHTOM BIANOBIAI 3apaxoOBYIOThCS SIK HEBIpHUM po3B’s30k Tecty. He
JOMYCKAOThCA OyAb-sIKI YMOBHI TMO3HAUKM Ha OJAHKY pe3y/bTaTiB TECTyBaHHA Ta
TUTYJILHOMY apKyIII.

TecroBe 3aBgaHHs MicTHTh 50 MHUTaHB 3 OJHIEI MPABUILHOIO BiAMOBIIIIO.
KoxHa npaBuibHa BIJANOBIIb OLIHIOETHCS y YOTHPU Oanu. MakcHMaabHO MOXKIIMBA
KUIBKICTh HaOpaHuX OamiB micis ckiananus gaxosoro icruty — 200. KitbkicTs O6aiiB
HE0OXiHa JJIS y9acTi B KOHKYPCl MOBHHHA JIOPiBHIOBATH ab60 Oyt Ouibioro 3a 100.

TpuBanicts TectyBanHs — 120 XBUIJIHH.

3apaxyBaHHSl AJi1 HaBuyaHHS 10 [loJiChKOro HAIIOHATBHOTO YHIBEPCUTETY
3MIIACHIOETHCS 32 PEUTHHTOBOIO CUCTEMOIO.



