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Силабус навчальної дисципліни 

“ПУБЛІЧНЕ АДМІНІСТРУВАННЯ” 

 

1. Профіль дисципліни 
 

 

Освітньо-професійна 

програма 

 

«Публічне управління та 

адміністрування» 
 

Освітній ступінь – бакалавр 

Галузь знань: 28 Публічне управління та адміністрування 

Спеціальність: 281 Публічне управління та адміністрування 

Кількість кредитів – 5. 

Загальна кількість годин – 150. 

Рік підготовки, семестр – 3-й, 6-й.  

Компонент освітньої програми: обов’язкова. 

Цикл підготовки: професійний. 

Мова викладання: українська.  

 

2. Інформація про викладача 
Викладач (-і) Дацій Надія Василівна 

Профайл викладача (-ів) 
http://znau.edu.ua/fakulteti/ekologichnij-fakultet/m-about-

etiv/m-sklad-etiv/datsii-nadiia-vasylivna 

Контактна інформація +380504542957, daciy_nadya@ukr.net 

Сторінка курсу в Moodle http://m.polissiauniver.edu.ua/course/view.php?id=2279 

Консультації 

Онлайн консультація через Zoom, Viber з 13.00 до 17.00 

понеділок, вівторок 

щосереди  15.00 до 18.00 каб. 314. 

 

3. Анотація до дисципліни 

Метою вивчення навчальної дисципліни «Публічне 

адміністрування» є формування у здобувачів вищої освіти системи 

теоретичних знань і практичних умінь у сфері публічного адміністрування, 

необхідних для розуміння та застосування сучасних технологій і процедур 

управлінської діяльності в органах публічного управління та організаціях 

публічної сфери.  

Дисципліна спрямована на розвиток здатності виявляти та розв’язувати 

типові управлінські проблеми, ухвалювати обґрунтовані управлінські 

рішення з дотриманням принципів доброчесності та недопущення корупції, 

організовувати адміністративні процедури на різних ієрархічних рівнях 

публічного управління, а також забезпечувати надання якісних 

адміністративних послуг у суспільно-політичній, економічній і соціальній 

сферах. 



Завдання вивчення дисципліни: які повинні бути вирішеними у 

процесі викладання дисципліни: узагальнення теоретичних засад у сфері 

публічного адміністрування, розуміння основних тенденцій та напрямів їх 

еволюції; визначення суті, законів, принципів і механізмів публічного 

управління та адміністрування в розвитку суспільства; опанування основами 

методології, технологіями та процедурами публічного адміністрування 

об’єктів публічної сфери; оволодіння методами формування моніторингу та 

контролю управлінських рішень на національному, регіональному та 

місцевому рівнях, а також на рівні суб’єктів публічної сфери, з позицій 

загально цивілізаційних цінностей,світового досвіду та осмислення наукових 

здобутків; набуття навичок розроблення та впровадження заходів із 

забезпечення результативної та ефективної діяльності суб’єктів публічної 

сфери. 

Процес вивчення дисципліни спрямований на формування елементів 

таких компетентностей: 

а) загальних (ЗК): 

ЗК02. Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена суспільства, 

усвідомлювати цінності громадянського (вільного демократичного) 

суспільства та необхідність його сталого розвитку, верховенства права, прав і 

свобод людини і громадянина в Україні.  

ЗК 08. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 

ЗК14. Здатність ухвалювати рішення та діяти, дотримуючись принципу 

неприпустимості корупції та будь-яких інших проявів недоброчесності. 

б) спеціальних/фахових (СК/ФК): 

СК07. Здатність розробляти тактичні та оперативні плани 

управлінської діяльності. 

СК11. Здатність у складі робочої групи проводити прикладні 

дослідження в сфері публічного управління та адміністрування. 

Програмні результати навчання (ПРН): 

РН04. Знати структуру та особливості функціонування сфери 

публічного управління та адміністрування. 

РН06. Знати основні нормативно-правові акти та положення 

законодавства у сфері публічного управління та адміністрування. 

РН08. Розуміти та використовувати технології вироблення, прийняття 

та реалізації управлінських рішень. 

Співвідношення результатів навчання дисципліни 

із програмними результатами 
Компетентності Програмні результати навчання 

РН 04 РН 06 РН 08 

ЗК 02 + +  

ЗК 08  +  + 

ЗК14  +  

СК 07  + + 

СК 11    + + 

 



У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач вищої освіти 

повинен: 

знати: провідні наукові підходи та інноваційні напрями, що 

визначають майбутнє публічного управління; фундаментальні принципи, 

механізми діяльності, систему органів, а також ефективні методи та стилі 

керівництва в державному секторі; особливості управління в добровільних 

об’єднаннях та громадських організаціях;  систему нормативно-правових 

актів, що регулюють сферу, а також види й наслідки відповідальності 

посадових осіб за правопорушення 

вміти: обирати найбільш раціональні методи роботи для суб’єктів 

публічної сфери, балансуючи між досягненням мети та економією ресурсів; 

розробляти покрокові процедури реалізації рішень, чітко визначаючи 

терміни, відповідальних виконавців та необхідний бюджет; впроваджувати 

сучасні управлінські технології для оптимізації роботи підрозділів та 

підвищення їхньої функціональності; застосовувати фахові критерії та 

методики для аналізу ефективності публічного управління та 

адміністрування в умовах постійних соціально-економічних трансформацій. 

 

4. Організація навчання 

4.1. Обсяг дисципліни 
Вид заняття Загальна кількість годин 

Денна Заочна 

Лекції 24 год. 6 год. 

Практичні 24 год. 6 год. 

Самостійна робота 72 год. 108 год. 

Курсова робота 30 год 30 год 

Всього 150 год. 150 год. 

4.2. Зміст начальної дисципліни 

№
 з

/п
 

Т
ем

а 

Назва теми 

Кількість 

годин 

денна 

форма 

заочна 

форма 

1 2 3 4 5 

Змістовний модуль 1. Теоретичні основи публічного адміністрування 

1 Т1 Тема 1. Предмет і методологічна основа публічного 

адміністрування 

1. Сутність публічного адміністрування як науки і практики.   

2. Об’єкт, предмет і методи дослідження публічного 

адміністрування.   

3. Особливості публічного адміністрування в сучасному суспільстві.   

4. Взаємозв'язок публічного адміністрування з іншими науками.   

5. Актуальність публічного адміністрування в умовах 

глобалізації. 

8 7 

2 Т2 Тема 2. Основні теорії управління суспільством 

1. Історичний розвиток теорій управління суспільством.   

2. Класичні та сучасні моделі управління.   

3. Порівняння авторитарних, демократичних і змішаних 

підходів.   

4. Управлінські концепції в умовах постіндустріального 

8 6 



суспільства.   

5. Застосування теорій управління у публічному 

адмініструванні. 

3 Т3 Тема 3. Публічна сфера – єдність економічної, соціальної та 

політичної сфер 

1. Поняття та складові публічної сфери.   

2. Взаємозв'язок економічної, соціальної та політичної сфер.   

3. Роль держави у регулюванні публічної сфери.   

4. Вплив публічної сфери на суспільний розвиток.   

5. Баланс інтересів у публічній сфері. 

8 7 

3 Т4 Тема 4. Громадянське суспільство як суб’єкт формування 

цілей публічного адміністрування 

1. Поняття та сутність громадянського суспільства.   

2. Роль громадянського суспільства у формуванні політики.   

3. Форми участі громадянського суспільства у публічному 

адмініструванні.   

4. Партнерство держави та громадянського суспільства.   

5. Вплив громадянського суспільства на ефективність 

публічного управління. 

10 8 

  Всього ЗМ 1 34 28 

Змістовний модуль 2. Організаційні аспекти публічного адміністрування 

5 Т5 Тема 5. Публічне адміністрування та влада 

1. Визначення влади в контексті публічного адміністрування.   

2. Механізми реалізації публічної влади.   

3. Співвідношення державної, муніципальної та 

корпоративної влади.   

4. Ефективність розподілу влади в системі публічного 

управління.   

5. Вплив влади на прийняття рішень у публічному 

адмініструванні. 

8 8 

1 2 3 4 5 

6 Т6 Тема 6. Публічне адміністрування та муніципальна влада 

1. Муніципальна влада як складова публічного 

адміністрування.   

2. Роль органів місцевого самоврядування у системі 

публічної влади.   

3. Особливості взаємодії муніципальної та державної влади.   

4. Форми самоврядування у місцевих громадах.   

5. Реформування муніципальної влади в умовах 

децентралізації. 

10 6 

7 Т7 Тема 7. Антикорупційна діяльність у сфері публічного 

адміністрування 

1. Поняття та види корупції у публічному адмініструванні.   

2. Причини корупції та її наслідки.   

3. Законодавча база антикорупційної діяльності.   

4. Механізми боротьби з корупцією в системі публічного 

управління.   

5. Роль громадянського суспільства у запобіганні кору 

10 7 

8 Т8 Тема 8. Публічне адміністрування як процес вироблення, 

прийняття та виконання управлінських рішень 

1. Етапи процесу прийняття рішень у публічному 

адмініструванні.   

10 7 



2. Методи обґрунтування управлінських рішень.   

3. Вплив зовнішніх і внутрішніх факторів на процес 

прийняття рішень.   

4. Моніторинг і оцінка виконання управлінських рішень.   

5. Роль лідерства у прийнятті рішень у сфері публічного 

адміністрування. 

  Всього ЗМ 2 38 28 

Змістовний модуль 3. Принципи та ефективність публічного адміністрування 

9 Т9 Тема 9. Цінності та «дерево цілей» публічного 

адміністрування 

1. Визначення цінностей у публічному адмініструванні.   

2. Формування «дерева цілей» у системі управління.   

3. Пріоритети розвитку суспільства та їх реалізація.   

4. Взаємозв'язок цілей і ресурсів у публічному управлінні.   

5. Практичне застосування цінностей у публічному 

адмініструванні. 

5 9 

10 Т10 Тема 10. Закони та принципи публічного адміністрування  

1. Основні закони публічного адміністрування.   

2. Принципи законності, прозорості, підзвітності.   

3. Роль демократичних цінностей у публічному 

адмініструванні.   

4. Глобальні стандарти управління у публічному секторі.   

5. Приклади застосування принципів у різних країнах. 

9 9 

11 Т11 Тема 11. Бюрократія в системі публічного адміністрування 

1. Поняття бюрократії та її сутність.   

2. Переваги та недоліки бюрократії у публічному 

адмініструванні.   

3. Роль бюрократії у забезпеченні стабільності системи управління.   

4. Проблеми бюрократизму та шляхи їх подолання.   

5. Модернізація бюрократії у публічному секторі. 

10 10 

1 2 3 4 5 

12 Т12 Тема 12. Результативність та ефективність публічного 

адміністрування 

1. Показники результативності у публічному 

адмініструванні.   

2. Методи оцінки ефективності управлінських рішень.   

3. Взаємозв'язок між ефективністю та економічністю.   

4. Вплив технологій на результативність управління.   

5. Приклади успішного публічного адміністрування. 

10 10 

  Всього ЗМ 3 34 38 

Змістовний модуль 4. Взаємозв’язок публічного адміністрування з економікою 

13 Т13 Тема 13. Корпоративна влада та публічне адміністрування в 

добровільних об'єднаннях 

1. Особливості корпоративної влади у добровільних 

об'єднаннях.   

2. Вплив корпоративної влади на публічне адміністрування.   

3. Механізми співпраці добровільних об'єднань з 

державними органами.   

4. Соціальна відповідальність добровільних об'єднань.   

5. Приклади успішної співпраці у сфері публічного 

адміністрування. 

3 6 

14 Т14 Тема 14. Механізми, органи, методи та стилі публічного 4 7 



адміністрування 

1. Ключові механізми публічного адміністрування.   

2. Організаційна структура органів публічного управління.   

3. Методи управління: адміністративні, економічні, 

соціальні.   

4. Стилі управління: авторитарний, демократичний, 

ліберальний.   

5. Роль комунікацій у забезпеченні ефективного управління. 

15 Т15 Тема 15. Найважливіші функції публічного адміністрування 

у сфері економіки 

1. Поняття економічної безпеки та її складові.   

2. Роль публічного адміністрування у регулюванні 

економіки.   

3. Інструменти економічного впливу у публічному 

адмініструванні.   

4. Управління ресурсами у сфері економіки.   

5. Взаємозв’язок економіки та соціального розвитку. 

5 7 

16 Т16 Тема 16. Публічне адміністрування та економіка 

1. Економічна політика в системі публічного 

адміністрування.   

2. Державне регулювання економічних процесів.   

3. Взаємодія бізнесу та держави у публічному 

адмініструванні.   

4. Економічні виклики у сфері публічного управління.   

5. Приклади ефективних економічних стратегій у публічному 

секторі. 

2 6 

  Всього ЗМ 4 14 26 

  Курсова робота 30 30 

  Разом: 150 150 

 

4.3. Форми контролю те методи оцінювання 

Кредитно-модульна система організації навчального процесу у ЗВО 

передбачає введення системи комплексної діагностики знань здобувачів. 

Поточний контроль здійснюється під час проведення практичних 

занять. Він передбачає оцінювання рівня теоретичної підготовки здобувача 

до проведення заняття із значенням теми та якість виконання відповідних 

семінарських завдань. Здійснення поточного контролю знань студентів 

включає обговорення питань, опитування (усне або письмове), перевірку 

індивідуальних творчих завдань, тестування. 

Критерії оцінювання знань здобувачів: 

Участь в обговоренні питань на заняттях. Оцінку "відмінно" (5 балів) 

одержує здобувач, який демонструє чітке і досконале знання програмного 

матеріалу, розуміє та відтворює взаємозв’язок категорій. Оцінку "добре" (3  

4 бали) здобувач одержує за наявності незначних неточностей щодо знань 

програмного матеріалу, "задовільно" (1  2 бали) – здобувач демонструє 

уривчасті знання з програмного матеріалу, "незадовільно" (0 балів) – 

здобувач не орієнтується у програмному матеріалі. 

Тестування дає можливість оцінити репродуктивні знання здобувачів 

по темах курсу. Оцінку "відмінно" здобувач отримує при 90  100% 



правильних відповідей, "добре" – 75 – 89%, "задовільно" – 60  74% 

правильних відповідей, менше 60% правильних відповідей – "незадовільно".  

Індивідуальне творче завдання. Виконання творчого завдання 

передбачає індивідуальну підготовку відповідно до отриманого завдання і 

дає можливість перевірити знання здобувачами конкретного матеріалу. 

Оцінку "відмінно" (в залежності від складності завдання) заслуговує 

здобувач, який демонструє вільну орієнтацію у проблемі, користується 

відповідним категоріальним апаратом, дає повну розгорнуту відповідь на 

поставлене запитання. Оцінка "добре"  виставляється здобувачу, який 

демонструє тверді знання теоретичного матеріалу, але припускає при цьому 

незначні неточності. Оцінка "задовільно" виставляється здобувачу, який у 

цілому засвоїв головні поняття,  але дає про них фрагментарні, неповні чи 

неточні відомості. 

Модульний контроль здійснюється через проведення аудиторної 

письмової контрольної роботи. Він передбачає перевірку засвоєння 

здобувачами навчального матеріалу, їх орієнтування у проблемах навчальної 

дисципліни. 

Поточне оцінювання всіх видів навчальної діяльності здобувача 

(аудиторна робота та самостійна робота) здійснюється в національній 4-

бальній шкалі – «відмінно» («5»), «добре» («4»), «задовільно» («3»), 

«незадовільно» («2»). Невиконання завдань самостійної роботи, 

невідвідування семінарських та практичних занять позначаються «0». 

У кінці вивчення навчального матеріалу модуля напередодні заліково-

екзаменаційної сесії викладач виставляє одну оцінку за аудиторну та 

самостійну роботу здобувача. Таким чином, максимальний рейтинговий бал 

за роботу протягом семестру може становити 60.  

Модульна контрольна робота є складником семестрового рейтингу. 

Наприкінці семестру всі здобувачі виконують модульні контрольні роботи з 

усіх дисциплін. Модульні контрольні роботи оцінюються в 4-бальній системі 

(«відмінно» («5»), «добре» («4»), «задовільно» («3»), «незадовільно» («2»)), 

Неявка на МКР  – 0 балів . Ці оцінки трансформуються в рейтинговий бал за 

МКР  у такий спосіб: 

 для дисциплін, з яких передбачено підсумковий контроль у формі екзамену 

(диференційованого заліку): 

                   «відмінно»  17– 20 балів; 

  «добре»  13– 16 балів; 

  «задовільно» 9– 12 балів; 

  «незадовільно»  5 – 8 балів. 

  Неявка на МКР  – 0 балів. 

Семестровий рейтинговий бал є сумою рейтингового бала за роботу 

протягом семестру і рейтингового бала за МКР. Підсумковий рейтинговий 

бал виставляється шляхом додавання до семестрового рейтингового бала 

здобувача 20 балів. 

 



Загальна система оцінювання дисципліни 
Поточний та періодичний контроль   

Підсум 

контроль 

(екзамен 

 
Сума балів Змістовний 

модуль 1 

Змістовний 

модуль 2 

Змістовний 

модуль 3 

Змістовний 

модуль 4 
Індивід.са

мос.завда

ння (есе) 

Підсум.конт
роль МКР 
 
МКР 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 Т11 Т12 Т13 Т14 Т15 Т16  
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5  

 
5 

  

 
40 

 
 

60+40=100 
Тести, 

доповіді 

дискусійне 

обговорен. 

Т7 (Ділова 

гра) 

Управлінсь 

кіі ситуації 

Тести,   доповіді 

дискусійне 

обговорен.  
управлінськіі 

ситуації 

Тести,   доповіді 

дискусійне 

обговорен.  
управлінськіі 

ситуації, кейси 

        
     5 (20) 

 

Екзамен (диференційований залік) 

Екзамен (диференційований залік) може відбуватися в усній формі, 

письмовій формі або складатися з письмової та усної частин. Максимальний 

екзаменаційний бал становить 40. Викладач оцінює відповідь здобувача на 

екзамені (диференційованому заліку) у 4-бальній шкалі. Ця оцінка 

трансформується в екзаменаційний рейтинговий бал у такий спосіб: 

  

          «відмінно»  31– 40 балів; 

 «добре»  21 – 30 бали; 

 «задовільно» 11– 20 балів; 

 «незадовільно»  5 –10 балів. 

 

Підсумкова оцінка за дисципліну виставляється за підсумковим 

рейтинговим балом (сума семестрового рейтингового бала та 

екзаменаційного бала) за таблицею: 

Критеріями оцінки знань здобувачів під час усних та письмових 

відповідей з курсу є: 

•  повнота розкриття питання; 

• використання основної та додаткової літератури  (підручників, 

навчальних посібників, журналів тощо); 

• логіка викладення матеріалу, культура мови, емоційність та 

переконаність; 

• аналітичні міркування, вміння робити порівняння, цілісність, 

системність, логічна послідовність, вміння формулювати висновки. 

Методи оцінювання з навчальної дисципліни можуть включати такі 

основні компоненти: 

- поточне оцінювання: тести (можуть проводитися після кожної теми 

для перевірки розуміння основних концепцій теорії); практичні завдання 

(аналіз кейсів, пов'язаних з публічним управлінням та адмініструванням); 

оцінювання участі в обговореннях (активність здобувачів на лекціях і 

семінарах, їхні відповіді на запитання, підготовленість до занять); 

- самостійна робота: реферати або есе (написання рефератів на теми, 

пов'язані з публічним управлінням та адмініструванням); робота з 

літературою (виконання завдань із опрацювання додаткової літератури); 

- підсумкове оцінювання (модульне): контрольні роботи (письмові 

контрольні роботи за розділами або модулями дисципліни); модульні тести 



(перевірка засвоєння теоретичного матеріалу після закінчення великих тем 

або модулів); 

- підсумкове оцінювання: іспит (письмовий або усний іспит (залежить 

від форми навчання), який охоплює всі теми дисципліни. Іспит може 

включати як теоретичні питання, так і розв’язання практичних завдань, 

пов’язаних з публічним адмініструванням). 

Курсова робота одна з форм самостійної роботи здобувача вищої 

освіти, метою якої є закріплення, поглиблення і узагальнення знань 

одержаних за час навчання та їх застосування до комплексного вирішення 

конкретного фахового завдання. Курсова робота є окремим заліковим 

кредитом навчальної дисципліни і оцінюється на підставі її захисту 

здобувачем вищої освіти за 100 бальною шкалою. Захист курсової роботи є 

умовою допуску до іспиту. 

Такий комплексний підхід дозволяє оцінити не лише теоретичні 

знання, а й практичні навички та вміння застосовувати концепції. 

Здобувачі ознайомлюються з критеріями оцінювання знань перед 

початком викладання дисципліни. 

Шкала оцінювання: національна та шкала університету 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, диференційованого 

заліку, курсового проєкту (роботи) 

практики 

для заліку 

90-100 Відмінно 

Зараховано 75-89 Добре 

60-74 Задовільно 

менше 60 Незадовільно Не зараховано 

 

5. Політики дисципліни 

5.1 Допускаються пропуски занять з таких поважних причин, як 

хвороба участь в олімпіаді, творчому конкурсі тощо за попередньою 

домовленістю та згодою викладача за умови дозволу деканату (надаються 

документи чи інші матеріали, які підтверджують заявлену участь у діяльності 

здобувача). 

5.2. Відпрацювання лекційного матеріалу передбачає вивчення 

самостійно пропущеного теоретичного матеріалу та складання тесту за цим 

матеріалом. 

5.3. Правила поведінки під час занять: обов’язковим є дотримання 

техніки безпеки та етики. Здобувачі повинні приймати активну участь в 

обговоренні навчально матеріалу ознайомившись з ним напередодні 

(навчальний матеріал надається викладачем). Мобільні пристрої 

дозволяється використовувати лише під час он-лайн тестування та 

підготовки практичних завдань в процесі заняття. Задля зручності, 

дозволяється використання ноутбуків та інших електронних пристроїв під 

час навчання в  аудиторіях (за взаємною згодою всіх учасників освітнього 

процесу). 



5.4. За порушення академічної доброчесності здобувачі будуть 

притягнені до  академічної відповідальності у відповідності до положення 

про дотримання академічної доброчесності педагогічними, науково-

педагогічними, науковими працівниками та здобувачами вищої освіти ПНУ 

(Положення про академічну доброчесність, запобігання та виявлення 

плагіату (https://cutt.ly/mXedYJK);  Положення про комісію з питань етики та 

академічної доброчесності (https://cutt.ly/LXedIFx);  наказ ректора від 

08.09.2021 р. №131/од «Про внутрішню систему запобігання та виявлення 

академічного плагіату (https://cutt.ly/SXedS12);  наказ ректора від 04.12.2020 

р. №267 “Про створення фахових експертних комісій для перевірки робіт на 

наявність академічного плагіату” (https://cutt.ly/OXedGug);  Порядок 

перевірки академічних текстів на наявність академічного плагіату 

(https://cutt.ly/wXedJtv). 
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