BIAI'YK
Ha OCBITHbO-HAYKOBY nporpamy «MeHeHKMEHT»
TPETHOTO (OCBITHBO-HAYKOBOT'O) PiBHS BUILLOi OCBITH
rany3i 3uanb D «bi3Hec, aamidicTpyBaHHs Ta mpaBoy crewiansHocTi D 3
«MeHeDKMEHTY, 10 peanizyeTbes B [101icbKOMY HALIIOHAJIBHOMY YHIBEPCHTETI

OcBiTHbO-HAyKOBa  mporpaMa €  HUICHO  BMOYAYBaHOK,  JIOTIYHO
CTPYKTYPOBAHOK) Ta METOJOJIOrIYHO OOIPYHTOBAHOK) CHCTEMOK MIArOTOBKH
3n00yBaviB CcTyneHs AokTopa ¢unocodii, WO BIANOBIAAE Cy4acHMM BHMOram
PO3BHTKY YTNpaBJIIHCbKOI HAayKW, OCBITHIX CTaHJapTIiB Ta 3aluTaM akKaAeMidHOro I
npodeciifHoro cepenosuina. Baromoro mnepesarow mnporpaMu € ii  KOMIUIEKCHA
CTPYKTYpa, sKka 3abe3neyye MOCHIZIOBHE Ta B3aEMONOB’s3aHe (opMyBaHHs
3arajibHUX, CreuiagbHuX i axoBUX KOMNETeHTHOCTeH. [IporpamMHi KOMMETEHTHOCTI
KOPEJIIOIOTh 13 MPOrPAMHMMM PE3YJIbTATAMU HABYAHHS, 11O CBIAYMTH MPO BHYTPILIHIO
Y3TOKEHICTh OCBITHBO-HAYKOBOI apXITEKTYpPH Ta YITKY OPIEHTALI0 HA AOCATHEHHS
3a/ICKJIAPOBAHKMX PE3YJIbTATIB MIATOTOBKU. Taka BIAMOBIAHICTH CTBOPIOE HEOOXIiaHI
YMOBH /Ul SIKICHOTO HAayKOBOrO 3pOCTaHHs 3100yBauiB Ta (hOPMyBaHHS iXHBOI
rOTOBHOCTI 10 CAMOCTIHHOI JOC/IAHUIBKOT M BUKJIa1allbKOT isSIbHOCTI.

CyTTEBMM NMO3MTHBHUM aCMEKTOM MPOrpaMH € ii CIPAMOBAHICTh Ha 3400yTTS
KOMIETEHTHOCTEH 13 BMKOPHCTAHHAM IHCTPYMEHTIB IUTYYHOrO IHTEJNEKTY Ta
Cy4acHUX LM(PPOBMX TEXHOJOTIH y npodeciitHiii TisabHOCTI. 3a3HaueHa OpieHTALs
N03BOJISIE BUOKPEMHMTH Ta IapMOHIHHO MOEIHATH AOCIIAHMIBLKUN 1 BUKJIAAALbKAM
CErMEHTH TIATOTOBKH, PO3LIMPIOE METOAOJIONTYHMI IHCTPYMEHTApii 37100yBadiB Ta
MABMILYE  iXHIO  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH Yy  HayKOBO-OCBITHBOMY i
YNPaBIIHCbKOMY cepenosuili. PopMyBaHHS NPOrpamMu 3 ypaxyBaHHSAM aKTyalbHHX
TEHJCHUIA PO3BUTKY MEHEUKMEHTY, UH(POBi3allii yIpaBmiHCBKHX MPOLECIB |
TpaHcopmaLii OCBITHIX NMPAaKTHK € CBIAYEHHAM ii iHHOBAUIHHOTO XapakTepy Ta
BIZMOBIAHOCTI I100ABHUM BHKJIHKAM.

3 METOI0 NOCATHEHHS BHCOKOIO CTYMEHS afanTallii OCBITHIX KOMIIOHEHTIB 10
IHAMBIZYAJLHOTO NPO(ITIO HAYKOBOrO AOCIIUKEHHS B OCBITHBO-HAYKOBIH nporpami
nependayeHo BUOIPKOBI  KOMIOHEHTH, SIKi MalOTh O3HAKM  YHIBEPCATBHHX
KOMMETEHTHOCTEH. 30Kpema, HAeThCs PO 34aTHICTH 110 PO3BHTKY TEOPETUYHUX 1]IeH
i3 NOAAJILUIOKO X peasli3alieio B OCBITHLOMY MPONECi Ta HAYKOBiH misibHOCTI. Lle
3a0e3rneuy€e rHy4KIiCTh OCBITHBOI TPAEKTOPIi, CHIpUse akaaeMiuHiii MOGiIbHOCTI Ta
IHTerpauii pe3ysbTatis 10C1ikeHb 3100yBadiB y HaBYAIbHUI | HayKOBHIl IHCKYPC.

Cnextp npuaaTHOCTI BHIYCKHMKIB MPOrpaMH [0 MNPAlEBIAIITYBAHHS Ta
MOAANBILIOr0 HABYaHHA € JOCTAaTHbO IIMPOKHM 1 BHM3HAYAETHCA KOMIUIEKCHICTIO
MOMCUIMBUX Mocaa BIANOBIAHO 1o HauionansHoi pamku kpamiikauiii. Taka
YHIBEPCAIbHICTb MiATOTOBKM MiATBEPKYE BUCOKMHA PiBEHb MPAKTHYHOI 3HAYYIIOCT
MPOrpamH.

Y NepCreKkTUBi MoAambIoro PO3BUTKY Ta yAOCKOHAJEHHS OCBITHbO-HAYKOBOI
POrpamMy JAOULIBHAM BUAAETHCs (hOpMyBaHHs MPOQLTIO HABYAHHS 3 OPIEHTALIEIO Ha
rpynoBy AMHAMIKy B MEHEKMEHTI HaykoBoi isyibHOCTI. Peamisamis Takoro
HanpsiMy —CnpusiTUMe MOriuOIEeHHI0 KOMMETEHTHOCTeH y cdepi  ynpasmiHHA
HAayKOBUMH  KOJICKTMBAMHM, MDKAMCUMIUTIHAPHOI  B3aeMoAli Ta  KOMAHIHOI



JOCTiHMIBKOI po0OTH, WO € aKTyalbHHM 'y KOHTEKCTI CydacHoi opraHizauii
HayKOBHX JIOCIT/KCHb.

3arajioM HayKOBO-OCBITHs Tporpama D3 «MeHeKMEHT» BIANOBI1a€ BUMOTaM
0 MiATOTOBKH JOKTOPIB inocodii, mae 4iTKO OKpeclieHI nepeBard Ta 3HAUHHUH
MOTEHIian  MOAANBIIOrO  PO3BUTKY, IO  JI03BOJIAIE pekoMeHayBaTH il 710
BMNPOBA/UKEHHA Ta peaiizaii B CHCTEMI BULLOI OCBITH.

3acTynHUK AMPEKTOPA 3
HayKOBO-TIPOEKTHOI poboru
HHL] «IHcTHTYT arpapHoi
JOKTOP €KOHOMIYHHX Ha
akapemik HAAH

XOJIAKIBCBKA O. B.
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BIAT'YK-PEIEH3IS

Ha OCBITHBO-HAyKOBY mporpamy «MeHeDKMEHT
TpeThOoro (OCBITHBO-HAYKOBOTO) PIBHS BHUIIIO] OCBITH
ramy3i 3Hanp D «bi3Hec, aMIHICTPYBaHHA Ta IPaBo»

criemianbHocTi D 3 «MeHeKMEHT», 110 Peali3y€eThes B
[ToNichKOMY HAIiOHATBHOMY YHiBEPCHTETI

[IporpaMa € akTyalbHHM Ta METOJIOJOTIYHO BUBIPEHUM [IOKYMEHTOM, IO
BiNMOBifa€ CydacHUM BUMOraM IiArOTOBKH TOKTOPIB dinocodii y cdepi ynpasiiHHs,
A[MiHICTpYBAHHA Ta PO3BUTKY CONIAIbHO-eKOHOMIYHMX CHCTEM B yMOBax
TpaHCHOpPMAILFHUX 3MiH 1 TOCHJICHHI iHHOBALIMHUX BUKIHUKIB. PallloHaIBLHO
BUOyZyBaHa apxiTeKTypa MpOTpaMH JIO3BOJISE IMOEAHATH GyHIaMeHTanbHy
TEOPETHKO-METOIOJIOTIIHY CKIIa[OBY 3 IMPHUKIAIHOO IOCIITHULEKOIO Opi€EHTALIELO,
110 € IPUHIUINOEO BaXKIMBEM JUIst (GOpMYBaHHS HayKOBOI 3pisocTi Ta mpodeciiHol
ABTOHOMII 37106yBadiB TPETHOrO PiBHS BUIIOI OCBITH.

3MicT NporpaMH OpieHTOBAaHWH Ha BUKOPHCTAHHA iHHOBAIlIfHIX MeXaHI3MIiB
NOCTiOKEeHHS  CHCTeM  MEHEKMEHTY B ranysi ymnpaBiiHHA ~ Oi3HecoM,
aIMIHICTpYBaHHSL Ta PO3BUTKY periOHalbHHX i JOKambHMX TEPUTOPIABEHO-
[IPOCTOPOBUMX CHCTEM, IO J03BOJIAE CHOPMYBATH Yy 3100yBavyiB 3JATHICTH JIO
MK IMCIUILTIHAPHOTO aHanizy, HayKOBOro OOIPYHTYBaHHS YIPaBIiHCHKHUX PIllICHb
Ta NPOAYKYBaHHS HOBHMX 3HaHb, PEJIEBAHTHHX notpebaM CTajoro PO3BUTKY
eKOHOMIKH Ta CyCIIILCTBA.

BaroMoro [epeBarolo mporpaMu € CHCTEMHO-IHTerpOBaHUH bopmMaT MaTpHILb
BiIITOBIIHOCT] IPOrpaMHKUX KOMIIETEHTHOCTEH ¥ MPOrpaMHIX pe3yJIbTaTIB HaBYaHHS
OCBITHIM KOMIIOHEHTAM, W0 CIPUSE CUCTEMHOMY Ta TOCIIIOBHOMY HaOyTTIO
baxoBUX 1 JOCHIZHMIBKHX KOMIETEHTHOCTEH, CTBOPIOE TEPEAyMOBH LA
e(eKTUBHOIO MOHITOPHHTY —JOCSTHEHHS 3aiBICHHX pe3ynbTaTiB  HaBYaHHS,
CTUMYJIIOE iHHOBALIHHI IpOLecH (opmartizalii 0OCBITHBOTO Ta HAYKOBOTO CKJIaJIHUKIB
iIrOTOBKH, 10 € OCOOTHBO 3HAUYYIIMM Y KOHTEKCTi PO3BHMTKY CYHacHHX CHCTEM
MEHEDKMEHTY .

I'HYYKiCTB CTPYKTYpH Ta JIOTI4Ha Y3rOJUKEHICTh OCBITHIX 1 HayKOBMX

KOMIIOHEHTIB IIPOrpaMu 3abe3IeuyloTh MOXIIUBICTH iHaUBigyamizanil HaBYaHHS



BIIIIOBITHO 0 HAyKOBHX iHTepeciB 3M00yBadiB Ta TeMaTHKH IXHIX JHUCcepTaliiiHuX
JIOCITIJUKEHb, 110, CBOEKO YEProio, CIPUITHME OTPUMAaHHIO IPUPOCTY HOBITHIX 3HAHB
y coepi ynpasiinss 6i3Hec-npornecamy.

OcBiTHBO-HayKOBa Mporpama BiAmoBiTae Cy4JaCHHMM CTaHJapTaM IIiATOTOBKH
AOKTOpIB  (imocodii, mae uitko OKpEeCJIeHl TepeBard Ta 3HAYHHIL HayKOBO-
NpakTUYHUK noteHuian. ITporpama € nouinsHow s peamizanii y ITomicekomy
HalllOHAILHOMY  yHiBepcuTeTi  Ta  31aTHa 3a0€3[eYMTH  IiArOTOBKY
KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHUX (axXiBUiB i TocmiAHUKIB y chepi MEHE/KMEHTY, Oi3Hecy Ta

aIMIHICTpYBaHHS.

IIpodecop kadenpu MEHEIIKMEHTY
iM. I. A. Mapkinoi [TontaBchkoro ep>KaBHOTO

arpapHOro yHiBEpCHTETY,

I. e. H., podec. M. B. 3ocs-Kiop



Binryk-penensis
Ha OCBITHBO-HAYKOBY TIporpamy «MeHeIKMEHT» TPETBOTO PiBHS BUILOT OCBITH 32
cremianpHicTio D3 «MenemkMenT» ramysi 3uanb D «bizHec, aiMiHICTpYBaHHS Ta
[paBo» i3 MPHUCBOEHHAM KBaTidiKkaLil «10KTOp GinOCOPITl 3 MEHELKMEHTY,
po3pobieny B [lonicbkoMy HalliOHAILHOMY YHIBEPCUTETI

OcCBiTHBO-HAYKOBA TIpOrpama pos3pobsicHa 3 ypaxyBaHHAM Cy4qaCHUX
TEHJEHLIH PO3BUTKY TEOpii Ta NPAKTHKHA MEHEKMEHTY, BHMOT HaIllOHAIBHOT
CHCTEMH BMINOI OCBITH, a TAKOK Opi€HTAlil Ha iHTErpauio y €BpONEHCBKUH Ta
CBiTOBUI OCBiTHBO-HAyKOBHil mpocTip. CTpyKTypa mporpamu, ii wiji, mporpamHi
KOMITETEHTHOCT Ta MPOrPaMHi Pe3yIbTaTd HABYAHHS Y3TO/UKYHOTBCS 3 JIOTIKOIO
MiAroToBKM A0KTOPiB (dinocodii Ta BigmoBizaoTh 3aBAAHHAM (OPMYBAHHS
HAYKOBO-TIEIArOTiYHUX 1 JOCTIAHUIBKAX KaAPiB HOBOTO MOKOJIiHHS.

JIo CyTTeBMX MepeBar Mporpamu ciij BimHecTH Ti KOMITETEHTHICHY
CIIPAMOBAHICTh, 10 3abesneuye (QopmyBaHHSI Yy 37100yBaviB IHTErpaJbHUX,
saranbHUX 1 cnemianbHuX  ((AaxoBMX) KOMIETEHTHOCTEH, [0CTaTHIX IS
reHepyBaHHS IHHOBAL[fHUX YNPABNIHCHKUX PIIUICHB, KPUTHYHOIO OCMUCIICHHS
TEOPETUYHUX [iAXOAIB 1 MPAaKTHK MEHEDKMEHTY, @ TaKOX Uil HayKOBOTO
0GIpyHTYBaHHs CTpATeriii PO3BUTKY OpraHizauii pi3Horo piBus. [lepenik ocBiTHIX
KOMIOHCHTIB Ta iX JOriuHa MOCIiNOBHICTH 3yMOBIIOIOTH MOKIMBICTh HAOYTTS
3HaHb, HABMYOK 1 BMiHb 3 ypaxyBaHHSM iHJIMBIJyalbHOr0 HampsAMy HAyKOBOTO
JOCiUKEHHS 3100yBaya B MeXax [UKJB 3araibHOi Ta NpoQeciiHOol MiIroTOBKY.
Lle crpuse TOrAMONEHHIO HAyKOBOI creuianisauii, 3adbesnedye METOONOTIUHY
HiicHICTH JOCHIKEHD i MiABKINYE iX NPUKIALHY 3HAYYIIICTh.

Bajk/IMBOIO CKIIGI0BOIO IPOIPAMHK € TIearorivaa MpaKTyKa, sKka 3a0esneuye
GopMyBaHHs [PAKTHYHUX HABUYOK BUKIAJAHHA HABYAIBHHUX JMCLUMILIIH 3
MEHEUKMEHTY, PO3BHUTKY JMIAKTHYHMX, KOMYHIKAaTUBHUX | OpraHizaiiHuxX yMiHb,
HEOOXiTHUX uIsl 3ailicHeHHs Tpodeciiinoi BuknamanpKoi aisbHoCTI. [oeHanHs
HayKOBO-JIOCJIiIHOT Ta MENaroriyHoi MiArOTOBKH B MEXaxX MpOTpamu CTBOPIOE
yMoBH Juist GOpMyBaHHS IHilicHOTO MpodeciiiHoro npodino 3700yBava CTyTNEHS
nokrtopa Ginocodii.

Pa3oM i3 THM, 3 METOI0 TIOJAIBIION0 PO3BUTKY Ta Mi/IBUIIEHHS €(PEKTHBHOCTI
OCBITHBO-HAYKOBOI MPOrpamy JIOMIJIBHO NOCHIHTH B3a€MO3B’30K MPOTrPAMHUX
KOMIIETEHTHOCTEH i IPOrpaMHHX Pe3ylbTaTiB HABYAHHS, MO GOpPMYIOTHCS M Yac
[1eIaroriyHoi MPaKTHKM, i3 BIAMOBIAHMMM OCBITHIMH KOMIIOHEHTaMM MPOrpaMu.
Take y3ro/pkeHHs 3a0€3NeYnTh CHHEPrito HaOyTTs KOMIETEHTHOCTEH Y npoueci
HABYAIIbHOI, HAYKOBO-IOCIIIHOT Ta NEAAroriuHoi AisNbLHOCTI, & TAKOXK CIPUATAME
DOPMYBaHHIO ~CTAJIOr0 3HAHHEBOrO  MOTCHI{ANY 3n00yBauiB  moa0  inei
Oe3nepepBHOro HABUAHHS Ta MPOMECIHHOr0 PO3BUTKY BIIPOJOBXK JKUTTSL.



3arajiom OCBiTHBO-HayKoBa nporpaMa D3 «MeHemKMeHT» € KOHLENTYalIbHO
L1TICHOIO, JIOTIYHO CTPYKTYPOBAHOKO Ta TAKOI0, 1110 BilNOBIIA€ CYYaCHUM BHMOTaM
JI0 MiArOTOBKH JIOKTOPiB inocodii y chepi bisnecy i ynpasninus. [Tporpama mae
3HauYHWM HAayKOBUH 1 OCBITHIH moTeHuian, a ii peamizailis CIPUSTUME IiArOTOBL
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHUX HAYKOBO-IIEIarOriYHMX KaapiB, 3/1aTHAX A0 iHHOBALiHOT

JISTIBHOCTI Ta PO3BUTKY BITUHU3HSIHOT HAYKH 1 CHCTEMH BHILNOI OCBITH.

3aBifyBay Kageapu arpapHOr0 MEHE/PKMEHTY

Ta MapKETUHI'Y BiHHULIBKOTO

HAliOHANIBHOT'O arpapHOTo YHIBEPCUTETY _

1.€.H., npodecop - P.B. Jloroma
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Biaryk
HA OCBITHBO-HAyKOBY MporpaMmy «MeHe/KMEHT» TPEThOIo PIBHSI BHLLLOT OCBITH 34
cremianbaicTIo D3 «MeHemkMeHTy raysi sHanb D «biznec, auMinicTpy Baiis 1a
TIpaBO» i3 NPUCBOEHHAM KBajidikaili «10KTOp cbmococpu 3 MEHELKMECHTY».
" po3po6ueny B IloMicbKOMY HAlllOHATBHOMY YHIBEPCHTETI |

AKTyaJIbHICTh OCBITHBO-HAyKOBOI IPOrpamMu 3yMOBICHA 3POCTAHHAM poi
HAYKOBO OOBIPYyHTOBAHOTO yNpaBNiHHs Oi3HECOM Ta anMIiHICTPYBaHHs PO3BUTKY
COLIO-eKOHOMIYHMX  CHCTEM Ha PpI3HMX  piBHAX  lepapxil B ywmoBax
TpaHcpOopMaLIHUX 3MiH €KOHOMIKH, jerieHTpanizaiii, rnobanizauii Ta opicirani
Ha IPUHIIMITK CTAJIOI0 PO3BUTKY.

[HHOBALIHHICTD IPOrPAMM TIOJISIIA€ y BIPOBAJIKEHHI CY HaCHHX METOLQJIOIH
i MexaHi3MiB HayKOBMX JIOCIIUKEHDb Y Cepl MCHE/UKMEHTY Ta al IMIHICTPY BaH 5
OpIEHTOBAaHMX HAa IHTETPALi0  TEOPETUHMX KOHIIENIIIH 1 [PpUKIa
ynpasrmiHchkux npaktuk. Ilporpama  dopmye 'y 3100yBaviB  3@THICTL 10
KPUTMUYHOTO ~aHali3y YyNpPaBIiHCHKAX MPOUECB, HAYKOBOIO OBrpyHTY Baithis
YIPABIIHCHKUX DilleHb Ta MPOJyKyBaHHs HOBHX 3HAHb, PEACBAHTHHX BHR-IHILY
pO3BUTKY Gi3HECY, MEHEJUKMEHTY U cycminbeTsa 3araioM. KomnerenriicHa Mo/
nporpamy  3a0esnedye CHUCTeMHE (OPMYyBaHHs [HTEIpANbHUKY, 3aralibidkX |
creniaibHEX  ((PaxoBHX) KOMIIETEHTHOCTEH, HEOOXIMHUX JUIf  3UHCHEeHHS
caMOCTiHEOT HAYKOBO-ZOCHIMHOI IisUIBHOCTI 12 pO3pos/ieHHs THHOBaIL i1
YIPABJIIHCBKMX PIIIEHB.

liepcnekTuBd  PO3BUTKY  JIOCHIHHIBKUX KOMIETEHTHOCTENR 3,100y it
BHIHAUAIOTECH JIOFIYHO BHOYIYBAHOK CTPYKUYPOI OCBITIIX KOMIIGHCH
HOCAITOBHICTIO, 110 [a€ 3MOTY IHIMBiAYyalizyBaTy OCBITHBO-HRYKOBY IPACKIOPLY
BLIMOBIEO 10 HAPAMY JMcepTalifiHOro fociiukerHs. e crpusc HOrnuOICH
HayKkoBOl chichianisauii, 3a0e3nedeHHIo METONOJONTYHOI LUICHOCTI JOCIAMCHE |
[ (BUINCUHIO X NPUKIaIHOl 3HAYyHoCTi 11 chepu ylpaBiiHus Ol3Hecom ia
a[(MiHICTpYBaHEs. '

[oreumian 110ABIIOr0 PO3BUTKY NPOPaMHM TONSrae y AOillllbhoC
MOCUIEHIS  Y3IOJUKEHOCTI  [IPOTPAMHUK KOMIIETEHTHOCTEH 1 NPerpasiiix
pe3ym;ra'r?e qARYAHHS 3 BIUTOBIIHUMH OCBITHIME KOMIoNeHramu. 1le rabeIne
CHHEPIeTAYRUH eeKT H0EHANS OCBITHLOI, 1Ay KOBO-JI0CHLHOT Ta I‘L"i"i!'ﬁ“‘!'i- G
c,su[anmm\ HITOTOBKHM, @ TAKOK CHPUSTHME popMyBAHINO Y 300V BaHIH Clut0!
SHAHHEBOTO HOTeH iy, OPICHTOBAHOTO Ha OC3IepepBIe HPOGECTiTe 1 iy ne
3POCTAHHIL '

3arajioM OCBITHBO-HAYKOBA nporpama 3 «MaHe urMenT ¢ KOHICHvyain o
BUBAKEHOI0, 1MHOBALIIHO OPIEHTOBAHOIO T4 TAKOIO, WO BLUIOBLAC CyHaviin



BHMOTaM IiATOTOBKH JOKTOPIB (imocodil y chepi Giznecy it aaminictpysanus. 1i
peaJizallisi CTBOPIOE MepPeayMOBH [T PO3BUTKY BUCOKOI'O PIBHS JIOC/IHUIIbKUX
KOMIIETeHTHOCTEeH 3100yBadiB Ta MiArOTOBKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHX HAYKOBO-
NeJlaroriyHMX —KajapiB, 3JaTHMX JO IHHOBAUIMHOI JUSILHOCTI i PO3BHIK)
HAIIOHAIBHOT HAYKH Ta CUCTEMH BHILIOT OCBITH.

B.o. 3aBiyBada KaQeapu MDKHAPOIHOT

toprisii 1 mapketuHry KHEY imeni Baguma 'erbmana

1.e.H., npodecop neHko O. M.
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BIATI'YK-PEUEH3I51

Ha OCBITHBO-HAYKOBY Mporpamy «MeHeKMEHT» TPETbOro piBHs BHLLOI OCBITH
3a cnenianphicTio D3 «MeHeLKMEHT ranysi 3Hanb D «biznec, a7AMIHICTPYBaHHs
Ta MpaBo» i3 MPUCBOECHHAM KBasi(hiKaLlT «10KTOP dinocodii 3 MEHETKMEHTY».
po3pobneny B [lonicbkomy HALOHAILHOMY YHIBEPCHTETI

OcBitHbo-Haykosa nporpama (OHID) «MeHeLKMEHT» € CTpaTerivHo
BASTHBOIO CKJIAZOBOIO MiArOTOBKH (paxiBLB, 31aTHHX 3GACHIOBATH 10C/IIKEHHS
Ta OpraHizauiiHo-ynpasiiHCbKY NisILHICTE B yMOBax TpancdopMaLlitHnX
BUKJMKIB CydacHO! €KOHOMIKH, BIPOBALKCHH iHHOBallil Ta r100albHOL
KOHKypeHTHOi GopoTh0u. [lporpama po3poldiieHa 3 ypaxyBaHHAM aKTyalbHHX
CTaHAapTiB BULLOI OCBITH Ta HAYKOBWX JOCATHEHD y cdepi MEHEKMEHTY.
opraHizauiiiHoi NoBexIHKH, CTPATEriYHOro yNpaBiiHHi, yIIPaB/IiHHA 3MIHAMU Ta
CTAIoro PO3BUTKY eKocHcTem OisHecy.

[Mporpama BUPIZHACTHCS 4iTKOIO JIOFiKOK MOOYIOBH, IO B Tpouect Ti
peanizauii 3abesreuye MNOCTYNOBE dopmyBaHHs MpodeciiiHol KOMIETEHTHOCTI
3100yBadiB HAyKOBOro CTyMeHsd JIOKTOpa dinocodii. CTpyKkTypa nporpamu
rnependadac MocliA0BHICTL HABYATBHUN KOMIOHEHTIB, SKi BKIIOUal0TH 0a30Bi
HAYKOBI JAMCLIMIIIHH, chelianizoBani Kypeu. A0CIHMIBKI NPAKTUKHM Ta HAYKOBO-
nocnmiaHy AisuibHiCTh.  Taka apXiTekTypa Crpuse He JMlUIe HAKOMMUCHHIO
TEOpeTUYHMX 3HAHb, ale i pO3BUTKY NPaKTHUHUX HABUYOK AHANI THUYHOL.
MPOEKTHOI Ta JOCIiAHHLBKOT HiAABHOCTI.

[Iporpama  JA€MOHCTPYE BUCOKMIl  CTYMiHb  BIANOBIAHOCTI  CydacHuM
TeHEHLIAM PO3BUTKY HayKH, 30Kpema — IHTerpye€ MIZKMCLMTUITHAPHT [TIAXO0/H,
[0 € TMepesoBOKd CBITOBOK MPAKTHUKOW B OCBITI, /03BOJSIOYM MOECHYBATH
eKOHOMIUHY TEOpit0, YNPABIIHCHKI NPAKTHKH, L poBI TEXHO:IOIT Ta IHHOBaLL I
MeTOmM JoCTiKeHHs. |lepeBaroio nporpamu € BRJAIOHCHH METO10/10111
wudposoi TparcdopmaLir, yIIpaBAiHHS 1HHOBALIAMM T4 NiANPUEMHULITBOM, 1110
Bi/MIOBilae  TIIO0ATBHUM  BUMOTaM  pHHKY npatti, CrpPAMOBAHUM HA PO3BUTOK
KomrerenTHoctell  y  cdepi  uudposoi eKOHOMIKH  Ta  IHTEJICKTYIbHOIO
MeHeKMEHTY, (opmye v 3700yBaUiB BHLLOT OCBITH KPHTHUHE MHCICHHA ¥
37aTHICTB 710 HAYKOBOTO MOLIYKY.

[lporpama Ma€ 3HauHUH notenuian s (OpMYBaHHS IHTEASKTYAIbHOLO
Karitany HallOHATbHOTO vaciutaby. BoHa oOpi€HTOBaHa Ha MArOTOBKY
NOCALAHMKIB-YIPaBIiHLIB, 31aTHUX reHepyBatH HOBI 3HAHHA. TpaHcGOpmyBATH
opraHizauiii, BHPOBALKYBUTH innoBallii Ta e(eKTHBHO BMPILIYBATH CKJHI
yrpaBaiHcbKi sanadi. [porpama BiAMOBiAAE BHKIMKAM Ta norpedam HaLllOHAJIBHOT

crcTeMH BHILOT OCBITH, 3abe3nedye po3BHTOK VIpaB/JIiHCHKOT HAayKH B Ykpaini Ta



cripysie  (OPMYBAHHIO BHCOKOKBAII(PIKOBAHUX  HAYKOBHX KaJApiB, 34aTHMX /10

reHepyBaHHs IHHOBAUIMHWUX [AeH | BUPOBALKCHHS IX Y [IPAKTHKY. O3nauene

3acBiauye ouinbHicTs peanizauii uiei nporpamu B [losicbkomMy HaiioHanbHOMY

yHiBepcuTeTi Ta MaclTadyBaHHs il MeTOLOJONT

MDKAMCUMIUIIHAPHI rajysl.

3aBigyBay Ka(eapu MEHEUKMEHTY,
ny0Gai4HOro ynpasiiHHs Ta A AMIHICTPY BaHHS
3akjany BHILOT OCBITH

«lToainbebkui nepmaBHUi YHIBEPCUTET,

JloKTOp eKOHOMIYHHX HaykK, npodecop W%{,

33*
92?6061

| NpakTHK B pi3HI

Anna YUKYPKOBA



OPINIA
na temat programu ksztalcenia na poziomie trzecim (kszialcenie
naukowe) ,,Zarzadzanie” w dziedzinie wiedzy ,,Biznes, administracja i
prawo”, specjalnos¢ D3 ,Zarzadzanie”, z nadaniem kwalifikacji
..doktor filozofii w zakresie zarzadzania”, realizowanego na Poleskim
Uniwersytecie Narodowym

Program zostal opracowany w celu przygotowania naukowcéw-badaczy
systemow zarzadzania, zdolnych do rozwiazywania ztozonych problemow w
obszarze zarzadzania, poglebionej reinterpretacji istniejacych podejs¢ naukowych
oraz tworzenia nowej, spdjnej wiedzy w dziedzinie zarzadzania biznesem i
administracii. Perspektywy intensyfikacji poszukiwan naukowych oraz uzasadniania
nowoczesnych mechanizmow wykorzystania  technologii zarzadczych,
zintegrowanych z praktyka funkcjonowania systemow spoleczno-ekonomicznych na
roznych poziomach, determinuja wzmocnienie komponentu intelektualnego
procesow zarzadzania, rozwdj myslenia badawczego oraz ksztaltowanie zdolnosci do
generowania naukowo uzasadnionych, innowacyjnych decyzji menedzerskich.
Wiasnie te priorytety stanowia podstaw¢ recenzowancgo programu ksztalcenia
naukowego doktora filozofii w obszarze zarzadzania, biznesu 1 administracji w
specjalnosci ., Zarzadzanie™,

Do kluczowych zalet programu ksztalcenia naukowego nalezy jego
kompleksowa i logicznie skonstruowana struktura, zapewniajaca jednoznaczng
zgodnos¢ kompetencji programowych 2 efektami uczenia sie. Takie podejscie
umozliwia wyodrebnienie segmentow badawczego i dydaktycznego ksztalcenia,
realizowanych poprzez nauczanie problemowe, ukierunkowane na nabycie przez
doktorantow kompetencji niezbednych do generowania nowych idei, rozwiazywania
zlozonych problemow interdyscyplinarnych w  sferze zawodowej, opanowania
metodologii badan naukowych, nowoczesnych narzedzi komunikacji akademickiej
oraz prezentacji wynikow badan w jezyku panstwowym i jezykach obcych, a takze
ksztaltowania umiejetnosci dzialalnosci naukowo-dydaktycznej w szkolnictwie
WyzZszym.

Cze$¢ dydaktyczna programu sostala uksztaltowana z uwzglednieniem
aktualnych trendéw rozwoju wspolezesnego zarzadzania i jest u-kier}mkowan.a na
zdobycie poglebionej wiedzy koncepcyjnej i |11et0d019glcznej, ﬂle'Z‘dene_] dq
prowadzenia samodzielnych badain naukowych. Zapcwma’ona rozwoj zsiolnoscn
tworczego konstruowania racjonalnych rozwigzan ‘CCII"OIO‘%'CZ“_YC‘_L
organizacyjnych, ekonomicznych i zarzadezych, ukierunkm.vanych na osiagnigcie
celu badan naukowych oraz formulowanie i rozwiazywanie zasadniczo _nowych
zadan badawczych w kontekscie transformacji systemow SPDlECZI.IO—ER‘OHOIHI.CZI])’(:h:

W celu zwiekszenia adaptacyjnosci komponentow kszujllcu:ma do indywidualnej
trajektorii badan naukowych w ramach programu przewidziano komponenty d‘f
wyboru, kiére posiadaja wyrazne cechy kompetenc)! uniwersalnych i
transferowalnych. Dotyczy to W szezegolnosci zdolnoscl do rozwijania |_!eswwa.n!a
idei teoretycznych z ich dalsza integracja z procesem dydaktycznym i dzlala]nc?smq.
naukowa, umiejgtnosci rozwiazywania zlozonych -problemo?"la zagz?dzz'm.:a !
administracji na zasadach zréwnowazonego rozwoju, 3 laLZL.Z- ety do
SR WaDIA poglf;bionej wiedzy 2 uwzglednieniem metodologicznych zasad




antropocentryzmu, integracyjnosci, komunikatywnosci i funkcjonalnosci.

' Istotng strategiczna perspektywa rozwoju programu ksztalcenia naukowego jest
jego orientacja na miedzynarodowy kontekst realizacji inicjatyw badawczych.
Program tworzy podstawy do integracji doktorantow z migdzynarodowa przestrzenia
naukowa poprzez udzial we wspélnych projektach badawczych, partnerstwach
miedzyuczelnianych, pracy w migdzynarodowych zespolach badawczych oraz
publikowanie wynikéw badan w czasopismach naukowych indeksowanych w
migdzynarodowych bazach bibliometrycznych. Takie ukierunkowanie sprzyja
ksztaltowaniu globalnych kompetencji naukowych, rozwojowi umiejetnosci
komunikacji migdzykulturowej oraz zwieksza konkurencyjno$é¢ absolwentéw na
miedzynarodowym rynku akademickim.

Ogolnie nalezy stwierdzi¢, ze ksztalcenie w ramach programu ksztalcenia
naukowego na uniwersytecie zapewnia u doktorantéw uksztaltowanie systemu
kompetencji wystarczajacych do prowadzenia dzialalnosci naukowej, zarzadczej,
gospodarczej i doradczej w obszarze rozwoju systemow spoleczno-ekonomicznych
na roznych poziomach hierarchii, a takze sprzyja intelektualizacji procesow

zarzadzania oraz zwigkszeniu efektywnoscei interakcji podmiotowo-przedmiotowej
elementow tych systemow.

Doktor , adiunkt

Gnieznienskiej Wyzszej Szkoty Milenium, /
Dyrektor Instytutu Zarzadzania

Globalnym Partnerstwem (Polska) . /QA/ Ok ﬂ,‘c M
Profesor wizytujacy w Stanach !

Zjednoczonych i UE. Peter ODRAKIEWICZ



BIAT'YK

Ha OCBITHBO-HayKOBY Iporpamy «MeHeKMEHT» TPEThOro
(OCBITHBO-HAYKOBOTO) PiBHS BHILOI OCBITH rairy3i 3HaHb «bi3Hec,
aIIMiHICTpyBaHHS Ta IpaBoy crenianbHocTl D 3 «MeHemxMenT»,
1110 peani3yerhbes B [lomicbkoMy HalllOHATIBHOMY YHIBEPCUTETI

OcBiTHbO-HaykoBa mporpama «MeHeKMEHT» € IUIICHO Cc(OpMOBaHUM
IHCTPYMEHTOM TIiJATOTOBKH 3/100yBaviB BUILOT OCBITH, CIIPSAMOBaHUM Ha (JOpMyBaHHS
CHCTEMH CYYaCHHX YIPaBIIHCBKUX KOMIIETEHTHOCTEH, HeOOXITHUX JIsl €(PEeKTHBHOTO
yrnpaBiiHHs Oi3HEcCOM Ta aJMIHICTpyBaHHS IIPOLIECIB PO3BUTKY JIOKAJIbHHX,
perioHalbHMX 1 HAIiOHATEHMX eKOocHcTeM Oi3Hecy. li KOHLeENTyambHi 3acaiu
BIZIMIOBIAIOTh aKTyaJIbHUM BUKIMKaM COL[1albHO-eKOHOMIYHOIO PO3BUTKY Ta 3allUTaM
PHMHKY TIpalli, [0 3yMOBJIFO€ BHCOKHH piBEHb MPaKTHYHOI 1 HAYKOBOI 3HAYYIIOCTI
POTPaMHU.

Baromoro mnepearoro OHII € opieHTauiss Ha HaOyTTs 3700yBadamMH OCBITH
iHTerpaibHUX 1 (axoBUX KOMIIETEHTHOCTeH Yy cdepl ynpaBiiHHA Oi3Hec-
oprasizauisMu, MyOTIYHUMHE Ta 3MIIIaHUMHU CTPYKTYpPaMH, a TAK0XK aMIHICTPYBaHHS
CKJIQJIHUX MPOIIECiB PO3BUTKY Oi3Hec-eKocHcTeM pi3HUX piBHIB. [Tporpama 3abesneuye
(GOpMyBaHHSI 3TaTHOCTI JO CTPATEriyHOr0 MHCJIECHHS, NMPUHHATTA OOIPYHTOBaHMX
YIPaBIiHCBKUX pillleHb, MPOEKTyBaHHS Ta peai3allil yNpaBIIHCBKUX MoOJelei
PO3BUTKY 3 ypaxyBaHHSIM IHCTUTYLIHHMX, IHHOBALIHHUX 1 IPOCTOPOBUX YMHHHUKIB.

[HHOBAILIiHO-Opi€EHTOBaHMH  TPO(dIIB  OCBITHRO-HAYKOBOI  IMpOrpaMu €
METO/IOJIOTIYHO Ta 3MICTOBHO OOIPYHTOBAaHUM 1 BHU3HAUa€ 11 KOHKYPEHTHI IIepeBary.
[HHOBALIMHICTE MPO]III0 BUSBISETHCS Yy MOEAHAHHI CyYaCHUX T€OPIH MEHEIKMEHTY
3 {HCTpyMEHTapieM IHHOBAIIITHOrO pO3BUTKY, LU(POBOI TpaHchopMallii, CTajgoro Ta
IHKJIIO3MBHOI'O 3pOCTaHHs Oi3Hec-eKocHCTeM. 3MICT MporpamMH 30pi€HTOBaHWH Ha
BMKOPUCTAHHSI HOBITHIX HAyKOBHUX IAXONIB, MDKAMCUHUIUIIHAPDHUX METOJIIB
JOCIIDKEHHS Ta MPaKTHK YIPaBIiHHA, IO A03BOJISE 3/100yBauyaM OCBITH (hOpMyBaTH
KOMIIETEHTHOCTI 3 1iHILIFOBaHHs, PO3pOOJIEHHs W BIPOBA/DKEHHS 1HHOBAIIMHUX
YIpaB/IiHCBKUX PILIEHb.

O6rpynToBanicts  iHHOBauiHoro mpodimo  OHII  migTBepmxyerbes
CIpPSMOBAHICTIO Ha PO3BUTOK MOCHITHHIBKHX KOMIIETEHTHOCTEH, 3/JaTHOCTI [0
MPONYyKYBaHHS HOBMX 3HaHb 1 KOHUEINUIH YyIIpaBIIHHS, aJalTOBaHHUX [0 YMOB
TpaHcopmMalliiHoil ekoHoMiku. [Iporpama cTBOprOE€ YMOBH AJIsl IHTErpalii HayKOBHX
JIOCJIIKEHB 13 TIPaKTHKOK YIpaBIiHHA 013HECOM Ta aAMIHICTPYBaHHS PO3BHUTKOBUX
IPOLIECIB, 10 € OCOOJIUBO BaKIMBUM JAJIsI (POPMYBaHHSI yIPaBIiHCHKOrO MOTEHIIALy
Ha JIOKQJTbHOMY, PErioHAIbHOMY Ta HalllOHAJIbHOMY PiBHSX.

3arajoM OCBITHBO-HaykoBa rmporpama «MeHemKMeHT» XapaKTepU3yeThes
BMCOKMM  pIBHEM  HayKOBOI Ta TMPUKIATHOI  PEJIEBaHTHOCTI,  JIOIIYHOMO
CTPYKTYPOBAHICTIO 1 IHHOBAIIHHOIO CHPSMOBAHICTIO, 110 3abe3nedyye MiArOTOBKY



KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHMX ~(axiBIIiB, 34aTHUX e(eKTUBHO YIPaBISATH PO3BUTKOM
OizHec-ekocucTeM Ta (GOPMYBATH CTpATEriyHi OPIEHTHPHU COLiaNbHO-eKOHOMIYHOTO
3pPOCTAHHS.

["'eHepanbHuil qUpeKTop

TOB «ToprisenbHa KOMIIaHis
[TOJIICCS-TIPO YK T,
H0KTOp dinocodii 3 miAmpHEMHHLITEE,
TOPriBIi, OIPXKOBOT HisNIEHOCTI g
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