
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Поліський національний університет

Освітня програма 23548 Публічне управління та адміністрування

Рівень вищої освіти Бакалавр

Спеціальність 281 Публічне управління та адміністрування

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/

 

Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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https://naqa.gov.ua/


Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 229

Повна назва ЗВО Поліський національний університет

Ідентифікаційний код ЗВО 00493681

ПІБ керівника ЗВО Скидан Олег Васильович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

http://www.polissiauniver.edu.ua/

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/229

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 23548

Назва ОП Публічне управління та адміністрування

Галузь знань 28 Публічне управління та адміністрування

Спеціальність 281 Публічне управління та адміністрування

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Бакалавр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Повна загальна середня освіта, Фаховий молодший бакалавр, ОКР 
«молодший спеціаліст», Молодший бакалавр, Бакалавр

 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

кафедра економічної теорії, інтелектуальної власності та публічного 
управління

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Кафедра правознавства, кафедра психології, кафедра іноземних мов, 
кафедра суспільних наук; кафедра фізичної та загальновійськової 
підготовки; кафедра менеджменту та маркетингу; кафедра загальної 
математики; кафедра бухгалтерського обліку, оподаткування та аудиту

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

Бульвар Старий, 7, м. Житомир, 10008

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 181284

ПІБ гаранта ОП Якобчук Валентина Павлівна

Посада гаранта ОП завідувач кафедри

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

valentyna.yakobchuk@polissiauniver.edu.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(098)-870-55-84

Додатковий телефон гаранта ОП відсутній
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

заочна 3 р. 10 міс.

очна денна 3 р. 10 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
Підготовку здобувачів в Поліському національному університеті (ПНУ), за спеціальністю «Публічне управління та 
адміністрування» розпочато у 2016 р. за галуззю знань 07 «Управління та адміністрування», за спеціальністю 074 
«Публічне управління та адміністрування», у подальшому розвиток ОП «Публічне управління та адміністрування» 
освітнього ступеня бакалавр, був пов’язаний з  посиленням уваги до компетентностей необхідних здобувачу, 
визначених Законом України «Про державну службу» від 10.12. 2015 р. №889-VIII та Постановою Кабінету Міністрів 
України № 674 від 27.09.2016 р. «Деякі питання реформування системи професійного навчання державних 
службовців і посадових осіб місцевого самоврядування», які започаткували нову галузь знань 28 «Публічне 
управління та адміністрування» та спеціальність 281 «Публічне управління та адміністрування». Відповідно до цих 
законодавчих змін, з 2017 р., в ЗВО відбувся перехід до підготовки здобувачів за спеціальністю 281«Публічне 
управління та адміністрування». Кафедра сформувала обов’язкову та варіативну частини ОП, схвалені Вченою 
радою університету (протокол 6 від 28.12.16р.) Удосконаленню ОП сприяло затвердження Стандарту вищої освіти за 
спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» першого (бакалаврського) рівня (наказ МОН від 
29.10.2018р. № 1172), це забезпечило максимальне приведення, у відповідність, з вимогами стандарту загальних і 
фахових компетентностей, результатів навчання. В Поліському національному університеті, у 2021 році, відбулась 
успішна акредитація ОП «Публічне управління та адміністрування» ступеня бакалавр. Представлена до акредитації 
ОП, «Публічне управління та адміністрування», галузі знань 28, спеціальності 281, 2024 року вступу, ухвалена 
Вченою радою університету 26.03.2025 р. протокол № 8 https://polissiauniver.edu.ua/бакалавр-6/ . Під час перегляду 
та оновлення ОП робочою групою враховано висновки експертної групи та рекомендації ГЕР, надані за 
результатами попередньої акредитації. Враховуючи зауваження про узагальнені формулювання унікальності ОП, її 
сфокусувано на регіональній безпеці та сталому розвитку громад; проблематику місцевого самоврядування було 
посилено введенням ОК29 та ОК30, орієнтованих на безпекову та фінансову діяльність громад. Практична складова 
програми була структурована та пов’язана з формуванням результатів навчання, представленість результатів 
науково-дослідної роботи здобувачів компенсовано їх активізацією в конференціях, спільних публікаціях; 
розширено форми залучення здобувачів та роботодавці до перегляду ОП; покращено публічне представлення 
результатів реалізації програми; кафедра посилила співпрацю зі стейкхолдерами.
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та ліцензійний обсяг за ОП

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД З ОД З

1 курс 2025 - 2026 50 2 13 0 0

2 курс 2024 - 2025 75 10 15 0 0

3 курс 2023 - 2024 80 24 21 0 0

4 курс 2022 - 2023 100 13 11 0 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 23548 Публічне управління та адміністрування

другий (магістерський) рівень 23770 Публічне управління та адміністрування
29036 Управління інтелектуальною власністю
29037 Антикорупційна політика та економічна безпека

третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

програми відсутні

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
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самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 36711 16252

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

36711 16252

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

0 0

Приміщення, здані в оренду 0 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма ОП_ПУА_бакалавр_2024_БЗВП.p
df

ehlXapabG5xi7fsS43VnhuYd5qGUZB/DcUxKkqLxSjE=

Навчальний план за ОП навчальний_план_ПУА_бакалавр
_2024+БВПЗ.pdf

9bNSpwfatk6Q8JgbC9ZLYJCxZRTufQZyFYUr6Ps/3Ss=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензія-24-25-Гуменна.pdf ScdYfboO9CfyjZN/aghFJss7rVsvFgCFj+aLweZjqvg=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензія-24-25-Калініна.pdf ZU0t5QG0q6LrHSauo3JeXqalmjnzX+p2RYxmaPyJlYA=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензія-24-25-Купрійчук.pdf 7lvNPhGte2WcTvvMC+3/Em3ir7lWU0TCtlykzqsiT8Q=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензія-24-25-
Бражевський+Галушка.pdf

BhQXlJmQR2/A3pcz2s1UZbE2IOyuqOz5DUGWwBGbgi
8=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензія-24-25-
Сокальський+Яценко.pdf

sNRygNMEqSnz/wKeao9bnNO0hwaWGCKb0mLSFMeG
EcU=

 
 

1. Проєктування освітньої програми
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Чи освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої 
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти? Якщо стандарт вищої освіти за 
відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП 
програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для 
відповідного кваліфікаційного рівня?

Чинна ОП забезпечує досягнення програмних результатів навчання, визначених Стандартом вищої освіти. 
Програмні результати навчання (РН01–РН16) узгоджені зі стандартом і реалізуються через систему інтегральних 
компетентностей ( 14 загальних та 11 спеціальних), а також через зміст освітніх компонентів і практичну підготовку. 
Матриці відповідності демонструють чіткий зв’язок між результатами навчання, компетентностями та освітніми 
компонентами, що забезпечує їх досягнення . Зокрема, РН, пов’язані з аналітичною діяльністю, електронним 
урядуванням, прийняттям управлінських рішень, комунікацією та використанням даних (РН08–РН16), формуються 
через дисципліни професійного циклу, практики та кваліфікаційну роботу. Результати, орієнтовані на базові знання 
та соціальні навички (РН01–РН07), забезпечуються дисциплінами загальної підготовки. ОП додатково підсилює 
результати навчання через введення компетентності, пов’язаної з дотриманням принципів доброчесності та 
запобігання корупції (ЗК14). Уточнено цілі ОП, з акцентом на публічне управління регіональною безпекою та 
сталим розвитком територій, посилено компонент цифрового та місцевого управління (ОК21 «Цифрова держава», 
ОК30 «Управління місцевими бюджетами»), для формування компетентностей повязаних з вирішенням завдань 
публічного адміністрування на міжнародному рівні введено ОК31 «Міжнародна публічна політика», розширено 
практичну складову та механізми залучення стейкхолдерів. 

 

Чи зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності)?

У зв’язку з відсутністю затвердженого професійного стандарту для спеціальності 281 «Публічне управління та 
адміністрування» зміст ОП сформовано з урахуванням вимог Національної рамки кваліфікацій та Національного 
класифікатора професій. Програма формує цілі, загальні та спеціальні компетенції у сфері публічного управління, 
що забезпечують досягнення програмних результатів навчання (ПРН1-ПРН16), визначених Стандартом вищої 
освіти за спеціальністю 281. В структурі ОП передбачено освітні компоненти, які інтегрують системні знання в сфері 
публічного адміністрування, зокрема  «Теорія та історія державного управління», «Сучасні концепції публічного 
управління», «Правові основи публічного управління», «Цифрова держава», «Інноваційні технології в публічному 
управлінні», «Національна та регіональна економіка», «Соціально-економічне планування і прогнозування», 
«Регіональна політика та сталий розвиток територій», «Публічне адміністрування», «Кадрове забезпечення 
публічної служби», «Державна політика в сфері безпеки розвитку громад», «Бюджетна та податкова система 
держави», «Управління місцевими бюджетами», «Міжнародна публічна політика». Логічно структуровані вибіркові 
компоненти ОП сприяють формуванню індивідуальної траєкторії здобувача.
Навчальна, виробнича та переддипломна практики, підготовка, захист кваліфікаційної роботи та складання 
атестаційного екзамену забезпечують готовність до професійної діяльності в публічному секторі.

 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб 
заінтересованих сторін (стейкголдерів)? 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

Інтереси здобувачів та випускників враховуються через їх участь у розробці ОП. Пропозиції при формулюванні 
цілей та ПРН враховуються при щорічному оновленні ОП, а саме, запровадження ОК11«Статистика та публічна 
аналітика» для посилення знань аналітичного інструментарію (2021), впровадження ОК31 «Міжнародна публічна 
політика» для формування професійних компетентностей на міжнародному рівні (2022); включення ОК21 
«Цифрова держава» для поглиблення практичних знань з цифровізації ПУА (2023); включення ОК30 «Управління 
місцевими бюджетами» для отримання знань з управління фінансами на місцевому рівні (2024); скасування 
курсової роботи з ОК29 «Державна політика в сфері безпеки розвитку громад» для збільшення часу на виконання 
кваліфікаційної роботи (2025), включення ОК «Управління інтелектуальною власністю» та «Основи управління 
проектною діяльністю» (2026). Інтереси та пропозиції здобувачів ВО та випускників враховуються шляхом 
особистих співбесід та анкетування. Опитування здобувачів щодо визначення якості реалізації ОП в ЗВО 
проводиться на загальноуніверситетському рівні ННЦ менеджменту та моніторингу якості освіти 
https://polissiauniver.edu.ua/wp-content/uploads/2025/03/Результати-опитування-2024-2025-н.р.pdf та 
кафедральному (https://polissiauniver.edu.ua/робота-зі-стейкхолдерами-5/ ) рівнях. Звіти результатів опитувань 
враховуються при коригуванні ОП на засід кафед. 2021-2026 р. та щорічному перегляді дисциплін вільного вибору 
здобувача (https://polissiauniver.edu.ua/робота-зі-стейкхолдерами-5/).

- роботодавці

З’ясування потреб роботодавців відбувається за допомогою постійно діючого у ЗВО Центру розвитку громад 
«SMART COMMUNITY», проведення опитування (https://polissiauniver.edu.ua/робота-зі-стейкхолдерами-5/, 
круглих столів та управлінських хакатонів в громадах, науково-практичних конференцій, профорієнтаційної роботи, 
при організації курсів підвищення кваліфікації та консультування держслужбовців, тренерської діяльності при 
розробці стратегій громад у Житомирській, Рівненській і Полтавській областях, що  об’єднує здобувачів, 
випускників, НПП, органи влади та експертів, роботодавці проводять гостьові лекції, практичні заняття та зустрічі із 
здобувачами (зокрема, «Промодень на публічній службі. Старт кар’єри в державі», 20.05.2025 – В. Бражевський) 
надають рецензії на ОП https://polissiauniver.edu.ua/моніторинг-оп-2/ .
Рекомендації роботодавців враховуються при формулюванні цілей та ПРН ОП при  щорічному перегляді та 
оновленні освітніх компонентів, а саме, враховано необхідність приділити увагу вивченню питань обліку та аудиту 
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на рівні територіальних громад (2021); посилити знання у сфері функціонування бюджетної та податкової системи 
(2022); посилити увагу до правових основ публічного управління та місцевого самоврядування (2023); сфокусовано 
ОП на управлінні місцевими бюджетами (2024); скориговано вимоги до ОК29 «Державна політика в сфері безпеки 
розвитку громад» (2025), розширено і логічно перебудовано коло вибіркових дисциплін (2026).

- академічна спільнота

Академічна спільнота активно залучалась до проведення науково-практичних конференцій, написання монографій, 
організації круглих столів, управлінських хакатонів, гостьових лекцій, семінарів, анкетування 
https://polissiauniver.edu.ua/робота-зі-стейкхолдерами-5/ Заходи організовуються з врахуванням наукових інтересів 
академічної спільноти, цілі і зміст ОП узгоджується з науковими напрямами НПП, це сприяє підвищує ефективність 
компетентностей викладацького складу в ОП, інтегрує теоретичну підготовку з прикладними аспектами досліджень. 
Формулювання цілей та позиціонування ОК базується на врахуванні відгуків, отриманих при комунікації з 
академічною спільнотою https://polissiauniver.edu.ua/моніторинг-оп-2/ .
Рекомендації академічної спільноти беруться до уваги при формулюванні цілей при щорічному перегляді та 
оновленні ОП, зокрема: рекомендація проф.Журавлевої Л.П. для формування лідерських якостей ввести ВК 
«Психологія успіху» (2021); рекомендація проф.Муляра В.І. по зміні ОК «Політологія та соціологія» на ОК 
«Політологія, політичні інститути та процеси» для поглиблення знать, щодо становлення і розвитку політичних 
інститутів та процесів (2022); для кращого розуміння процесів і функціонування інституцій ЄС до блоку вибіркових 
дисциплін введено ВК «Інституційно-правове забезпечення функціонування ЄС» (2023); введено ОК «Управління 
місцевими бюджетами» для фокусуванні на фінансових питаннях (2024); покращено методику забезпечення ОК 
«Сучасні концепції публічного управління (2025).

- інші стейкхолдери

При формулюванні цілей та позиціонуванні ОК в ОП враховані інтереси громад, інститутів громадянського 
суспільства, органів державної влади та місцевого самоврядування через участь кафедри в проєкті «Підтримка 
стратегічного планування розвитку ТГ Рівненської, Житомирської та Полтавської областей» (проєкт USAID 
«ГОВЕРЛА»),  в експертних групах з розробки Стратегії розвитку Житомирської обл. до 2027р., Програми 
соціально-економічного розвитку області, Стратегії розвитку Брониківської ТГ, участь у грантових ініціативах, 
проєктах і експертних консультаціях в рамках «Антикорупційної ініціативи ЄС в Україні», німецького тов. міжн. 
співроб.GIZ, секретаріатом Форуму громадянського суспільства Східного партнерства (EaP CSF), програмі Horizon 
Europe «Дії Марії Склодовської-Кюрі», Small Project Fund (SPF) Польща-Україна, Радою Європи, Національним 
фондом досліджень України, Українським культурним фондом, Українським ветеранським фондом.
Пропозиції стейкхолдерів враховано під час щорічного перегляду ОП. Так, у 2021р. враховано пропозиції 
Сокальського С.В. про приділення уваги вивченню питань обліку та аудиту на рівні ТГ, у 2022 р.  Безносюка С.В. про 
посилення знань у сфері функціонування бюджетної та податкової системи, у 2024 р. Калініної О.М. про 
перейменування дисципліни для сфокусування вирішення проблем по підвищенню ефективності управління 
місцевими бюджетами, у 2025 р. Бражевського В.М. про час на кваліфікаційні роботи 
https://polissiauniver.edu.ua/моніторинг-оп-2/ 

Чи мета освітньої програми відповідає місії та стратегії закладу вищої освіти?

Мета ОП «Публічне управління та адміністрування» відповідає місії Поліського національного університету 
https://polissiauniver.edu.ua/стратегія-університету-2026-2030/ , щодо підготовки професійної еліти та формування 
експертної екосистеми для сталого регіонального розвитку https://polissiauniver.edu.ua/wp-
content/uploads/2025/02/Політика_сталого-розвитку-Поліський-універстет.pdf . ОП спрямована на підготовку 
конкурентоспроможних фахівців, здатних застосовувати сучасні управлінські, аналітичні та цифрові інструменти 
для розв’язання практичних завдань розвитку держави, регіонів і територіальних громад, забезпечення ефективної 
взаємодії влади та суспільства і впровадження інноваційних механізмів врядування.
ОП орієнтована на досягнення ЦСР через формування компетентностей у сфері розробки та реалізації публічної 
політики з урахуванням економічних, соціальних та екологічних пріоритетів, формування вмінь приймати 
ефективні управлінські рішення, забезпечувати цифрову трансформацію публічного сектору, зміцнювати 
інституційну спроможність та безпеку територіальних громад.
Унікальність ОП полягає у системній інтеграції публічного управління, права, економіки та цифрових рішень у 
поєднанні з практикоорієнтованістю та фокусом на регіональну безпеку та сталий розвиток громад 
https://polissiauniver.edu.ua/бакалавр-6/ . Особливістю ОП є орієнтація на міжнародний вимір публічної політики та 
ефективне надання публічних послуг.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку науки і спеціальності?

Вектор розвитку спеціальності «Публічне управління та адміністрування» враховано під час щорічного перегляду 
ОП з урахуванням Цілей сталого розвитку до 2030 року, Стратегії реформування державного управління України, 
аналітики НАДС, OECD, SIGMA та результатів анкетувань здобувачів, випускників та стейкхолдерів. Аналіз 
результатів опитування сприяв виокремленню тенденцій цифрової трансформації управління, визначив орієнтацію 
на демократизацію суспільства, зменшення корупційних ризиків, посилення національної безпеки та курс на 
європейську інтеграцію  https://polissiauniver.edu.ua/робота-зі-стейкхолдерами-5/ .
Питання цифрової трансформації, розвитку електронного урядування, регіональної безпеки, бюджетної 
децентралізації та сталого розвитку інтегровані у зміст освітніх компонентів. Формування РН01–РН16 
забезпечується логічно побудованим загальноосвітнім блоком дисциплін, аналізом теорії та історії державного 
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управління, поглибленим вивченням конституційного права, економічних та правових основ публічного 
адміністрування, механізмів функціонування цифрової держави, інноваційних технологій у публічному секторі, 
психології управління. Фокус ОП спрямований на формування результатів навчання в сфері реалізації регіональної 
політики, орієнтованої на цілі сталого розвитку, державного адміністрування безпеки розвитку громад, управління 
місцевими бюджетами та міжнародну публічну політику, що забезпечує підготовку бакалавра до професійної 
діяльності в умовах змін.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту?

На основі аналізу тенденцій ринку праці за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування», 
здійснюється щорічний перегляд ОП «Публічне управління та адміністрування». У 2021-2025 рр. було залучено 
результати анкетування випускників, використовувались результати опитувань здобувачів і роботодавців, науково-
педагогічних працівників https://surli.cc/bvfzsd, дані Державного центру зайнятості та аналіз вакансій у сфері 
публічної служби й місцевого самоврядування, Європейські бази вакансій EURES.
Моніторинг засвідчує зростання попиту на фахівців, здатних працювати в умовах цифровізації та підвищених вимог 
до прозорості управління. Ці тенденції відображені в ОК, що забезпечують програмні результати навчання. Зокрема 
в ОК 16, ОК18, ОК20,  ОК 29, ОК30, ОК31 формують компетентності, що забезпечують прозорі дії органів влади, 
ОК21, ОК22, ОК24, ОК26. 
З урахуванням потреб регіону посилено акцент на розвитку лідерських якостей, проєктного менеджменту та 
управління розвитком територіальних громад. Таким чином, цілі та ПРН ОП відповідають сучасним тенденціям 
розвитку спеціальності та регіонального ринку праці.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних вітчизняних освітніх програм?

При оновленні ОП було враховано досвід реалізації програм у провідних закладах вищої освіти України, а саме 
Київському національному університеті імені Тараса Шевченка, Івано-Франківському національному технічному 
університеті нафти і газу, Національному університеті біоресурсів і природокористування України та Національному 
університеті «Львівська політехніка».
З ОП КНУ імені Тараса Шевченка враховано підходи до підготовки фахівців, здатних діяти в умовах ризиків та 
забезпечувати ефективне функціонування публічних інституцій, що узгоджується з РН04 (знання структури та 
особливостей функціонування сфери публічного управління та адміністрування), РН08 (розуміння технологій 
вироблення та реалізації управлінських рішень) і РН14 (здатність коригувати професійну діяльність у разі зміни 
умов), використано досвід посилення гуманітарної та правової підготовки здобувачів, що відповідає РН01 
(використання базових знань з історичних, культурних, політичних, соціальних та економічних засад розвитку 
суспільства), РН02 (застосування норм професійного спілкування українською мовою) та РН06 (знання основних 
нормативно правових актів і законодавства у сфері публічного управління).
Практики Івано-Франківського національного технічного університету нафти і газу були враховані під час 
формування компетентностей у сфері цифровізації управління та використання інформаційних ресурсів у 
публічному секторі, що координується з РН09 (знання основ електронного урядування), РН10 (використання систем 
електронного документообігу) та РН16 (використання статистичних даних і результатів досліджень у професійній 
діяльності).
Досвід Національного університету біоресурсів і природокористування України використано для посилення 
складової сталого розвитку та оцінювання управлінських програм, що відповідає РН13 (використання методів 
аналізу та оцінювання програм сталого розвитку), а також РН15 (застосування методів контролю якості у сфері 
професійної діяльності).
Кращі практики Національного університету «Львівська політехніка» враховано для посилення практико-
орієнтованості підготовки та розвитку комунікаційних компетентностей майбутніх управлінців. Це узгоджується з 
РН11 (здійснення пошуку та узагальнення інформації і формування рекомендацій), РН12 (налагодження комунікації 
між громадянами та органами влади) та РН07 (участь у соціальних, культурно-освітніх і громадських проєктах).
Проведений аналіз аналогічних ОП дозволив уникнути надмірної теоретизації змісту навчання, посилив практичну 
спрямованість підготовки, сприяв врахуванню питань сталого розвитку. Оновлена ОП поєднує кращі національні 
практики з акцентом на цифровізацію управлінських процесів, ефективну комунікацію з громадськістю, 
використання даних у прийнятті управлінських рішень та врахування регіональної специфіки розвитку територій.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних іноземних освітніх програм?

У процесі оновлення ОП було здійснено аналіз іноземних ОП у сфері публічного управління та адміністрування. 
Зокрема, враховано досвід закладів вищої освіти та наукових центрів: Pontifical Catholic University of Paraná 
(Бразилія), Scientific Center of Innovative Research (Естонія), Institute of Sociology, Technical University of Berlin 
(Німеччина), Newcastle University Business School (Велика Британія), Lincoln Law School, University of Lincoln (Велика 
Британія), Politechnika Rzeszowska (Польща) та Інститут Я.-У. Сандала (Норвегія). 
Досвід Pontifical Catholic University of Paraná (Бразилія) враховано для міждисциплінарної інтеграції управління, 
права та етики у підготовці фахівців публічного сектору. Особливу увагу приділено формуванню ціннісних 
орієнтирів публічної служби, етичного прийняття управлінських рішень та врахування принципів сталого розвитку, 
що відображено у  РН0 та РН13. У Scientific Center of Innovative Research (Естонія) запозичено підходи до 
використання цифрових інструментів управління, аналітичних платформ та відкритих даних у діяльності органів 
публічної влади, що сприяло посиленню цифрової складової освітньої програми та формуванню навичок роботи з 
інформаційними ресурсами публічного сектору, що реалізується через РН09, РН10 та РН16.
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 Досвід Institute of Sociology, Technical University of Berlin (Німеччина) враховано для аналізу державної політики, 
системного дослідження соціальних процесів, що дозволило посилити аналітичну складову підготовки фахівців та 
сформувати здатність до комплексного аналізу суспільних процесів. Зазначений досвід реалізовано через РН01 та 
РН11. 
У Newcastle University Business School (Велика Британія) використано досвід застосування проектного підходу в 
управлінні та розвитку командної роботи. Це сприяло посиленню практико орієнтованості підготовки здобувачів та 
розвитку їх управлінських навичок, що відображено у РН07 та РН08. У досвіді Lincoln Law School, University of 
Lincoln (Велика Британія) враховано практики підготовки фахівців до правового забезпечення діяльності органів 
публічної влади, що дозволило посилити правову складову освітньої програми та підготовку здобувачів до роботи в 
нормативно правовому середовищі публічного сектору. Відповідні підходи реалізовано через РН06. 
У Politechnika Rzeszowska (Польща) запозичено досвід цифрової трансформації регіонального врядування, 
інтеграції інформаційних технологій у діяльність органів влади, що посилило цифрову складову освітньої програми 
та її практичну спрямованість, через РН09 та РН10. Досвід Інституту Я.-У. Сандала (Норвегія) враховано при 
формуванні етичного лідерства, розвитку демократичної культури управління. Зазначені практики спрямовані на 
формування гуманістичних цінностей у публічному управлінні та розвиток комунікації між владою і громадськістю 
у РН08 та РН12. Перевагами ОП є поєднання міжнародного досвіду з урахуванням регіональної специфіки Полісся.

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

240

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

180

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

60

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Відповідно до Стандарту, зміст ОП відповідає предметній області спеціальності. Об’єктом вивчення є системи 
державного управління, місцевого самоврядування та інші інститути публічного сектору, а також відносини, 
процеси, механізми й інструменти публічного адміністрування на державному, регіональному та місцевому рівнях. 
Цикл загальної підготовки формує світоглядну, правову, економічну та аналітичну основу професійної діяльності. 
Дисципліни «Історія та культура України», «Філософія», «Політологія, політичні інститути та процеси» 
забезпечують розуміння суспільних процесів і розвитку демократії. «Економічна теорія», «Мікроекономіка», 
«Макроекономіка», «Статистика та публічна аналітика», «Вища математика» формують здатність до економічного 
аналізу та роботи з даними. «Ділова українська мова», «Ділова іноземна мова», «Іноземна мова за професійним 
спрямуванням» розвивають професійну комунікацію. 
Професійний цикл обов’язкових компонентів комплексно охоплює важливі напрями підготовки бакалавра через ОК 
«Вступ до фаху», що формує розуміння професійної сфери, ОК «Теорія та історія державного управління» і ОК 
«Сучасні концепції публічного управління», які забезпечують розуміння теоретичної основи функціонування 
публічної влади. ОК «Конституційне право» та  «Правові основи публічного управління» формують нормативно-
правову компетентність, ОК «Публічне адміністрування» розкриває механізми вироблення та реалізації 
управлінських рішень. ОК «Кадрове забезпечення публічної служби» охоплює питання організації та розвитку 
публічної служби, ОК «Цифрова держава» та ОК «Інноваційні технології в публічному управлінні» відображають 
цифрову трансформацію врядування. Дисципліна «Психологія управління» забезпечує формування управлінських і 
комунікативних навичок, а ОК «Брендинг в публічному управлінні» розкриває сучасні інструменти комунікації. 
Економічний і фінансовий блок представлений дисциплінами «Національна та регіональна економіка», 
«Соціально-економічне планування і прогнозування», «Бюджетна та податкова система держави», «Управління 
місцевими бюджетами» забезпечують формування компетентностей у сфері ресурсного забезпечення публічної 
політики. ОК «Регіональна політика та сталий розвиток територій» і ОК «Державна політика в сфері безпеки 
розвитку громад» відображають стратегічний та безпековий виміри розвитку громад, ОК «Міжнародна публічна 
політика» формує розуміння глобального та європейського контексту врядування. Практична підготовка, зокрема 
навчальні, виробнича та переддипломна практика, забезпечує застосування набутих знань у діяльності органів 
державної влади та місцевого самоврядування. Атестація здійснюється у формі атестаційного екзамену, що оцінює 
рівень досягнення програмних результатів навчання відповідно до Стандарту, та публічного захисту кваліфікаційної 
роботи, спрямованої на розв’язання прикладних завдань у сфері публічного управління 
https://polissiauniver.edu.ua/освітній-процес-10/ .

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?
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Формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів передбачає вільний вибір дисциплін, який здійснюється 
відповідно до п. 2.10 «Положення про організацію освітнього прогцесу» https://polissiauniver.edu.ua/нормативне-
регулювання-освітнього-п/ Реалізація побудови індивідуальної освітньої траєкторії відбувається за допомогою  
індивідуального навчального плану, який формується для кожного здобувача на кожен навчальний рік на основі 
затвердженого навчального плану ОП.
Індивідуальний навчальний план здобувача враховує обов’язкові освітні компоненти освітньої програми і результат 
його особистого вибору. Обсяг вибіркових компонентів становить 60 кредитів ЄКТС, що відповідає вимогам щодо 
частки вибіркової складової. Вибір дисциплін здійснюється з Каталогу вибіркових компонентів університету, який 
оприлюднюється на офіційному вебсайті разом з їх описами та експлікацією https://polissiauniver.edu.ua/каталог-
вибіркових-дисциплін/ . При визначенні кожної вибіркової дисципліни здобувачем в основу покладені принципи 
альтернативності та академічної доброчесності (здобувачу не нав’язуються певні вибіркові дисципліни в інтересах 
кафедри чи окремого викладача). Процес формування індивідуальної освітньої траєкторії створює можливості 
навчання за індивідуальним графіком, самостійним вибором тем курсових робіт і кваліфікаційної роботи, що 
дозволяє врахувати професійні інтереси здобувачів і специфіку майбутньої діяльності у сфері публічного управління 
та адміністрування.

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

Здобувачі вищої освіти реалізують право на формування індивідуальної освітньої траєкторії відповідно до 
Положення про вибіркові навчальні дисципліни у закладі вищої освіти https://polissiauniver.edu.ua/нормативне-
регулювання-освітнього-п/ . Процедура вибору ґрунтується на принципах академічної свободи, прозорості, рівного 
доступу та відповідальності здобувача за прийняті рішення. Перелік вибіркових освітніх компонентів щорічно 
формується всіма кафедрами, що стосується випускової кафедри, вона формує і оновлює вибіркові дисципліни з 
урахуванням розвитку спеціальності, запитів здобувачів та рекомендацій стейкхолдерів. Каталог вибіркових 
дисциплін оприлюднюється на офіційному вебсайті університету та в системі дистанційного навчання Moodle  
https://surl.lt/klraxi. До кожної дисципліни подається структурований опис, що містить мету, програмні результати 
навчання, тематичний план, форми та критерії оцінювання. Це забезпечує можливість усвідомленого та 
обґрунтованого вибору відповідно до професійних інтересів здобувача і його майбутньої діяльності у сфері 
публічного управління.
Вибір дисциплін здійснюється шляхом подання письмової заяви на ім’я декана факультету у визначені терміни. На 
підставі поданих заяв формується перелік здобувачів, які обрали відповідні дисципліни та комплектуються 
навчальні групи встановленої мінімальної чисельності (20)  https://polissiauniver.edu.ua/нормативне-регулювання-
освітнього-п/. Після завершення процедури деканат видає розпорядження про затвердження складу груп і переліку 
дисциплін. У разі якщо за окремою дисципліною не сформовано групу мінімальної чисельності, здобувачам 
пропонується здійснити повторний вибір серед інших дисциплін, за якими сформовані групи.
Обрані вибіркові компоненти включаються до індивідуального навчального плану здобувача, який розробляється на 
кожен навчальний рік на основі затвердженого навчального плану освітньої програми. З моменту внесення до 
індивідуального плану вибіркові дисципліни набувають статусу обов’язкових для виконання. На підставі 
індивідуальних навчальних планів формується робочий навчальний план на відповідний навчальний рік, що 
забезпечує організацію освітнього процесу та розподіл навчального навантаження.
Формування індивідуальної освітньої траєкторії реалізується через можливість навчання за індивідуальним 
графіком, самостійний вибір тем курсових робіт і кваліфікаційної роботи, а також участь у програмах академічної 
мобільності. Такий комплекс механізмів забезпечує гнучкість освітнього процесу, врахування індивідуальних 
освітніх потреб здобувачів та відповідність принципам студентоцентрованого навчання.

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

Практична підготовка за ОП має поетапну структуру та здійснюється відповідно до Положення про організацію 
освітнього процесу у ПНУ (п.п. 5.2.27–5.2.32) https://polissiauniver.edu.ua/нормативне-регулювання-освітнього-п/ . 
Вона охоплює навчальні, виробничу та переддипломну практику, що забезпечує послідовне формування 
професійних компетентностей ЗК05 (адаптація та дії в новій ситуації), ЗК06 (робота в команді), ЗК08 (виявлення та 
вирішення проблем), СК02 ( уміння виробляти та використовувати управлінські продукти), СК08 (готувати та 
впроваджувати проєкти), СК11 (робота у складі робочої групи).
Навчальні практики спрямовані на закріплення теоретичних знань і ознайомлення з діяльністю органів державної 
влади. Здобувачі аналізують організаційну структуру установ, управлінські процедури. Виробнича практика 
передбачає безпосередню участь у виконанні завдань та реалізується на підставі договорів. Переддипломна 
практика є завершальним етапом і орієнтована на узагальнення набутого досвіду та підготовку кваліфікаційної 
роботи.
Програми практик розробляються за участі роботодавців, які визначають актуальні вимоги до професійних умінь, 
що забезпечує відповідність змісту практичної підготовки реальним потребам публічного сектору, врахування 
процесів цифровізації та підвищення ефективності врядування. навчання та готовність випускників до професійної 
діяльності. Бази практик відповідають ОП це гарантує досягнення програмних результатів 
https://polissiauniver.edu.ua/бакалавр-6/ .

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання

ОП цілеспрямовано формує soft skills, забезпечує розвиток здатності до навчання і саморозвитку, так ЗК01 формує 
відкритість до нових знань та професійної мобільності, цінності демократичного суспільства та принципи 
доброчесності передбачені ЗК02 і ЗК14, вони сприяють формуванню етичної відповідальності та громадянської 
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свідомості, ЗК04, ЗК05 і ЗК08 розвивають критичне мислення. Компоненти ЗК06, ЗК12 і СК01 забезпечують 
навички командної роботи, конструктивної взаємодії та врегулювання конфліктів, ЗК07 формує самодисципліну, 
ЗК09 сприяє розвитку аналітичних здібностей, що є основою аргументованої позиції, ЗК10, ЗК11 і ЗК13 
забезпечують комунікативну компетентність, уміння вести професійний діалог та співпрацювати з представниками 
різних сфер.
Спеціальні компетентності СК02, СК07, СК08 і СК09 сприяють розвитку лідерства, ініціативності, СК10 і СК11 
формують дослідницьке мислення та вміння працювати в робочих групах. 
Формування soft skills забезпечується через ОК 3, ОК 4 та ОК 5, що розвивають навички професійної комунікації, 
ведення переговорів і публічних виступів, ОК 8 та ОК 23 формують емоційний інтелект, лідерські якості, здатність 
до командної роботи та розв’язання конфліктів. ОК 14 сприяє розвитку професійної ідентичності, ОК 19 забезпечує 
розвиток організаційних умінь, ОК 24 посилює компетентності комунікації, взаємодії з громадськістю. Розвиток soft 
skills забезпечується ВК, участю у конференціях, практичних семінарах https://polissiauniver.edu.ua/бакалавр-6/ 

Продемонструйте, що зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до 
освітньої програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість 
досягти заявленої мети та програмних результатів навчання. Продемонструйте, що зміст освітньої 
програми забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, 
досягнення програмних результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно 
здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів

Зміст освітньої програми має послідовну та логічну структуру і охоплює обов’язкові компоненти, вибіркову 
складову, практичну підготовку та атестацію. Освітні компоненти вибудувані за принципом поетапного формування 
загальних і фахових компетентностей, що забезпечують професійний, громадянський та особистісний розвиток 
здобувачів.
ОК 1, ОК 2 та ОК 3 спрямовані на формування академічної культури, розвитку критичного мислення, здатності до 
самонавчання та дотримання принципів академічної доброчесності. ОК 4 та ОК 5 забезпечують розвиток 
комунікативної та міжкультурної компетентності, що є важливою передумовою ефективної взаємодії в публічному 
середовищі. ОК 8 та ОК 23 формують навички міжособистісної взаємодії, емоційної стійкості та управлінської 
поведінки.
Професійний цикл, зокрема ОК14, ОК 15, ОК 16, ОК 19, ОК20, ОК 26, ОК 28, ОК 29, ОК 30, ОК 31 забезпечує 
поглиблене розуміння процесів публічного управління, регіонального розвитку та стратегічного планування. Ці 
компоненти сприяють здатності аналізувати суспільні процеси, приймати обґрунтовані управлінські рішення та 
діяти відповідально. Практико орієнтовані методи навчання, виконання курсових робіт і проходження практик 
забезпечують формування лідерських якостей, правосвідомості та готовності до професійної діяльності 
https://polissiauniver.edu.ua/бакалавр-6/.

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Обсяг навчального навантаження здобувачів визначається відповідно до Положення про організацію освітнього 
процесу в ПНУ https://polissiauniver.edu.ua/нормативне-регулювання-освітнього-п/  . Загальний обсяг ОП становить 
240 кредитів ЄКТС. Розподіл навчального навантаження здійснюється на основі навчального плану та робочих 
програм, у яких визначаються аудиторні заняття, самостійна робота, виконання індивідуальних завдань, практична 
підготовка та підсумкова атестація. Співвідношення між аудиторною та самостійною роботою встановлюється з 
урахуванням складності змісту освітнього компонента, обсягу навчального матеріалу та очікуваних РН. Освітній 
процес спрямовано на формування здатності до самостійного аналізу інформації та підготовки управлінських 
рішень. Формування реального навчального навантаження враховує зворотний зв’язок від здобувачів освіти 
https://polissiauniver.edu.ua/робота-зі-стейкхолдерами-5/. Проводиться  моніторинг академічної успішності, 
опитування здобувачів щодо організації освітнього процесу, аналіз відвідуваності занять із використанням 
електронної освітньої платформи Moodle http://m.polissiauniver.edu.ua . Самостійна робота здобувачів, 
регламентується навчальним планом і становить не менше 1/3 та не більше 2/3 загального обсягу навчального часу, 
відведеного для вивчення конкретної дисципліни за денною формою, та 90-94 % загального обсягу часу – за 
заочною формою. На кожну годину аудиторної роботи передбачено не менше двох годин самостійної роботи.

Яким чином структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують 
практикоорієнтованість освітньої програми? Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої 
освіти за дуальною формою освіти, опишіть модель та форми її реалізації

Практикоорієнтованість ОП забезпечується структурою навчального плану, змістом освітніх компонентів, 
застосуванням практикоорієнтованих методів навчання та включенням до ОП навчальних, виробничої та 
переддипломної практик. ОК формують компетентності, необхідні для професійної діяльності в органах державної 
влади, органах місцевого самоврядування тощо. Практична спрямованість реалізується через зміст освітніх 
компонентів ОК19 «Публічне адміністрування», ОК20 «Кадрове забезпечення публічної служби», ОК21 «Цифрова 
держава», ОК22 «Інноваційні технології в публічному управлінні», ОК24 «Брендинг в публічному управлінні», 
ОК28 «Регіональна політика та сталий розвиток територій», ОК29 «Державна політика в сфері безпеки розвитку 
громад», ОК30 «Управління місцевими бюджетами» та ОК31 «Міжнародна публічна політика» з застосованням 
кейс-методів, ситуаційного аналізу, моделювання управлінських рішень, підготовку аналітичних записок, роботу з 
командними проєктами, що відтворюють типові завдання професійної діяльності.Практикоорієнтованість 
підготовки також забезпечується аналітичними дисциплінами ОК11 «Статистика та публічна аналітика», ОК26 
«Соціально-економічне планування і прогнозування», а також правовими компонентами ОК17 «Конституційне 
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право» та ОК18 «Правові основи публічного управління», які формують навички аналізу політик, роботи з 
законодавством https://polissiauniver.edu.ua/бакалавр-6/.
Підготовка здобувачів вищої освіти за дуальною формою освіти за даною ОП не здійснюється.

Яким чином ОП забезпечує набуття здобувачами навичок і компетентностей направлених на 
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією 
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених 
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

Зміст ОП «Публічне управління та адміністрування» інтегрує положення Стратегії сталого розвитку до 2030 року 
через систему обов’язкових освітніх компонентів, практичну підготовку та атестацію. ЦСР 16 реалізується через ОК 
15 «Теорія та історія державного управління», ОК 16 «Сучасні концепції публічного управління», ОК 17 
«Конституційне право», ОК 18 «Правові основи публічного управління», ОК 19 «Публічне адміністрування», ОК 20 
«Кадрове забезпечення публічної служби», ОК 29 «Державна політика в сфері безпеки розвитку громад» формують 
інституційну спроможність, верховенство права. ЦСР 11 і ЦСР 8 забезпечуються через ОК 25 «Національна та 
регіональна економіка», ОК 26 «Соціально економічне планування і прогнозування», ОК 27 «Бюджетна та 
податкова система держави», ОК 28 «Регіональна політика та сталий розвиток територій», ОК 30 «Управління 
місцевими бюджетами». ЦСР 9 відображено в ОК 21 «Цифрова держава» та ОК 22 «Інноваційні технології в 
публічному управлінні». Глобальний вимір ЦСР інтегровано через ОК 31 «Міжнародна публічна політика».
Загальнокультурні компетентності формуються в межах ОК 1–5, ОК 7–13, а управлінська складова – через ОК 8 та 
ОК 23. Практична підготовка, виробнича та переддипломна практики забезпечують застосування принципів сталого 
розвитку в діяльності органів влади. Підсумкова атестація у формі атестаційного екзамену підтверджує здатність 
інтегрувати цілі сталого розвитку в управлінські рішення https://polissiauniver.edu.ua/бакалавр-6/ .

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

https://polissiauniver.edu.ua/правила-прийому-2/

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Правила прийому на навчання за ОП «Публічне управління та адміністрування» розробляються щорічно 
приймальною комісією Поліського національного університету відповідно до Умов прийому для здобуття вищої 
освіти, щорічно затверджених Міністерством освіти і науки України і вносяться до Єдиної бази. Вступ передбачає 
складання національного мультипредметного тесту, що дозволяє оцінити базові аналітичні, мовні та логічні 
компетентності, необхідні для опанування управлінських дисциплін (мінімальна кількість балів для подання 
документів  на спеціальність «Публічне управління та адміністрування» становить 150 балів). Абітурієнти також 
пишуть мотиваційний лист, у якому обґрунтовують зацікавленість у сфері публічного управління, демонструють 
розуміння суспільних процесів, громадянську позицію та готовність до служіння публічним інтересам. Вимоги до 
написання листа регламентовані правилами прийому університет  https://polissiauniver.edu.ua/правила-прийому-2/. 

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, 
отриманих на інших освітніх програмах? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури для 
учасників освітнього процесу?

Визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО відбувається за визначеним в Поліському національному 
університеті порядком і процедурою. Здобувач звертається з заявою до ректора університету. До заяви додається 
документ, якии

�
 підтверджує результати навчання. Перезарахування дисциплін може здіи

�
снюватися одним з двох 

способів: одноосібним рішенням декана факультету або рішенням декана на підставі висновку проєктноі
�

 групи 
відповідноі

�
 ОП.

Доступність для учасників освітнього процесу забезпечується шляхом оприлюднення відповідних нормативних 
документів на офіціи

�
ному саи

�
ті Поліського національного університету (http://surl.li/lbcwjn). 

Визнання результатів навчання, отриманих в інших ЗВО регулюється:
- Статутом Поліського національного університету (п. 7.35, п.п. 17; п. 8.35, підпункт 13; 14; п. 13.2. п.п. 10; 11 Статуту.) 
https://cutt.ly/pXea6iU.
- Положенням про організацію освітнього процесу у Поліському національному університеті (п. 7-8 Положення) 
https://polissiauniver.edu.ua/wp-content/uploads/2025/09/Положення-про-організацію-освітнього-процесу-ред-6-
1.pdf 
- Положенням про порядок перезарахування навчальних дисциплін та визначення академічноі

�
 різниці у Поліському 

національному університеті.
- Положенням про вибіркові навчальні дисципліни освітньоі

�
 програми у Поліському національному університеті 

(п.4.1.-4.5. Положення). https://polissiauniver.edu.ua/нормативне-регулювання-освітнього-п/ 

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання та 
кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності)
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На ОП «Публічне управління та адміністрування» випадків визнання результатів навчання та кваліфікаціи
�

, 
отриманих на інших освітніх програмах не було. 

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в 
неформальній та/або інформальній освіті? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури 
для учасників освітнього процесу?

Питання визнання результатів навчання, отриманих у неформальніи
�

 освіті регулюється відповідним Положенням 
http://m.polissiauniver.edu.ua (https://cutt.ly/tXeY34n). Кожен здобувач вищоі

�
 освіти Поліського національного 

університету має право на визнання результатів навчання, отриманих у неформальніи
�

 освіті. Для цього здобувач 
звертається із заявою до ректора університету, до заяви додаються необхідні документи, що підтверджують вміння 
здобувача, отримані впродовж неформальноі

�
 освіти. За розпорядженням декана створюється предметна комісія, яка 

визначає метод оцінювання результатів навчання. 

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання отриманих 
у неформальній та/або інформальній освіті

Конкретні приклади отримання неформальної освіти здобувачами спеціальності «Публічне управління та 
адміністрування» відповідної ОП відображено на сторінці кафедри  https://polissiauniver.edu.ua/неформальна-
освіта-5/ , рішення щодо визнання цих результатів приймаються на основі нормативно-правового забезпечення 
організації освітнього процесу Поліського національного університету.
Перезараховуються результати навчання, отримані у неформальній освіті на добровільній основі через подання 
заяви та документів, що підтверджують участь здобувача у заході неформальної освіти (свідоцтва, сертифікати, 
дипломи, тощо) до деканату факультету. Рішення про перезарахування приймається комісією з атестації, яка 
створюється деканатом, до неї входять гарант ОП, завідувач кафедри та викладач дисципліни, за якою 
відбуватиметься перезарахування.  https://polissiauniver.edu.ua/wp-content/uploads/2025/09/Положення-про-
організацію-освітнього-процесу-ред-6-1.pdf 

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, що освітній процес на освітній програмі відповідає вимогам законодавства 
(наведіть посилання на відповідні документи). Яким чином методи, засоби та технології  навчання і 
викладання на ОП сприяють досягненню мети та програмних результатів навчання?

Реалізація освітньої діяльності в межах ОП ґрунтується на дотриманні норм законодавства, положень Стандарту 
вищої освіти за фахом та внутрішніх регламентів ЗВО щодо організації навчання 
https://polissiauniver.edu.ua/нормативне-регулювання-освітнього-п/. 
Освітній процес структурується за денною та заочною формами, інтегрує класичні підходи з новітніми методиками 
задля системного засвоєння теорії та розвитку прикладного інструментарію. Лекції мають інтерактивний та 
дослідницький вектор, супроводжуються візуалізацією через мультимедійні засоби. Практична складова 
фокусується на розв’язанні кейсів, проведенні імітаційних ігор, моделюванні управлінських дискусій та аналітичних 
доповідей. Суттєве значення мають залучені тренінги та лекції від стейкхолдерів (https://surl.li/fnovqt, 
https://surl.li/yujlaj, https://surl.li/cogrou, https://surl.li/zapfgg, https://surl.li/ddyquk).
Розвиток дослідницького потенціалу здобувачів забезпечується через метод проєктів, виконання аналітичних 
завдань, підготовку курсових та кваліфікаційних робіт. У викладання активно впроваджуються проблемні лекції, 
наукові дискусії, цифрове рефлексивне оцінювання, критичний аналіз джерел, термінологічні студії. Акцент 
зміщено на самостійну роботу студентів: опрацювання наукометричних баз і використання цифрового 
інструментарію, включно з технологіями ШІ. Консультативний супровід є аудиторно та дистанційно, зокрема через 
платформу Moodle. Варіативність обраних методів гарантує опанування визначених ПРН. 

Продемонструйте, яким чином методи, засоби та технології навчання і викладання відповідають 
вимогам студентоцентрованого підходу. Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти 
методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

Реалізація ОП базується на засадах студентоцентрованого підходу, що забезпечує високий рівень варіативності у 
виборі форм і методів викладання. Здобувачі мають доступ до інформації про кожну ОК через платформу дистанц. 
освіти, де розміщені програмні матеріали, методичні вказівки та засоби навчання, що формує траєкторію навчання. 
Освітній процес адаптований до запитів аудиторії, передбачає гнучкість у способах подачі контенту.
Здобувачі беруть участь у дискусіях щодо ефективності застосовуваних методик навчання та їх відповідності 
актуальним викликам галузі.
Студентам надається право самостійно обирати формат виконання завдань, а також ініціювати власні теми курсових 
та кваліф. робіт або обирати їх із запропонованих. Такий підхід робить освітню траєкторію персоналізованою та 
динамічною.
Участь здобувачів в оцінюванні та вдосконаленні ОП є системною і багатовекторною. Вона реалізується через 
регулярні опитування https://polissiauniver.edu.ua/моніторинг-якості-освітнього-процес/ та моніторинг кафедри 
https://polissiauniver.edu.ua/робота-зі-стейкхолдерами-5/. На основі пропозицій студентів щорічно оновлюється 
каталог вибіркових дисциплін https://polissiauniver.edu.ua/освітній-процес-10/  (прот. засідань каф. від 20.02.26, 
23.01.25, 08.02.24, 01.02.2023, 17.02.22). Моніторинг демонструє високу задоволеність (90% респондентів), 83% – 
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відзначають практикоорієнтованість навчання, а 91% – систематичне впровадження НПП сучасних освітніх 
практик.

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів, засобів та технологій навчання 
і викладання на ОП принципам академічної свободи

Реалізація принципів академічної свободи в межах ОП регламентується Положенням про організацію освітнього 
процес. НПП наділені правом самостійно формувати контент ОК, модернізувати робочі програми, обирати методи й 
засоби викладання, виходячи з специфіки ОК та актуальних освітніх трендів. НПП автономно визначають форми 
контролю, забезпечуючи кореляцію між завданнями та ПРН. Ключовим аспектом є інтеграція у освітній процес 
авторських розробок та результатів власних наукових пошуків НПП, що посилює наукову новизну та практичну 
цінність курсу.
Академічна свобода здобувачів реалізується через право на формування інд. освітньої траєкторії: вибір тем курсових 
та кваліф. робіт, визначення баз практики, обрання вибіркових дисциплін. Студенти мають можливість навчання за 
декількома програмами (Сікан А.) та активної участі у науково-комунікативних заходах. Вагомим складником є 
реалізація права на академічну мобільність – здобувачі беруть участь у внутрішніх та міжнародних програмах 
обміну (Поленок В., Шишикіна А. https://polissiauniver.edu.ua/неформальна-освіта-5/), що сприяє розширенню 
професійного світогляду та обміну управлінським досвідом.

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів

Забезпечення прозорості та надання вичерпних відомостей про цілі, зміст і ПРН у межах ОП здійснюється на 
безперервній основі протягом усього циклу підготовки. Усі учасники освітнього процесу мають повний доступ до 
нормативної документації, що оприлюднена на офіційному вебсайті ЗВО https://surl.li/myeqtl, 
https://polissiauniver.edu.ua/нормативне-регулювання-освітнього-п/. Деталізація параметрів навчання за кожною 
ОК реалізується через ознайомлення здобувачів із силабусами, робочими програмами, планами практичних занять 
та критеріями оцінювання. На початку кожного семестру на першому занятті викладачі презентують структуру 
дисципліни та очікувані результати. Аналогічний підхід застосовується і до практичної підготовки: під час 
обов'язкових конференцій здобувачі отримують повну інформацію про цілі та зміст виробничої та переддипломної 
практики.
Особлива увага приділяється роз'ясненню критеріїв оцінювання перед кожним контрольним заходом, що гарантує 
об'єктивність та зрозумілість вимог. Весь масив навчально-методичних матеріалів систематизовано в системі 
дистанційного навчання Moodle з вільним доступом до ресурсів цілодобово. Такий рівень цифровізації забезпечує 
високу автономність та поінформованість студентів. 
За результатами моніторингу якості освіти, 92% респондентів підтверджують повну зрозумілість цілей та змісту 
навчання, а також відзначають високий ступінь доступності розкладу та графіків навчального процесу, що 
відображено у відповідних аналітичних звітах.

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

Наукова діяльність є фундаментом ОП, що інтегрується в освітній процес через наскрізну систему підготовки. 
Система формування дослідницьких навичок здобувачів базується на вивченні загальноосвітніх дисциплін 
(інструментарій аналізу та мовна підготовка) та фахових ОК (прикладні дослідження в публічному секторі). 
Зокрема, ОК «Статистика та публічна аналітика», «Цифрова держава», «Соціально-економічне планування і 
прогнозування» є ключовими у підготовці студентів до самостійної наукової діяльності та написання 
кваліфікаційних робіт. Крім традиційних курсових та кваліфікаційних робіт, дослідницький компонент реалізується 
через практичні завдання під час аудиторних занять. 
Наукові інтереси викладачів безпосередньо корелюють з тематикою дисциплін: Якобчук В. має ряд публікацій з 
ОК22, Войтенко А. – ОК20, Іванюк О. – ОК21, Результати досліджень щодо обліково-статистичного та бюджетного 
забезпечення громад інтегровані Русак О. в ОК11, управління регіональною безпекою Симоненко Л. ОК25, Довженко 
В. ОК28,  Данкевич Є. ОК29, управління ресурсами громад і антикризового управління – Першко Л. ОК27, ОК30. 
Наукова тематика досліджень Дацій Н. та результати наукового консультування аспірантів (здобувачів) відображені 
в окремих темах ОК 19. 
Кафедра виступає організатором наукових майданчиків та залучає до участі здобувачів: щорічна Міжнародна 
конференція «Інструменти і практики публічного управління» https://surl.li/gxuyau, https://surl.li/golonq., 
конференція «Механізми управління розвитком територій» https://surl.lt/bpmnpp, https://surl.lu/arccxq, 
https://surl.li/rweewo. Здобувачі мають змогу доповідати результати власних розвідок на «Студентських наукових 
читаннях» https://www.facebook.com/share/p/15U5XQN6yw/ та публікувати тези у профільних збірниках. Практична 
підготовка включає оволодіння методами польових досліджень, як-от опитування в межах заходу «Промодень на 
публічній службі» (2024 р. https://surl.lu/qeufyb).
Здобувачі ОП активно залучаються до самостійної наукової діяльності та успішно представляють свої напрацювання 
на конкурсах різних рівнів (https://www.facebook.com/share/p/1BcERTZXE8/, 
https://www.facebook.com/share/p/1D21NnaqnL/). Високий рівень підготовки підтверджується перемогами: 2023 р. 
О. Яліков, 2021 р. Є. Марченко – дипломи ІІІ ступеня Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт 
(https://www.facebook.com/share/p/19ypRwPHjA/, https://surl.lt/kirtgb); 2023 р. І.Волинчук переможець І туру 
Всеукр. конкурсу студ. наук. робіт з філософії; 2025 р., К. Цаплюк перемогла у Mind&Business Challenge з проєктом 
«Розвиток стартапів у територіальних громадах» (https://polissiauniver.edu.ua/2026/02/17/студенти-поліського-
університету-с-4/).
За результатами моніторингу рівня задоволеності здобувачів організацією наукових і практичних заходів виявлено, 
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що 43% оцінюють її на «5», 45% на «4». 90 % респондентів оцінили залученість до наукових і практичних заходів на 
відмінно та добре, а решта на достатньо (звіт).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

НПП забезпечують постійне оновлення змісту ОК відповідно до положень Про навчально-методичне забезпечення 
освітнього процесу https://polissiauniver.edu.ua/нормативне-регулювання-освітнього-п/, Про силабус навч. 
дисципліни https://salo.li/07D9576, інтегруючи актуальні наукові досягнення, сучасні практики у відповідних 
галузях знань. Удосконалення навчальних матеріалів здійснюється з урахуванням побажань здобувачів вищої освіти 
та випускників щодо змістового наповнення дисциплін, а також запитів стейкхолдерів стосовно формування 
необхідних компетентностей (прот.каф. від 01.02.2023, 08.02.2024, 23.01.2025, 20.02.26), що забезпечує щорічне 
оновлення робочих програм перед початком навч. року. 
Для забезпечення належних показників якості освітньої підготовки видано навч. посібники і монографії, які 
інтегровані в освітній процес та відповідають сучасним освітнім і науковим стандартам. Так, навч. посіб. 2025 р. 
«Публічне управління та адміністрування» за змістом відповідає ОК15, 16, 20, 21, 24, 26, 28 та ін.; 2026 р. 
«Інноваційні технології в публ. управлінні» ОК22. 
В освітньому процесі широко застосовуються результати НДР кафедри за темою «Публічне управління 
регіональною безпекою та сталим розвитком територій» (2021–2025 рр.), що підсилює наукову складову навчання 
та сприяє формуванню дослідницьких навичок здобувачів. За результатами досліджень опубліковано моногр. та 
скориговано ОК (Мосієнко О. ОК23, Дацій Н. ОК19 Першко Л. ОК27, 30, Данкевич Є. ОК29, Войтенко А. ОК18 та ін.). 
Наукові публікації Климової К. відображено в ОК3, ТкаченкаП ОК6.
Викладачі постійно підвищують свій проф .рівень поєднуючи викладання,  наукову, громадську та проєктну 
діяльність: підвищ. кваліф., стажування у вітчизняних або закордонних закладах вищої та післядипломної освіти. 
Наукова тематика досліджень, теми наукового консультування, стажування НПП та підвищення кваліф. 
відображається в окремих темах ОК. Викладачі Дацій Н., Якобчук В. Довженко В., Войтенко А., Данкевич Є. після 
проходження курсу «Сталий, інклюзивний та смарт розвиток в контексті децентралізації: досвід ЄС» внесли зміни 
до ОК14, 18, 19, 20, 22, 28, 29. Результати навчання на курсі «Свобода вираження поглядів та свободи медіа у 
демократичному суспільстві: стандарти Європейського Союзу» враховані Довженко В. в ОК16, Interdisciplinary 
Program «Anti-Corruptio Studies» 2021р. «Доброчесність, етика та довіра для розвитку місцевих громад» 2024р. 
враховані Іванюк О. в ОК21., а на курсі «Передача досвіду щодо планування розвитку та відновлення міст України» 
– в ОК30 (Першко Л.), ОК18 (Войтенко А.) ОК25(СимоненкоЛ.). 
У 2025 р. Першко Л., Якобчук В., Іванюк О. врахували результати Міжнар. стажування «Публ. управл. та 
адміністрування досвід ЄС» в ОК7, 21, 22, 27. На основі досвіду реалізації проєкту “Підтримка стратег. планування 
розвитку ТГ Рівненської, Житомирської та Полтавської областей” в рамках Проєкту USAID «ГОВЕРЛА» (2023 -2025.) 
Симоненко Л. оновлено ОК25,, Іванюк О. ОК8, Довженко В. ОК28, Якобчук В. ОК22. 

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з 
інтернаціоналізацією діяльності за освітньою програмою та закладу вищої освіти

Світові професійні стандарти впроваджуються згідно Стратегії інтернаціоналізації на 2023–2028 рр. 
(https://surl.li/sypwfl) та міжнародних зав’язків  https://surl.li/tsxtlu.
Здобувачі та НПП мають досвід участі у міжнародних проєктах та програмах. 
1. Virtual module of academic mobility «Ukrainian and global security issues: threats to sustainable development» 2022 р. 
(Л. Симоненко, В.Довженко. В. Якобчук, Є. Данкевич, О. Іванюк, А.Литвинчук, В.Лонська, В.Грушник, Є.Марченко)
2. «Сталий, інклюзивний та смарт розвиток в контексті децентралізації: досвід ЄС» в рамках проєкту Jean Monet 
Chair «Sustainable, lnclusive and Smart Development». 2023 р. (А.Войтенко, Л.Симоненко, В.Яобчук, Н.Дацій)
3. «Доброчесність, етика та довіра для розвитку місцевих громад» (Антикорупційна ініціатива ЄС (EUACI)) 2024 р. 
(В.Довженко, О.Іванюк, Є.Данкевич, І.Литвинчук, Д.Баранівський)
4. «Передача досвіду щодо планування розвитку та оновлення міст України» Ун-т Масаріка, Чеський технічний ун-т 
в Празі, Агенція розвитку Чеської республіки. 2024 р. (О.Русак, Л.Симоненко, В.Якобчук, А.Войтенко, В.Довженко)
5. Міжнар. форум «Європейські стандарти належного врядування» 2025 (ДаційН.)
6. Sandal Institute Exchange Scientific Internship, 2026 (О.Мосієнко, Л.Першко, В.Поленок, А.Шишикіна) 
https://surl.li/xigdip 
7. Еразмус+ Жан Моне «Політика згуртування ЄС» (К.Цаплюк)
8. Освітня українcько-польська фундація «Інститут Міжнародної Академічної і Наукової Співпраці» 2025. (К. 
Климова)

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Яким чином форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти  дають 
можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів навчання для окремого 
освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому?

Система оцінювання програмних результатів здобувачів ВО регламентується Положенням про організацію 
освітнього процесу (https://surl.li/mtuogp), Положенням про організацію і проведення контролю результатів 
навчання здобувачів вищої освіти (https://surl.li/zzrcmy), Положенням про критерії оцінювання знань і вмінь 
здобувачів (https://surl.li/mepeke). 
Для перевірки досягнення програмних результатів передбачено поточний, модульний і підсумковий контроль. 
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Поточний контроль проводиться під час проведення усіх видів занять (семінарських, практичних, лабораторних) та 
самостійної роботи і має на меті перевірку знань здобувачів вищої освіти з окремих тем (інших структурних 
елементів) та рівня їх підготовленості до виконання конкретних завдань. 
Для перевірки поточних знань застосовується ректорський контроль, відповідно до положення про ректорський 
контроль рівня знань ЗВО (https://surl.li/hxqycg) у формі ректорських контрольних робіт, графік проведення яких 
формується навчально-науковим центром менеджменту та моніторингу якості освіти та затверджується ректором.
Модульний контроль, у формі визначеній РП, обумовлений компетентостями ОП та ПР, проводиться після кожного 
логічного блоку ОК, відповідає структурі та змісту РП ОК. Форми проведення поточного та модульного контролю 
визначаються викладачем (опитування, виконання письмового завдання, комп’ютерного або письмового 
тестування, виступів на семінарських та практичних заняттях, захист звітів з практик, лабораторних/практичних 
робіт, захист індивідуального завдання). 
Підсумковий контроль здійснюється у формах: семестрового та атестаційного контролю. Семестрові екзамени, 
диференційовані заліки та заліки із засвоєння ПР певної ОК та практики складаються у визначені терміни, 
встановлені навчальним планом та регламентуються графіком освітнього процесу (https://surl.li/zbbqes). Завдання 
семестрового контролю затверджуються рішенням кафедри, що фіксується у протоколі засідання два рази на рік 
перед початком семестрів. Оцінювання здобувачів ВО відбувається за допомогою 100 бальної системи, з яких 60 
балів – максимально можлива оцінка впродовж освоєння ОК (поточний та модульний контроль) та 40 балів – 
максимальна кількість балів за результатами підсумкового контролю (екзамену).
Атестаційний контроль передбачає публічний захист кваліфікаційної роботи регламентований Положенням про 
кваліфікаційні роботи (https://surl.li/kxkyeb) та атестаційний екзамен, який проводиться як і навчання у 
аудиторному форматі.

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв оцінювання забезпечуються за рахунок відкритості 
доступу до положень о п.3.14 та п. 3.15 Положення про організацію освітнього процесу (https://cutt.ly/cXesHRq) та 
Положення про критерії оцінювання знань і вмінь здобувачів вищої освіти (https://cutt.ly/lCneten). Форми 
контрольних заходів визначені в освітній програмі, яка розміщена на вебсайті ЗВО 
(https://polissiauniver.edu.ua/бакалавр-6/). 
Забезпечення транспарентності критеріїв оцінювання навчальних досягнень здобувачів досягається через їх 
оприлюднення на початку вивчення дисципліни, під час консультацій, та розміщених РП та силабусів ОК в системі 
Moodle (http://m.polissiauniver.edu.ua) та на веб-сторінці кафедри (https://polissiauniver.edu.ua/бакалавр-6/), де 
висвітлено інформацію про контрольні заходи та критерії оцінювання у формі таблиць розподілу балів. 
Форми контрольних заходів та критерії оцінювання навчальних досягнень здобувачів освіти доводяться НПП, який 
здійснює викладання, до здобувачів на початку вивчення кожної дисципліни, під час консультацій, також 
відповідна інформація деталізується в процесі подальшого навчання.
Для визначення чіткості та зрозумілості форм контрольних заходів та критеріїв оцінювання навчальних досягнень 
проводиться анкетування здобувачів ВО за ОП. За результатами опитування у 2025 р. (https://surl.li/lddpib) 
критерій «прозорість та чесність оцінювання» 55 % здобувачів оцінили на відмінно, 33 % на добре.

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

Інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання, доводяться до здобувачів викладачем на 
першому занятті з навчальної дисципліни, шляхом ознайомлення з робочою програмою, силабусом, Положенням 
про критерії оцінювання знань і вмінь здобувачів ВО (http://surl.li/cmirp) та пунктами 3.14–3.15, Положення про 
організацію освітнього процесу (https://surl.li/mtuogp). Інформація представлена у графіку освітнього процесу та 
розкладі занять на сайті університету (https://surl.lu/atyrmv) та є у відкритому доступі у системі Moodle. Згідно з 
Положенням (https://surl.li/mtuogp) розклад екзаменів для усіх форм навчання доводиться до відома здобувачів 
освіти не пізніше ніж за тиждень до їх початку. Розклад занять та екзаменаційної сесії доступний в електронному 
кабінеті студента (http://r.polissiauniver.edu.ua). 
Додаткова інформація може бути отримана в деканаті, навчально-науковому центрі менеджменту та моніторингу 
якості освіти де розміщуються навчальні плани та розклад. Кафедра також використовує інструменти анкетування, 
щодо чіткості і зрозумілості інформації відносно контрольних заходів та критеріїв оцінювання результатів 
навчання, результати яких представлено веб-сторінці кафедри у формі анкет та звітів про результати опитування. За 
результатами опитування у 2025 р. (https://surl.li/yzfvjh) критерій «доступність графіків освітнього процесу та 
розкладів заліково-екзаменаційних сесій» 51 % здобувачів оцінили на відмінно, 40 % на добре.

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)? Продемонструйте, що результати навчання підтверджуються результатами єдиного 
державного кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

Відповідно до Стандарту вищої освіти за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» першого 
(бакалаврського) рівня (https://surl.lu/qxcoht), основними формами підсумкової атестації є публічний захист кваліф. 
роботи та кваліфікаційний екзамен. Організація та порядок атестації здобувачів вищої освіти регулюються 
Положенням про екзаменаційну комісію з атестації здобувачів вищої освіти (https://surl.li/yhapwk). 
Публічний захист кваліф. роботи регламентується Вимогами до виконання та захисту кваліфікаційної роботи 
(https://surl.lu/usexld). Кваліфікаційна робота бакалавра є самостійним науково-дослідним проєктом здобувача ВО, 
який підсумовує результати його теоретичної та практичної підготовки в межах компонент ОП, а також пропонує 
нові рішення актуальних проблем у сфері ПА. Кваліф. робота не повинна містити академічного плагіату; 
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оприлюднюється та зберігається в репозитарії університету (https://surli.cc/xliyrl). 
Атестаційний екзамен проводиться у аудиторному форматі. Пакети екзаменаційних та тестових завдань 
обговорюються та затверджуються на засіданні кафедри до початку навчального року та оформлюються 
протоколами кафедри.
Аналіз результатів захисту кваліф. робіт та кваліфікаційного екзамену та їх відповідність результатам навчання 
проводиться на засіданні кафедри та оформлюється протоколами.

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

ЗВО забезпечено вільний доступ до внутрішніх нормативних документів через офіційний сайт Поліського 
національного університету (https://polissiauniver.edu.ua розділ «Освітня діяльність»). Процедура проведення 
контрольних заходів здійснюється відповідно до Положення про організацію освітнього процесу 
(https://surl.li/mtuogp), Положення про організацію і проведення контролю результатів навчання здобувачів вищої 
освіти (https://surl.li/mwfiza), Положення про критерії оцінювання знань і вмінь здобувачів (https://surl.lu/qajlqy), 
Положення про кваліфікаційні роботи (https://surl.li/kxkyeb), Положення про екзаменаційну комісію та атестацію 
здобувачів вищої освіти (https://surl.lu/wdpewo), Положення про ректорський контроль знань ЗВО 
(https://surl.li/hxqycg). Затвердження складу екзаменаційних комісій відбувається за наказами ректора у 
встановлені терміни, але не пізніше ніж за місяць до початку проведення контрольних заходів (https://surl.li/rofocf 
розділ «Нормативне забезпечення освітнього процесу»).
Обізнаність здобувачів із положеннями забезпечується відповідною інформаційною роботою, яку проводять НПП, 
фахівці деканату та завідувач кафедри. Під час проведення дистанційної форми навчання інформація дублюється на 
сторінках академічних груп у соціальних мережах та на електронні пошти старост груп. Процедури проведення 
контрольних заходів регулюються РП навчальної дисципліни, програмами практик, методичними рекомендаціями 
для виконання випускних кваліфікаційних робіт. 

Яким чином процедури проведення контрольних заходів забезпечують об’єктивність екзаменаторів? 
Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади 
застосування відповідних процедур на ОП

Об’єктивність екзаменаторів та запобігання конфлікту інтересів регламентується Положення про організацію 
освітнього процесу (https://surl.li/mtuogp п.6.34-6.37); та Положення про організацію і проведення контролю 
результатів навчання здобувачів вищої освіти (https://surl.li/npxwkv п.5). Об'єктивність оцінювання забезпечується 
чітко прописаною процедурою та критеріями отримання балів успішності, з якими ознайомлюють здобувачів на 
початку вивчення та механізми подвійного оцінювання (наприклад при рецензуванні курсових та кваліфікаційних 
робіт), кодування екзаменаційних робіт, тестування в електронній системі Moodle, де перевірка результатів 
тестування проводиться автоматично, без участі викладача, за допомогою програмного продукту, що мінімізує 
суб’єктивність оцінювання. 
Запобігання конфлікту інтересів врегульовується Положенням про порядок запобігання та врегулювання випадків, 
пов'язаних із конфліктом інтересів учасників освітнього процесу, дискримінацією та сексуальними домаганнями 
(https://surl.lu/xxdowr). Необхідний обсяг повноважень щодо захисту прав та інтересів ЗО передбачено Положенням 
про органи студентського самоврядування (https://surl.li/auxcln) та Положенням про менторство 
(https://surli.cc/gcuyzg), де прописано механізм врегулювання конфлікту інтересів. Функціонує Скринька довіри 
(https://surl.li/finiwv), де ЗО має право заявити про порушення об'єктивності оцінювання. 
Випадків необ’єктивного оцінювання чи виникнення конфлікту інтересів на ОП не зафіксовано.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Положення про організацію і проведення контролю результатів навчання здобувачів вищої освіти 
(https://surl.li/gmwfkn п.6) передбачає що здобувачі ВО, які отримали незадовільну підсумкову оцінку, або не 
з’явилися у день, визначений за розкладом для складання контрольного заходу (з поважної чи не поважної 
причини), мають право його перескласти за графіком ліквідації академічних заборгованостей, за розпорядженням 
декана факультету та оприлюднюється не пізніше дати закінчення сесії. Перездача заліку/екзамену для отримання 
позитивної оцінки, aбo незгоди з оцінкою, допускається на прохання здобувача ВО за дозволом ректора, 
клопотанням органів студентського самоврядування. Перездача передбачає не більше двох спроб: перша за участі 
лектора дисципліни, друга - перед комісією викладачів, яка створюється деканом факультету, а її рішення 
вважається остаточним. 
Відповідно до Положення про екзаменаційну комісію з атестації здобувачів ВО (https://surli.cc/qhlxqp) здобувач, 
який не захистив кваліфікаційну роботу, або не здав кваліфікаційний екзамен, може скористатися правом 
поновлення на навчання на термін, необхідний для підготовки кваліфікаційної роботи та проходження атестації та 
має право на повторну атестацію в наступний термін роботи ЕК. За період здійснення освітньої діяльності випадків 
повторного проведення атестаційних контрольних заходів серед здобувачів ОП не було.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

В університеті запроваджено практику оскарження результатів контролю, порядок якої регламентується 
Положенням про оскарження результатів підсумкового контролю знань здобувачів ВО (https://surl.li/muyadl), 
Положення про організацію і проведення контролю результатів навчання здобувачів вищої освіти 
(https://surl.li/zzwfjm п.5) та Положення про екзаменаційну комісію та атестацію здобувачів вищої освіти 
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(https://surl.li/jqjgjk п.7). Для цього в день оголошення оцінки здобувач подає заяву про апеляцію керівнику 
структурного підрозділу. Для вирішення питання заявника наказом ректора створюється комісія до якої входять 
завідувач кафедри, НПП, який не є викладачем апельованого екзамену та представник органів студентського 
самоврядування. Комісія наступного робочого дня за результатами розгляду апеляційної заяви, приймає рішення 
про задоволення (відмову) апеляційної заяви. У разі задоволення заяви комісія скасовує попередні результати 
підсумкового контролю та призначає повторний екзамен. Після повторного екзамену комісія складає протокол із 
оцінками відповідей, результати одразу повідомляються здобувачу. Інформування здобувачів щодо можливості 
оскарження результатів відбувається системно: викладачем, який забезпечує ОК, головою екзаменаційної комісії та 
кураторами.
За період здійснення освітньої діяльності випадків оскарження процедури та результатів проведення контрольних 
заходів серед здобувачів ОП не було.

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

Базовими документами, що визначають загальні принципи політики академічної доброчесності та маніфестацію 
необхідності їх дотримання, є: Положення про організацію освітнього процесу у Поліському національному 
університеті (https://cutt.ly/wXedWoN п.9); Положення про внутрішню систему забезпечення якості вищої освіти у 
Поліському національному університеті (https://cutt.ly/mXedEOd п.10); Положення про кваліфікаційні роботи у 
Поліському національному університет (https://cutt.ly/CXedP5c). 
Основними документами, які визначають внутрішню політику, стандарти і використання процедур академічної 
доброчесності є такі положення та накази, що розміщені на сайті університету у розділі «Академічна доброчесність» 
(https://polissiauniver.edu.ua/академічна-доброчесність/): Положення про академічну доброчесність, запобігання та 
виявлення плагіату (https://cutt.ly/mXedYJK); Положення про комісію з питань етики та академічної доброчесності 
(https://cutt.ly/LXedIFx); наказ ректора від 08.09.2021р. №131/од «Про внутрішню систему запобігання та 
виявлення академічного плагіату (https://cutt.ly/SXedS12); щорічні накази ректора «Про створення фахових 
експертних комісій для перевірки робіт на наявність академічного плагіату» (https://cutt.ly/OXedGug); Порядок 
перевірки академічних текстів на наявність академічного плагіату (https://cutt.ly/wXedJtv).

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності? Вкажіть посилання на репозиторій ЗВО, що містить кваліфікаційні 
роботи здобувачів вищої освіти ОП

Основні технологічні засоби для протидії порушенням академічної доброчесності – це спеціалізовані програми, 
рекомендовані МОН України: Strike Plagiarism. Ці системи відповідають основним засадам, викладеним у 
положенні (https://cutt.ly/mXedYJK п.4). Перевірці на плагіат підлягають роботи здобувачів вищої освіти та ННП 
наукового, навчально-методичного та ін. характеру. Мінімальний допустимий рівень унікальності становить 50% 
для навчально-методичних праць та 80% для наукових робіт. Процедура перевірки включає: власне перевірку на 
плагіат за допомогою вищеназваних сервісів та підготовку розгорнутого звіту із вказаним відсотком схожості. 
Висновок про допуск праць до публікації, захисту кваліфікаційних робіт приймають відповідні комісії, куди 
включені викладачі, зокрема гарант, які відповідають за підготовку на ОП. Роботи, які мають низький рівень 
оригінальності тексту та виявлені ознаки плагіату, не допускаються до захисту та повертається на доопрацювання.
Всі кваліфікаційні роботи за ОП зберігаються в репозиторії Поліського національного університету та є у вільному 
доступі до перегляду (https://surl.lu/shwmwy).

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

Популяризація академічної доброчесності серед здобувачів ВО здійснюється шляхом надання викладачами 
консультацій щодо написання різних видів робіт, де розкриваються основні принципи дотримання академічної 
доброчесності; організації занять з питань дотримання академічної доброчесності, впливу плагіату на наукову 
доброчесність які проводяться на базі бібліотеки Поліського національного університету (https://surl.li/rfhqed). 
Університет розробляє та розповсюджує методичні матеріали з правильного оформлення посилань на використані 
джерела; ознайомлює студентів та викладачів з нормативними актами які регламентують правила запобігання 
академічного плагіату; розміщає на сайті університету у вкладці «Академічна доброчесність», етичні норми 
дотримання академічної доброчесності (https://surl.li/dceocf); забезпечує вільний доступ до документів які 
регулюють питання стандартів та процедури дотримання академічної доброчесності за допомогою офіційного сайту 
ЗВО (https://cutt.ly/QXed9wd); забезпечує швидкий доступ для перевірки файлів за допомогою спеціально створеної 
пошти antiplagiat@polissiauniver.edu.ua.

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

Основними актами що регулюють відповідальність за порушення академічної доброчесності є: Положення про 
академічну доброчесність, запобігання та виявлення плагіату (https://surl.li/rjkvgl) та Положення про комісію з 
питань етики та академічної доброчесності (https://cutt.ly/BXefwdT). Якщо, встановлено факт академічної 
недоброчесності, плагіату, фальсифікації, шахрайства при написанні публікацій та кваліфікаційних робіт, то це стає 
підставою для недопущення до атестації, до захисту кваліфікаційної роботи, до друкування наукових статей та тез. 
Відповідальність несуть також наукові керівники за недостатнє інформування здобувача вищої освіти та контрольні 
заходи за дотриманням норм академічної доброчесності. Попередження та відповідальність за порушення 
академічної доброчесності відбувається шляхом проведення роз’яснювальних бесід із здобувачами вищої освіти, 
повернення матеріалів (наукових публікацій, кваліфікаційної роботи) на доопрацювання, заборону автору включати 
такі твори у перелік своїх наукових, навчально-методичних та навчальних робіт, а також може бути накладено 
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дисциплінарне стягнення фаховою комісією з питань етики, яка діє на підставі Положення про комісію з питань 
етики та академічної доброчесності (https://cutt.ly/BXefwdT). 
За відповідною ОП випадків порушення академічної доброчесності зафіксовано не було.

6. Людські ресурси

Продемонструйте, що викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх 
кваліфікацію та/або професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони 
реалізують у межах освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених 
законодавством

Відбір НПП для викладання ОК за ОП здійснювався з урахуванням наукового ступеня, напряму наукових 
досліджень, наявності практичного досвіду та рівня публікаційної активності. ОК7, ОК13 і ОК22 – Якобчук В.П. 
(квал. «Економіст, викладач політичної економії», к.е.н., керівн. дисерт., більше 5 статей у фах. вид., 5 WoS з 
предмету ОК, розділи у 4 навч. посіб., 1 підручн., 3 моногр., навч.-ментод. праці, 5 апробац. публ., рецензент 2 
дисертацій та опонент, наук. кер. 1 НДР); ОК15, ОК16, ОК26, ОК28 – Довженко В.А. (магістр «Державна служба», 5 
статей у фах. вид. з предмету ОК, розд. у 3 навч. посіб., 2 моногр., керівн. 2 здобув., які зайняли призове місце на 
Всеукр. конк. студ. наук. робіт, член ГО); ОК12, ОК25 – Симоненко Л.І. (квал. «Економіст, викладач економічних 
дисциплін», 5 статей з предметів ОК у фах. вид., розділ у моногр., 3 навч. посіб., апробаційні публікації, 1 Scopus, 2 
WoS); ОК14, ОК18, ОК20 – Войтенко А.Б. (к.держ.упр., держ. служб. 1-го рангу, по 5 статей з предметів ОК у фах. 
вид., розділ у моногр., 2 навч. посіб., апробаційні публікації, практ. досвід роботи в органах ПУА 26 років); ОК19 – 
Дацій Н.В. (д.держ.упр., керівн. дисерт., більше 5 статей у фах. вид., 2 Scopus¸ 2 WoS  з предмету ОК, розділи у 3 
навч. посіб., 1 підручн., 3 моногр., 6 навч.-метод. реком., член спец. ради, раз. рад, опонент, член редкол. 3 фах. вид. 
з ПУА, 1 вид. ЄС); ОК21 – Іванюк О.В. (магістр з права, 5 статей з предмету ОК у фах. вид., розділи у 3 навч. посіб., 
моногр., експерт, тренер, координатор 6 міжнар. наук.-освіт. проєктів за ОК, член ГО); ОК23 – Мосієнко О.В. 
(магістр психології, к.е.н., більше 5 статей з предмету ОК у фах. вид., 1 WoS, розділи у 1 навч. посіб., 2 моногр., 
апробац. публ., надання наук.-конс. послуг, член ГО); ОК24 – Захаріна О.В. (магістр ПУА, більше 5 статей у фах. вид. 
з предмету ОК, розд. у 4 навч. посіб., 1 моногр., 4 навч.-метод. реком., 6 апробац. публ., участь у складі журі II етапу 
конкурсу-захисту наук.-досл. роб. Малої академії наук України, надання наук.-конс. послуг, член ГО); ОК27, ОК 30 – 
Першко Л.О. (спеціальність «Фінанси, банківська справа та страхування», д.е.н. 08.00.08 за ОК, більше 5 статей у 
фах. вид., 5 Scopus з предмету ОК, розд. у 2 навч. посіб., 1 моногр., захист докт. дисерт. за ОК, керівник 2 НДР, 5 
апробац. публ., член ГО); ОК29, ОК31 – Данкевич Є.М. (34 р. держ. служби при ОДА, 5 статей з предметів ОК у фах. 
вид., 5 свід. про реєстр. авт. права на твір, розділи у навч. посіб., 4 моногр., член спец. ради, член ГО); ОК4 – 
Ковальова Т. П. (к.філ.н., 6 ст. у фах. вид. з предмету ОК, 3 навч.-метод. рек., відповід. викон. наук. теми, 10 апробац. 
публ., член журі Малої академії наук України); ОК8 – Литвинчук А.І. (магістр ПУА, к.псих.н., більше 5 статей у фах. 
вид., 2 Scopus і 1 WoS з предмету ОК, надання наук.-конс. послуг, член Української асоціації сімейних психологів); 
ОК17 – Ляшенко Р.Д. (спеціальність «Право», 6 статей у фах. вид., 1 підр., 1 моногр., апроб. публ., експерт-
консультант).

Продемонструйте, що процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, 
недискримінаційними, дають можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму 
для успішної реалізації освітньої програми та послідовно застосовуються

Процедури конкурсного відбору науково-педагогічних працівників у ПНУ регулюються Порядком проведення 
конкурсу на заміщення вакантних посад і укладення контрактів https://surl.li/mplwfi. Підтвердження професійної 
відповідності кандидатів здійснюється відповідно до визначених кваліфікаційних вимог і забезпечується 
документально, а саме: шляхом подання Інформаційної довідки про відповідність професійно-кваліфікаційним 
критеріям, відомостей про наукову та професійну діяльність, переліку документів для участі у конкурсі, а також 
списку наукових і навчально-методичних праць та винаходів https://surl.li/ztgpor. Попередня оцінка професійного 
рівня претендентів проводиться на засіданнях трудових колективів кафедр і факультетів, після чого всі матеріали 
передаються для розгляду конкурсною комісією. Остаточне рішення про обрання кандидата ухвалюється вченою 
радою університету шляхом таємного голосування. З урахуванням сучасних тенденцій ринку праці процедура 
конкурсного добору передбачає відкритість та публічність оголошення конкурсів, зокрема через інформування у 
засобах масової інформації https://surl.li/peollq, формування професійних конкурсних комісій https://surl.li/mxtiiw, 
а також удосконалення критеріїв оцінювання кандидатів. Такі підходи гарантують прозорість і відкритість відбору, 
дотримання принципу недискримінації, оскільки всі претенденти оцінюються за однаковими вимогами незалежно 
від статі, віку, національності чи інших особистих характеристик.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином заклад вищої освіти залучає 
роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів галузі до реалізації освітнього 
процесу

Стейкхолдери долучаються до міжн. наук.-практ. конф., круглих столів, присвячених проблемам публічного 
управління. Роботодавців запрошують до участі і відзначенні Днів державної служби, місцевого самоврядування, у 
межах обговорення потенційних змін й оновлення ОП. Фахівці-практики, галузеві експерти, представники 
роботодавців залучаються до засідань кафедри. Так, у 2021-2022 н.р. було внесено зміни до ОП і запроваджено ОК 8. 
У межах ОК 27, 31 проведено 2 заходи, а з ОК 9, 11 – 1. У 2022-2023 н.р. відповідно з ОК 5, 17, 18, 21 відбувся 1 захід. У 
2023–2024 н.р.: з ОК 25, 29 – 1 захід, з ОК 30 – 2. У 2024-2025 н.р. з ОК 12, 13, 19, 20, 23 – 1. Представники органів 
влади, ТГ і ГО беруть участь у формуванні змісту ОП, організації практик, наукових заходів і семінарів; їх пропозиції 
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фіксуються та впроваджуються у структуру й зміст ОП. Зокрема, посилено проблематику місцевого управління 
шляхом введення ОК  орієнтоване на фінансову діяльність громад (2021); упорядковано практичну складову 
освітньої програми (2022); розширено форми залучення стейкхолдерів до перегляду ОП (2023); удосконалено 
публічне представлення результатів реалізації програми (2024); оновлено ОП з акцентом на практичну підготовку 
(2025). Здобувачі мають можливість висловлювати власні пропозиції щодо участі роботодавців на заняттях, у 
процесі проходження практик, під час гостьових лекцій і спільних заходів. Думки та пропозиції здобувачів у 
робочому порядку передаються НПП, відповідальним за відповідні ОК.

Яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади 
такого сприяння

Професійні потреби викладачів, залучених до реалізації ОП, передбачають постійне оновлення фахових знань, 
розвиток цифрових, управлінських, комунікативних, мовленнєвих та інклюзивних компетентностей, а також 
набуття досвіду виконання додаткових професійних завдань. Для їх забезпечення в ПНУ функціонує система 
професійного розвитку відповідно до чинного положення https://surl.li/kzyaeu. Положення передбачає планове 
підвищення кваліфікації не рідше одного разу на п’ять років із фінансуванням, гарантіями та визнанням 
результатів. Також передбачена можливість підвищення кваліфікації в межах двосторонніх угод про співпрацю 
https://surl.li/cgzbvu. Працівники мають право самостійно обирати форми, види та напрями підвищення 
кваліфікації (курси, семінари, стажування, самоосвіта, академічна мобільність тощо), у тому числі за межами 
України (крім країн-агресорів). Зокрема, НПП, які забезпечують реалізацію ОП, пройшли: у 2021 р. – міжнародне 
наукове стажування в межах Програми ім. Л. Кіркланда (Szkoła Główna Handlowa w Warszawie); у 2022 р. – тренінг 
«Аналіз довоєнних корупційних схем у держзакупівлях та зловживань в органах влади» у межах проєкту 
Антикорупційної ініціативи ЄС – публічної школи «YouSmpact» (0,33 кредита ECTS); у 2023 р. – міжнародне 
стажування (3 кредита ECTS) «Сталий, інклюзивний та смарт розвиток у контексті децентралізації: досвід ЄС» 
(Волинський НУ ім. Л. Українки); у 2025 р. – підвищення кваліфікації «Великий курс про ШІ в освіті» (1,5 кредита 
ECTS).

Наведіть конкретні приклади заохочення розвитку викладацької майстерності

З метою підвищення професійного рівня НПП здійснюється моніторинг у межах внутрішньої системи забезпечення 
якості освіти, передбачаючи щорічну звітність викладачів та участь у конкурсах на заміщення посад. Додатково 
враховуються результати опитувань здобувачів щодо якості викладання (https://surl.li/comzog), участь викладачів у 
наукових і освітніх заходах, їх публікаційна активність. З метою стимулювання розвитку викладацької майстерності 
«Положення про преміювання працівників ПНУ» https://polissiauniver.edu.ua/wp-
content/uploads/2021/06/Положення-про-преміювання-працівників-Поліського-університету.pdf визначає порядок 
преміювання НПП. Так, викладачі отримували премії за публікацію наукових праць у зарубіжних рецензованих 
виданнях, які входять до бази Scopus, а також за сумлінне виконання посадових обов’язків. Окремо відзначено 
отримання стипендії ЄС для лідерів громадянського суспільства у 2022 р. (Литвинчук І.Л.). Для морального 
заохочення НПП були нагороджені: грамотами Іванюк О.В. від Департаменту освіти і науки Житомирської ОДА у 
2021 р.; подякою Довженко В.А. за підготовку студента-переможця Всеукраїнського конкурсу студентських робіт у 
2021 р. та за високий професіоналізм у 2023-2024 рр.; Литвинчук І.Л. – грамотою ВРУ у 2021 р. та медаллю і 
званням почесного доктора Інституту Я. Сандала (Норвегія) у 2022 р.; Якобчук В.П. – подякою міським головою С. 
Сухомлина у 2022 р.; Якобчук В.П., Дацій Н.В., Войтенко А.Б., Симоненко Л. І. – відзнакою «Завжди вірний» у 2025 
р.

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-
технічні ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) ОП 
забезпечують досягнення визначених ОП мети та програмних результатів навчання

ОК забезпечені повним пакетом методичних матеріалів, розроблених на основі внутрішніх регламентів. Важливим 
ресурсом є сторінка кафедри на сайті університету та платформа Moodle. На сторінці кафедри для ОК розміщено 
силабуси, методичні вказівки виконання курсових робіт, навчальних, виробничої та переддипломної практик, 
методичні рекомендації підсумкової атестації (https://polissiauniver.edu.ua/бакалавр-6/ ). На сторінках ОК та ВК ОП 
на платформі Moodle розміщені робочі програми, опорні конспекти лекцій та завдання для самостійної роботи, 
тестові завдання. Доступ на платформу Moodle персоналізований ( http://m.polissiauniver.edu.ua ). Матеріально-
технічна база включає навчальні аудиторії, Центр розвитку громад, загально університетські простори які обладнані 
сучасною мультимедійною технікою (https://polissiauniver.edu.ua/матеріально-технічне-забезпечення/). Для 
формування цифрових компетентностей використовується виключно ліцензійне або вільнопоширюване ПЗ; 
університет суворо дотримується політики відмови від програмних продуктів країни-агресора. Інформаційна 
підтримка підсилюється доступом до міжнародних баз Scopus та Web of Science, а також власним електронним 
репозитарієм (https://polissiauniver.edu.ua/бібліотека-2/ ). На ОП є також власна книгозбірня  на базі Центру 
розвитку громад. Фінансування ОП здійснюється прозоро через державний та спеціальний фонди 
(https://polissiauniver.edu.ua/фінансова-звітність/ ).

Продемонструйте, яким чином заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої 
освіти до відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, 
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викладацької та/або наукової діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

Технологічну основу безперешкодного доступу інформаційних ресурсів складає корпоративна мережа Internet у 
навчальних корпусах. Управління освітнім процесом реалізовано через пакет «Деканат» з інтеграцією з ЄДЕБО. 
Функціонують електронні сервіси: «Електронний кабінет здобувача» та кабінет викладача 
(http://r.polissiauniver.edu.ua/cgi-bin/classman.cgi?n=999 ), що забезпечують доступ до індивідуальних планів та 
журналу успішності; Сервіс «Розклад» (http://r.polissiauniver.edu.ua/cgi-bin/timetable.cgi ) дозволяє в режимі 
реального часу відстежувати графік занять; Освітня платформа Moodle (http://m.polissiauniver.edu.ua/ ), є 
допоміжним інструментом навчання. Офіційний сайт університету (https://polissiauniver.edu.ua/ ) та спільноти у 
соцмережах дієві інструменти взаємодії учасників освітнього процесу.
Наукова діяльність підтримується доступом до бібліографічних баз даних Google Scholar, міжнародних 
наукометричних баз. Університет розвиває власний електронний репозитарій 
(http://ir.polissiauniver.edu.ua/handle/123456789/10391 ), де систематизуються напрацювання спільноти. Бібліотека 
університету (https://polissiauniver.edu.ua/бібліотека-2) ) надає комплекс онлайн-послуг: перевірку робіт на плагіат. 
Працює абонемент навчальної літератури та  осучаснений читальний зал. 

Опишіть, яким чином освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси 
здобувачів вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, 
фізичного та ментального здоров’я

Університет приділяє першочергову увагу фізичній безпеці: у кожному навчальному корпусі облаштовані укриття, 
функціонує система оповіщення та діє спеціалізована служба охорони. Санітарно-технічний стан аудиторій 
відповідає чинним нормам щодо температурного та світлового режимів. Усі науково-педагогічні працівники 
проходять інструктажі з охорони праці.
Для підтримки фізичного здоров’я університет надає доступ до розвиненої спортивної інфраструктури та секцій 
(https://is.gd/XdsvS4 ). Здобувачі мають можливість реалізовувати свій потенціал у спорті та громадській діяльності 
як в університеті, так і поза його межами (https://www.facebook.com/share/p/1ZBuVAFk4g/ ). Психологічну 
підтримку та ментальне оздоровлення забезпечує спеціалізований психологічний хаб на базі кафедри психології 
(https://www.facebook.com/PsychologyPNU?locale=uk_UA ), фахівці якого надають допомогу у сфері особистісного 
розвитку, міжособистісної взаємодії та кризового супроводу.
Освітнє середовище сприяє задоволенню соціальних та професійних інтересів здобувачів. Студенти долучаються до 
заходів з формування державницького світогляду (https://www.facebook.com/share/p/1EoqxVEtrg/ ), професійної 
орієнтації (https://www.facebook.com/share/p/1GuVA37tLy/ ) та зміцнення гуманітарних цінностей 
(https://www.facebook.com/share/p/1ZRgME1FNY/ ). Багаторічна участь здобувачів у роботі Школи місцевого 
самоврядування (https://www.facebook.com/share/p/14N7VpnFdqH/ ) дозволяє поглиблювати професійні 
компетентності. 

Опишіть, яким чином заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, 
консультативну та соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів 
вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою.

На початку семестрів здобувачі отримують повну інформацію про графік процесу 
https://polissiauniver.edu.ua/графіки-навчального-процесу / , силабуси ОК https://polissiauniver.edu.ua/бакалавр-6/   
та інформацію про контрольні заходи регламентовані закладом https://polissiauniver.edu.ua/wp-
content/uploads/2025/01/Положення-про-організацію-і-проведення-контролю-результатів-навчання.pdf . 
Допоміжним інструментом є система Moodle, що забезпечує дистанційну підтримку та доступ до матеріалів у 
форматі 24/7 http://m.polissiauniver.edu.ua . Консультативна допомога спрямована на формування індивідуальної 
траєкторії та розвиток професійних навичок. Так, Катерини Цаплюк, яка стала фіналісткою конкурсу стартапів із 
проєктом розвитку громад https://polissiauniver.edu.ua/2026/02/17/студенти-поліського-університету-с-4/ . 
Інформаційна підтримка забезпечує швидке вирішення адміністративних питань через «Електронний кабінет 
здобувача» http://r.polissiauniver.edu.ua/cgi-bin/classman.cgi?n=999 , сервіс «Розклад» 
http://r.polissiauniver.edu.ua/cgi-bin/timetable.cgi офіційний сайт https://polissiauniver.edu.ua , соцмережі кафедри 
https://www.facebook.com/public.pnu/ . Організаційний супровід включає допомогу від поселення до реалізації права 
на вільний вибір дисциплін https://polissiauniver.edu.ua/каталог-вибіркових-дисциплін/. НПП ОП активно 
залучають студентів до вибору баз практик, що дозволяє адаптувати навчання до професійних інтересів, інформують 
про можливості кар'єрного росту https://polissiauniver.edu.ua/2025/12/12/студенти-поліського-університету-ві-15/ 
Для професійної соціалізації здобувачі залучаються до Школи місцевого самоврядування, що реалізовується 
Житомирською міською радою https://zt-rada.gov.ua/?pages=21761 та стажування у Норвегії в інституті Я.-У. Сандала 
https://www.janusandal.no/en/news/816-sie-2026-class-1-polissia-national-univ-highlights , що сприяє ранній 
професійній адаптації. Проводяться «Дні місцевого самоврядування», які включають тренінги з лідерства та наукові 
квести https://polissiauniver.edu.ua/2025/12/07/у-поліському-національному-універси-42/. Культурна складова 
реалізується через долучення до заходів що формують національну ідентичність майбутніх управлінців  
https://polissiauniver.edu.ua/2025/10/07/студенти-поліського-університету-ві-14/  
Особлива увага приділяється фізичній безпеці: наявності укриттів у кожному корпусі, алгоритму дій під час тривог. 
Для збереження ментального благополуччя функціонує психологічний хаб, який надає допомогу в кризових 
ситуаціях https://polissiauniver.edu.ua/психологічний-хаб-safe_space/ . Фізичне здоров'я підтримується через 
розвинену спортивну інфраструктуру та секції. 
Ефективність підтримки оцінюється опитуванням здобувачів, аналізом рівня задоволеності навчально-методичним 
забезпеченням та інфраструктурою реагуючи на потреби студентів, системний підхід забезпечує високу якість 
підготовки фахівців https://polissiauniver.edu.ua/робота-зі-стейкхолдерами-5/ 
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Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

При поданні документів на участь у конкурсному відборі осіб з особливими освітніми потребами університет, 
відповідно до норм чинного законодавства, забезпечує умови для проходження ними вступних іспитів та співбесід. 
ЗВО забезпечує рівний доступ до навчання, студентів з особливими освітніми потребами та пропонує таким 
студентам ряд послуг, якими вони можуть користуватися самостійно або з допомогою викладачів, співробітників, 
студентів. Для забезпечення повноцінних прав здобувачів з особливими потребами отримувати безперешкодно 
освітні послуги в університеті затверджено Положення про порядок супроводу осіб з інвалідністю та інших 
маломобільних груп населення (https://polissiauniver.edu.ua/wp-content/uploads/2022/08/Положення-про-порядок-
супроводу-осіб-з-інвалідністю....pdf ). В університеті розбудовується інфраструктура безбарєрності. Входи в корпуси 
№2 та №4 обладнано пандусами та перилами. За потреби (при вході є спеціальна кнопка виклику), черговий 
відповідного корпусу університету надає допомогу маломобільним здобувачам. В корпусі №4 функціонують 3 ліфти, 
які повністю відповідають вимогам безбарєрності. Викладачі кафедри з розумінням ставляться до слухачів, які 
потребують додаткової підтримки та сприяють отриманню консультативної допомоги 
(https://oda.zht.gov.ua/news/bezbar-yernist-u-poliskomu-habi-vidbuvsya-zahid-z-nagody-dnya-bezbar-yernosti/)  

Продемонструйте наявність  унормованих антикорупційних політик, процедур реагування на 
випадки цькування, дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час 
реалізації освітньої програми

 Політика та процедури запобігання корупційним ризикам та протидії корупції унормовано 
(https://polissiauniver.edu.ua/запобігання-та-протидія-корупції/ ) . Сформовано комісію у складі 18 фахівців з 
оцінювання корупційних ризиків у діяльності університету. Звіти за результатами оцінки корупційних ризиків 
діяльності Поліського національного університету (https://polissiauniver.edu.ua/запобігання-та-протидія-корупції/ ) 
. Для реагування на випадки цькування, дискримінації та сексуальних домагань, закладом освіти розроблені чіткі 
процедури реагування, створено механізми для повідомлень про такі випадки 
(https://polissiauniver.edu.ua/2022/09/20/скринька-довіри-поліського-націон/). Випадків, пов’язаних із 
сексуальними домаганнями, в межах ОП не було.
На факультеті проводиться просвітницька робота спрямована на протидію гендерно зумовленому насильству 
(https://www.facebook.com/share/p/16dmCU6woP/), кіберзлочинам 
(https://www.facebook.com/share/p/1ABTLszsWx/). Студенти ОП залучені до загальноуніверситетських заходів, так 
наприклад, 30.11 2023 р голова Національного агентства з питань запобігання корупції О.Новіков провів зустріч зі 
студентами і НПП університету, де обговорили сучасну проблематику в сфері запобігання корупції і перспектив 
забезпечення здобувачів компетенціями з підвищення рівня обізнаності 
https://www.facebook.com/skydano/posts/pfbid02Q7kCNxQrgVaXF6t2ZKbpWHyVZvLhW4LVXwkowRix7fZxvzwEdK7Ew
CpGpUjcjsXnl 

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі на своєму вебсайті

Нормативне регулювання процесів розробки, затвердження та супроводу (моніторингу й перегляду) освітніх 
програм у Поліському НУ здійснюється згідно з:
− Положенням про організацію освітнього процесу в Поліському національному університеті 
(https://cutt.ly/XeTtpZGh),
− Положенням про порядок реалізації моніторингу та перегляду освітніх програм у Поліському національному 
університеті (https://cutt.ly/TeTtoQ1B),
− Положенням про проєктні групи освітніх програм (https://cutt.ly/MeTtpiQV),
− Положенням про внутрішню систему забезпечення якості вищої освіти у Поліському національному університеті 
(https://cutt.ly/reTtpzDe).

Яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за 
результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Положення про порядок реалізації моніторингу та перегляду освітніх програм є основним документом, що визначає 
правила їх створення, затвердження, перевірки та систематичного оновлення (https://cutt.ly/TeTtoQ1B). Усі освітні 
програми проходять обов’язкову процедуру моніторингу, де ключова роль відведена розвитку індивідуальної 
освітньої траєкторії студента. Процес оцінювання передбачає активні консультації зі стейкхолдерами: пряме 
спілкування гаранта та викладачів зі студентами, фахівцями галузі та науковцями. На основі цих зустрічей, а також 
аналізу результатів практики, формуються пропозиції щодо вдосконалення програми. За оновлення ОП "Публічне 
управління та адміністрування" відповідають гарант і проєктна група, які працюють у тісній співпраці з 
роботодавцями та студентським активом (Положення про студентське самоврядування у ЗВО: 
https://tinyurl.com/53nyxawn). Оновлення освітніх програм може бути зумовлене зовнішніми чинниками та є 
частиною системи внутрішньої якості університету. Цей процес відбувається щороку за ініціативи гаранта або 
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проєктної групи. Під час перегляду враховуються рекомендації викладачів, студентів, роботодавців та наукової 
спільноти. Крім того, аналізуються дані соціологічних опитувань, динаміка ринку праці та актуальні тренди у сфері 
публічної служби. Координацію та відповідальність за модернізацію програми несе її гарант.
Обговорення актуальної ОП, що затверджена Вченою радою (протокол № 8 від «26» березня 2025 р.) 
https://polissiauniver.edu.ua/wp-content/uploads/2026/03/ОП_ПУА_бакалавр_2024_БЗВП-2.pdf відбувалося: під 
час проведення спільних засідань зі здобувачами та іншими стейкхолдерами (прот. №11 від 23.01.2025 р.) 
попередніх ОП – прот. №11 від 08.02.2024 р., прот. №10 від 01.02.2023 р. прот. №11 від 17.02.2022 р. прот. №13 від 
16.04.2021 р). В університеті регламентовано процедуру проведення опитувань здобувачів освіти щодо оцінювання 
якості викладання дисциплін https://polissiauniver.edu.ua/робота-зі-стейкхолдерами-5/.
Обговорення та внесення змін до ОПП на 2026–2027 н.р. першого (бакалаврського) рівня вищої освіти відбулося 
20.02.26 (протокол №9 від 20.02.2026 р.). У рамках оновлення ОП для представників студентського самоврядування 
є актуальними питання: Криворучек Денис запропонував використати потенціал цифровізації (ОК10), його 
пропозиція: приділити увагу щодо працювання студентів з сервісами відкритих даних (Prozorro, OpenDataBot, 
Spending.gov.ua) як основними інструментами громадського контролю та запобігання корупції; здобувачі Поленок 
Вікторія, Гарбузюк Марія, які враховуючи швидкі зміни в інтелектуалізації управлінських процесів запропонували 
ввести до ОК дисципліну «Управління інтелектуальною власністю». Пропозиції були враховані та внесені до ОП.
Внесені зміни до ОП враховані в робочих програмах навчальних дисциплін та силабусах, програмах практик та 
інших документах.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх пропозиції 
беруться до уваги під час перегляду ОП

Відповідно до Положення про порядок реалізації моніторингу та перегляду ОП гарантується право на розгляд 
звернень здобувачів освіти щодо ініціювання внесення змін до ОП https://polissiauniver.edu.ua/моніторинг-оп-2/ .
Опитування здобувачів дозволяє отримувати зворотний зв’язок стосовно змісту освітніх програм, планування занять 
та рівня викладання. Проводиться опитування щодо якості освітнього процесу» https://polissiauniver.edu.ua/робота-
зі-стейкхолдерами-5/ . Гарант та проєктна група проаналізували результати опитувань щодо змісту ОП та визначили 
шляхи їх впровадження під час планового оновлення https://polissiauniver.edu.ua/моніторинг-оп-2/. Відповідно до 
нормативних вимог, здобувачі мають своє представництво у Вченій раді університету, де вони беруть активну участь 
в обговореннях та мають право голосу при прийнятті рішень. 
Опитування здобувачів щодо якості осв. діяльності за ОП та якості викладання за ОК засвідчило: 84 % респондентів 
задоволені навчанням за ОП. Здобувачі високо цінують сучасність освітньої програми (50% "завжди" відповідає 
новітнім дослідженням). При цьому 20% респондентів вважають навантаження лише "достатнім", що може 
сигналізувати про потребу переглянути баланс аудиторних годин та самостійної роботи. Хоча показники високі, 
питання співвідношення теорії і практики (15% оцінили лише на "достатньо") та організація заходів (12% на 
"достатньо") є резервами для подальшого зростання якості програми https://polissiauniver.edu.ua/робота-зі-
стейкхолдерами-5/ 

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП?

Відповідно до Статуту ун-ту (https://cutt.ly/dXehySx) та Положення про студ. самовряд. (https://cutt.ly/yeTtSKaD) 
органам студентського самоврядування надано право брати участь у вирішеннs питань життєдіяльності закладу: від 
модернізації навчання та оновлення освітніх програм до конкурсного відбору викладачів. Представники студентства 
залучені до роботи консультативно-дорадчих органів та формування стратегії розвитку університету. Окремим 
інструментом підтримки стало впровадження системи академічного менторства з-поміж самих здобувачів 
(https://cutt.ly/XeTtDjdq), спрямованого на підтримку здобувачів 1-х курсів і забезпечення їх адаптації до навчання.
Студентське самоврядування підтримує постійну взаємодію з адміністрацією університету на всіх рівнях, інтереси 
студентства представлені на засіданнях Вчених рад, студенти приймають участь в системі внутрішнього 
забезпечення якості, долучаючись до моніторингу, розробки та оновлення ОП. Регулярно оцінюється ефективність 
самих органів самоврядування через опитування студентів (https://surl.li/npdjmv). Згідно з результатами 
опитування, 87% респондентів погоджуються з твердженням, що студ. самовряд. ЗВО - це дієвий інструмент захисту 
прав і інтересів студ.; із них 88% знають або зверталися до представників студ. самовряд. (https://surl.li/ryzlkr). За 
результатами звернень здобувачів покращено забезпечення доступу до ресурсів ун-кої мережі, покращено 
процедури розкладу занять – запровадж. в 2024р. мобільний додаток розкладу.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості

Роботодавці залучаються до перегляду ОП (прот. №9 від 20.02.2026 р., прот. №11 від 23.01.2025 р.,  №11 від 
08.02.2024 р., №10 від 01.02.2023 р. №11 від 17.02.2022 р. №13 від 16.04.2021 р). Роботодавці запрошуються для 
проведення лекцій, практичних занять, хакатонів тощо, до роботи комісій з захисту звітів практик. Проводиться 
опитування для стейкголдерів (https://polissiauniver.edu.ua/робота-зі-стейкхолдерами-5/).
Викладачі програми інтегровані у професійне середовище через членство в асоціаціях та участь у наукових заходах. 
Спільно з колегами з інших закладів вищої освіти вони визначають актуальні вектори досліджень та оновлюють 
навчальний контент. Важливою складовою є діалог із роботодавцями, які ініціюють зміни в програмах практичної 
підготовки та сприяють розширенню мережі партнерських організацій. У процесі співпраці щодо забезпечення 
якості ОП роботодавці зустрічалися з розробниками та надали свої пропозиції, які враховано при перегляді ОП. 
Роботодавці систематично залучають до участі у спільних заходах (гостьові лекції, управлінські хакатони, тренінги, 
круглі столи). Наприклад, гостьова лекція «Етика та доброчесність публічного службовця», спікер: В. Бражевський - 
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Західне міжрегіональне управління НАДС 2.10.2024 р. Тренінг на тему: «Профілактика ризикованої поведінки». 
консультант-психолог Н. Пірогова (Міжнародний благодійний фонд «Місія в Україну») 06.03.2025 р. Круглий стіл 
«Пілотний проєкт реалізації Стратегії Брониківської ТГ» на 2025-2027 роки 22.03.2025 р.

Опишіть практику збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП (зазначте в разі проходження акредитації вперше)

Університет підтримує зв’язок із випускниками через особисте спілкування з викладачами та керівництвом 
кафедри. Крім того, в закладі функціонує сервіс «Твоє перше робоче місце», який надає консультативну допомогу 
здобувачам у питаннях кар'єрного старту та пошуку вакансій (http://surl.li/gzjaoy). Для відстеження інформації щодо 
працевлаштування випускників кафедрою створено сторінку в соціальній мережі Facebook 
(https://tinyurl.com/8uztmvc9), до якої долучено випускників ОП, які охоче доводять інформацією щодо свого 
працевлаштування, зокрема, виділяють сильні та слабкі сторони ОП, що дає можливість викладачам кафедри 
удосконалювати елементи навчального процесу. 

Продемонструйте, що система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне 
реагування на результати моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації 
освітньої програми, зокрема здійсненого через опитування заінтересованих сторін

Вчасне реагування на результати моніторингу ОП здійснюється проєктною групою під керівництвом гаранта 
відповідно до Положення про внутрішню систему забезпечення якості вищої освіти (https://cutt.ly/SXehjHR). Його 
основна мета полягає в об’єктивному оцінюванні якості освітніх послуг, рівня професійної підготовки здобувачів, 
актуальності змістового наповнення програм, досягнення запланованих результатів навчання та готовності 
випускників до роботи за фахом.
Моніторинг ОП через опитування заінтересованих сторін має безперервний характер і орієнтований на пошук 
шляхів підвищення якості освітнього процесу. У межах цієї діяльності проєктна група проводить перевірку силабусів 
та робочих програм, звертаючи увагу на їх оновлення, зокрема включення сучасної літератури, нових навчальних 
посібників, статей, матеріалів із фахових та наукометричних видань. Також аналізується відображення у навчальних 
матеріалах актуальних наукових досягнень, результатів досліджень викладачів та сучасних практик у сфері 
публічного управління.
Опитування заінтересованих сторін - здобувачів вищої освіти щодо визначення якості реалізації освітньої програми 
у закладі вищої освіти здійснюється на трьох рівнях: загальноуніверситетському – ННЦ менеджменту та 
моніторингу якості освіти; факультетському - із використанням електронних форм 
https://forms.gle/8jyRodbf2CNEx5qt5, https://forms.gle/rB2wbVniawYQuw3X7; кафедральному — 
https://surl.li/aczyyk. Результати анкетувань системно аналізуються та враховуються під час оновлення і 
вдосконалення освітньої програми, коригування навчальних планів, змістового наповнення робочих програм 
дисциплін, а також при щорічному перегляді переліку вибіркових компонент освітньої траєкторії здобувачів.
Завдяки цьому забезпечується зворотний зв’язок зі здобувачами освіти та постійне підвищення якості освітнього 
процесу. Визначення потреб роботодавців та їх залучення до вдосконалення освітньої програми здійснюється через 
діяльність постійно діючого Центру розвитку громад «SMART COMMUNITY» (https://surli.cc/tauyhf), Ради 
стейкхолдерів освітніх програм, а також шляхом проведення опитувань роботодавців (https://surl.li/beuakx).
Отримана інформація використовується при перегляді результатів навчання, уточненні освітніх компонент та 
оновленні змісту освітньої програми з урахуванням актуальних вимог ринку праці. Залучення академічної спільноти 
до процесу вдосконалення освітньої програми забезпечується через проведення круглих столів у громадах та 
анкетування (https://surl.li/ohrfhw). Зміст ОП узгоджується з напрямами наукової діяльності НПП, що сприяє 
інтеграції результатів наукових досліджень у освітній процес і забезпечує реалізацію наукового та професійного 
потенціалу викладачів. Таким чином, у ЗВО діє цілісна система моніторингу якості освітньої програми, яка 
ґрунтується на принципах відкритості, зворотного зв’язку зі стейкхолдерами та постійного вдосконалення освітнього 
процесу.

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та рекомендації з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

Під час попередньої акредитаційної експертизи ЕГ надала низку рекомендацій і зауважень, спрямованих на 
подальше підвищення якості підготовки здобувачів вищої освіти. Усі рекомендації, сформульовані за результатами 
попереднього акредитаційного оцінювання, були враховані та реалізовані шляхом упровадження комплексу 
організаційних, методичних і змістових заходів. Зокрема, було оновлено ОП з урахуванням сучасних тенденцій 
розвитку галузі, пропозицій стейкхолдерів і потреб роботодавців; удосконалено структуру навчального плану для 
оптимізації співвідношення обов’язкових і вибіркових компонентів та розширення можливостей формування 
індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів.
Крім того, здійснено перегляд змісту робочих програм дисциплін із метою узгодження результатів навчання з 
компетентнісною моделлю випускника; розширено бази практичної підготовки шляхом залучення нових 
партнерських установ і організацій для проходження практики здобувачами; посилено участь роботодавців у 
формуванні та реалізації освітньої програми, зокрема через їхню участь у роботі зі стейкхолдерами, розробленні 
варіативних компонентів і оцінюванні результатів навчання.
Окрему увагу було приділено вдосконаленню механізмів внутрішнього забезпечення якості освіти, зокрема розвитку 
системи опитувань здобувачів, викладачів і стейкхолдерів, а також процедур моніторингу ефективності освітнього 
процесу. Також актуалізовано методичне забезпечення освітнього процесу, впроваджено сучасні освітні технології, 
електронні ресурси та платформи дистанційного навчання. Здійснювалося підвищення кваліфікації НПП у напрямі 
застосування інноваційних методів викладання, дотримання принципів академічної доброчесності та розвитку 
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цифрових компетентностей.
Крім того, було посилено міжнародну складову освітнього процесу через активізацію участі викладачів і здобувачів у 
міжнародних проєктах, програмах академічної мобільності та наукових заходах.
Реалізація зазначених заходів сприяла покращенню якості підготовки здобувачів, зміцненню співпраці з 
роботодавцями та підвищенню ефективності ОП відповідно до вимог Національного агентства із забезпечення 
якості вищої освіти.

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП

У ЗВО діє Положення про внутрішню систему забезпечення якості вищої освіти http://surl.li/bobymz, яке визначає 
механізми, принципи та інструменти реалізації політики якості освіти. Усі учасники академічної спільноти беруть 
участь у процедурах внутрішнього контролю якості ОП відповідно до посадових обов’язків і академічних 
повноважень. Це забезпечує їх залучення до управління університетом через вибори та представництво у Вченій 
раді, факультетах і органах самоврядування, що сприяє прийняттю рішень із питань забезпечення якості освіти.
Залучення академічної спільноти здійснюється через проведення анкетування https://surl.li/ohrfhw. Зміст ОП 
узгоджено з науковими напрямами діяльності НПП. Під час визначення цілей освітньої програми та формування 
програмних результатів навчання враховуються пропозиції, отримані під час участі викладачів у конференціях, 
наукових семінарах, стажуваннях і програмах підвищення кваліфікації.
НПП постійно розміщують навчально-методичні матеріали в системі дистанційного навчання Moodle та 
електронному репозитарії університету, що сприяє доступності освітніх ресурсів для здобувачів.
Кафедра взаємодіє з представниками зовнішнього академічного середовища під час розроблення та оновлення ОП 
упродовж 2021–2025 років. до цього процесу залучені, зокрема, професори Галушка З. І., Дехтяр О.А. та Купрійчук 
В. М. Представники зовнішньої академічної спільноти щорічно здійснюють рецензування проєктів освітніх програм 
https://polissiauniver.edu.ua/моніторинг-оп-2/.

Продемонструйте, що в академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості 
освіти

Політика закладу вищої освіти у сфері забезпечення якості базується на положеннях Стандартів і рекомендацій із 
забезпечення якості в Європейському просторі вищої освіти, вимогах Законів України «Про освіту» та «Про вищу 
освіту», а також на інноваційному досвіді університету й положеннях внутрішньої системи якості освіти 
(http://surl.li/firelr). Її реалізація здійснюється на трьох рівнях: стратегічний рівень. Спрямований на підвищення 
ефективності та результативності системи управління університетом. Контроль і реалізацію здійснює ректор, 
проректори відповідно до своїх повноважень і посадових обов’язків, а також Вчена рада, науково-методична рада та 
вчені ради факультетів; тактичний рівень - передбачає підготовку та моніторинг університетських нормативних 
документів щодо організації освітнього процесу й узгодження діяльності структурних підрозділів та здобувачів. Цей 
рівень забезпечують керівники навчально-наукового центру забезпечення якості вищої освіти, центру організації 
освітнього процесу, відділу аспірантури та докторантури. Оперативний рівень. Полягає у виконанні заходів, 
пов’язаних із безпосередньою організацією освітнього процесу та реалізацією завдань, що випливають зі 
стратегічного і тактичного рівнів. Тут відповідальність несуть завідувачі кафедр, гаранти освітніх програм, науково-
педагогічні працівники, органи студентського самоврядування, здобувачі вищої освіти та інші стейкголдери.

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюються права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Правила і процедури, що регулюють права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу ПНУ відображають:
- Статут ПНУ  (https://cutt.ly/feTt2HTC );
- Положення про організацію освітнього процесу в ПНУ   https://polissiauniver.edu.ua/wp-
content/uploads/2025/09/Положення-про-організацію-освітнього-процесу-ред-6-1.pdf 
- Положення про внутрішню систему забезпечення якості вищої освіти у Поліському національному університеті 
https://polissiauniver.edu.ua/нормативне-регулювання-освітнього-п/ 
- Положення про організацію та проведення практики здобувачів вищої освіти (https://polissiauniver.edu.ua/wp-
content/uploads/2025/01/Положення-про-організацію-і-проведення-контролю-результатів-навчання.pdf);
- Положення про критерії оцінювання (https://polissiauniver.edu.ua/wp-
content/uploads/2022/07/Положення_про_критеріі

�
_оцінювання.pdf);

- Положення про порядок перезарахування навчальних дисциплін та визначення академічної різниці у ПНУ 
(https://polissiauniver.edu.ua/wp-content/uploads/2025/09/Положення-про-порядок-перезарахування-навчальних-
дисциплін-та-визначення-академічної-різниці.pdf);
- Положення про вибіркові навчальні дисципліни у ПНУ (https://cutt.ly/VeTtGU72);
- Правила внутрішнього розпорядку ПНУ (https://cutt.ly/leTtGdcq).
Доступність для усіх учасників освітнього процесу забезпечується відкритим доступом на офіційному сайті ПНУ: 
https://polissiauniver.edu.ua/, наказами, що стосуються освітнього процесу та знаходяться у відповідних підрозділах, 
і є доступними для ознайомлення.

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про оприлюднення  ЗВО відповідного 
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проєкту освітньої програми для отримання зауважень та пропозицій заінтересованих сторін 
(стейкголдерів).

адреса вебсторінки https://polissiauniver.edu.ua/робота-зі-стейкхолдерами-5/ 
Оприлюднення проєкту освітньої програми на сторінці кафедри офіційного вебсайту ПНУ: 
https://polissiauniver.edu.ua/бакалавр-6/ 
Отримання зауважень та пропозиції заінтересованих сторін, громадське обговорення: 
https://polissiauniver.edu.ua/моніторинг-оп-2/
Отримані зауваження й пропозиції узагальнюються, аналізуються у межах роботи гаранта програми та проєктної 
групи та, за потреби, вносяться зміни до змісту й структури освітньої програми.

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі на своєму вебсайті інформацію про 
освітню програму (освітню програму у повному обсязі, навчальні плани, робочі програми 
навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 
вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних заінтересованих сторін та 
суспільства

адреса вебсторінки кафедри:  https://polissiauniver.edu.ua/кафедра-економічної-теорії-інтелект/ ; 
https://polissiauniver.edu.ua/бакалавр-6/ 

адреса вебсторінки університету  https://polissiauniver.edu.ua 

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Сильні сторони ОП координуються та узгоджені зі Стратегією розвитку університету, спрямовані на підготовку 
висококваліфікованих фахівців для системи державного управління, органів місцевого самоврядування та 
публічного сектору. Зміст програми орієнтований на розвиток людського потенціалу, підтримку реформ у сфері 
публічного управління. Під час формування ОП враховано потреби регіональних органів влади, територіальних 
громад та сучасні виклики сталого розвитку суспільства, зокрема в умовах посилення ролі місцевого 
самоврядування.
Структура освітньої програми забезпечує комплексну підготовку фахівців через поєднання фундаментальних 
управлінських, економічних та правових та дисциплін. Розвиток управлінських компетентностей забезпечується 
через такі освітні компоненти, як ОК 15, ОК 16, ОК 19, ОК 20, ОК 21, ОК 28. Значну увагу приділено формуванню 
компетентностей у сфері цифровізації публічного сектору, що реалізується через ОК 22 та ОК 23.Формування 
економічного мислення здобувачів забезпечується освітніми компонентами ОК 7, ОК 12, ОК 13, ОК 26, ОК 27. 
ОП враховує потреби Поліського регіону, де спостерігається зростання попиту на фахівців у сфері публічного 
управління, регіональної політики та розвитку територіальних громад. Це відображено у змісті таких освітніх 
компонентів, як ОК 29, ОК 30, ОК 31, ОК 32, які спрямовані на формування здатності аналізувати та реалізовувати 
політики розвитку громад, регіонів та держави.
Освітня програма реалізується висококваліфікованими НПП, напрями досліджень, публікаційна активність та 
практичний досвід яких відповідають змісту освітніх компонентів. До викладання залучені доктори та кандидати 
наук, а також фахівці з досвідом роботи в органах державної влади, місцевого самоврядування та у сфері реалізації 
національних і міжнародних проєктів.
Університет активно співпрацює з органами державної влади, місцевого самоврядування, громадськими 
організаціями та іншими стейкхолдерами. Представники практичного середовища беруть участь у вдосконаленні 
змісту освітньої програми, організації практичної підготовки здобувачів, проведенні гостьових лекцій, тренінгів. 
Пропозиції роботодавців враховуються під час оновлення освітніх компонентів і сприяють адаптації програми до 
сучасних вимог ринку праці.
Університет також створює умови для професійного розвитку науково-педагогічних працівників через міжнародні 
стажування, участь у наукових та освітніх проєктах, програмах академічної мобільності, через систему 
матеріального та морального стимулювання.
Слабкі сторони ОП це недостатній рівень участі НПП у програмах академічної мобільності є нерівномірним, попри 
наявність можливостей для міжнародного стажування та участі у наукових і освітніх проєктах.
Співпраця з роботодавцями інколи має епізодичний характер, що потребує подальшої систематизації та 
формалізації механізмів взаємодії зі стейкхолдерами для більш оперативного врахування змін сучасного ринку 
праці та вдосконалення змісту ОП.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Упродовж найближчих трьох років ОП «Публічне управління та адміністрування» розвиватиметься як сучасна та 
адаптивна освітня програма, орієнтована на підготовку фахівців, здатних ефективно діяти в умовах трансформації 
системи публічного управління, відновлення держави та розвитку територіальних громад. Подальший розвиток ОП 
передбачає поглиблення практичної спрямованості навчання, розширення міжнародної співпраці, інтеграцію 
цифрових технологій у публічне управління та посилення взаємодії зі стейкхолдерами.
1. Зміцнення практикоорієнтованої складової підготовки, розширення співпраці з органами державної влади, 
органами місцевого самоврядування, громадськими організаціями та іншими інституціями публічного сектору. ЗВО 
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планує укладення та реалізацію довгострокових угод про співпрацю з регіональними органами влади та 
територіальними громадами, що сприятиме активнішому залученню практиків до освітнього процесу, проведення 
гостьових лекцій, тренінгів і майстер-класів, а також організації практичної підготовки здобувачів. Це дозволить 
підсилити практичну складову освітніх компонентів, зокрема таких як кадрове забезпечення публічної служби, 
управління місцевими бюджетами, регіональна політика та сталий розвиток територій.
2. Посилення міжнародної співпраці та академічної мобільності. Університет планує активніше залучати здобувачів 
і науково-педагогічних працівників до участі в міжнародних освітніх та наукових програмах, зокрема Erasmus+, Jean 
Monnet та інших ініціативах Європейського Союзу. Передбачається розширення партнерської мережі університетів 
країн Європейського Союзу для реалізації програм академічної мобільності, спільних наукових досліджень, 
стажувань та освітніх проєктів. Це сприятиме оновленню змісту освітніх компонентів і використанню кращих 
європейських практик у підготовці фахівців публічного управління.
3. Подальша цифровізація освітнього процесу та формування компетентностей у сфері цифрового врядування. 
Планується оновлення змісту дисциплін, пов’язаних із цифровою трансформацією публічного сектору, електронним 
урядуванням, використанням відкритих даних та сучасних аналітичних інструментів. 
4. Формування компетентностей у сфері управління розвитком територій та відновлення громад. У контексті 
сучасних суспільних викликів освітня програма орієнтується на підготовку фахівців, здатних працювати з 
програмами регіонального розвитку, залученням міжнародної допомоги та реалізацією стратегій сталого розвитку. 
5. Підвищення кваліфікації науково-педагогічних працівників. Університет планує розширення участі викладачів у 
міжнародних стажуваннях, наукових та освітніх проєктах, тренінгах із сучасних методик викладання, лідерства, 
цифрового врядування та антикризового управління. 

 

 

          
​  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Інформація про КЕП

ПІБ: Скидан Олег Васильович

Дата: 06.04.2026 р.
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Таблиця 1. Інформація про освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
освітнього 

компонента

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

ОК 24 Брендинг в 
публічному управлінні

навчальна 
дисципліна

ОК_24_Силабус_Бр
ендинг_вПУ_ОП_2

4.pdf

mU6UuF3OccftSrkV
+3jzZ/h48KHmMJ7

ZuPkLBgn3iaw=

Проектор Epson EB-W49 
(V11H983040), рік введення в 
експлуатацію 2021 р, телевізор 
KIVI 50U73GU (2021 р.), ноутбук 
Acer Aspire 3 (2023 р.). 

ОК 25 Національна та 
регіональна економіка

навчальна 
дисципліна

ОК_25_Силабус_Н
аціональна_та_рег

_ек_ОП_24.pdf

RDdu8uChR+8ofbIK
PhwZ5Gr2GHjUbz/+

U/XHpp/SPPU=

Проектор Epson EB-S05 
(V11H838040), рік введення в 
експлуатацію – 2018 p, ноутбук 
DELL Vostro 3500 (2021 р.), ОС 
Windows 10, MS Office 2016, 
Телевізор KIVI 50U73GU 127/50'',  
рік введення в експлуатацію – 
2021 р.

ОК 26 Соціально-
економічне 
планування і 
прогнозування

навчальна 
дисципліна

ОК_26_Силабус_Со
ціальноЕПП_ОП_2

4.pdf

2VuzVQoxnpCA2PFd
xfsS4w0s3DXwCQto

MNzBbzWCECg=

Проектор Epson EB-W49 
(V11H983040), рік введення в 
експлуатацію 2021 р, ноутбук 
Acer Aspire 3 (2023 р.), ОС 
Windows 10, MS Office 2016. 
Телевізор KIVI 50U73GU 127/50'',  
рік введення в експлуатацію – 
2021 р.

ОК 27 Бюджетна та 
податкова система 
держави

навчальна 
дисципліна

ОК_27_БС_ПС_сил
абус_2024.pdf

yuqmF9PRsG6ryMX
WNzBrKppj5Kn2XD
ambTADUEVSrOE=

Проектор Epson EB-S05 
(V11H838040), рік введення в 
експлуатацію – 2018 p, ноутбук 
DELL Vostro 3500 (2021 р.), ОС 
Windows 10, MS Office 2016, 
Телевізор KIVI 50U73GU 127/50'',  
рік введення в експлуатацію – 
2021 р.

ОК 28 Регіональна 
політика та сталий 
розвиток територій

навчальна 
дисципліна

ОК_28_Силабус_Ре
гіональна_політик
а_таСРТ_ОП_24..p

df

zcD38FBmKajGDGV
XH0XuRr+7wrtP3tC

NO0qMgSzIKpA=

Проектор Epson EB-W49 
(V11H983040), рік введення в 
експлуатацію 2021 р, ноутбук 
Acer Aspire 3 (2023 р.), ОС 
Windows 10, MS Office 2016, 
Телевізор KIVI 50U73GU 127/50'',  
рік введення в експлуатацію – 
2021 р Географічні інформаційні 
системи ArcGIS (офіційна 
ліцензія ArcGIS Enterprise на 50 
робочих місць), що знаходяться у 
спеціалізованому кабінеті 
університету

ОК 29 Державна 
політика в сфері 
безпеки розвитку 
громад

навчальна 
дисципліна

ОК_29 
Силабус_Державна 

політика в сфері 
безпеки розвитку 

громад2024.pdf

xkTEvTahwSPb2bDl
CoJ34y01Eml1msryn

HBsEXJtbvs=

Проектор Epson EB-S05 
(V11H838040), рік введення в 
експлуатацію – 2018 p), ноутбук 
DELL Vostro 3500 (2021 р.), ОС 
Windows 10, MS Office 2016

ОК 29 Державна 
політика в сфері 
безпеки розвитку 
громад

курсова робота 
(проект)

ОК_29_Держполіт
ика_в_сфері_безпе
ки_розвитку_гром
ад_Метод_рекоме
ндації_курсова_роб

ота (1).pdf

ocIPx4Jx8uFidg1enl
mtM6lRPLC6oZrJcM

BGtTFA6OM=

Ноутбук DELL Vostro 3500 
(N3001VN3500UA_UBU) 
Операційна система Windows 10, 
пакет офісних програм Microsoft 
Ofice 2016., рік введення в 
експлуатацію – 2021 р.. Доска 
магнітно-маркерна фліпчарт 
65х100 на колесах  (2020 р). 
Телевізор KIVI 50U73GU 127/50'',  
рік введення в експлуатацію – 
2021 р.

ОК 30 Управління 
місцевими бюджетами

навчальна 
дисципліна

ОК_30_УМБ_силаб
ус_2024.pdf

gFUY3OzZU/SACbha
bRf300EfFqJTxcoK/

0WlOVus6zo=

Проектор Epson EB-W49 
(V11H983040), рік введення в 
експлуатацію 2021 р, ноутбук 



Acer Aspire 3 (2023 р.), ОС 
Windows 10, MS Office 2016

ОК 31 Міжнародна 
публічна політика

навчальна 
дисципліна

ОК_31 
Силабус_Міжнарод

на публічна 
політика 2024.pdf

t++VKAWkrjKx6f3R
Ig+KMxC7MO0AguZ

jcJvmFODrlfo=

Проектор Epson EB-S05 
(V11H838040), рік введення в 
експлуатацію – 2018 p, ноутбук 
DELL Vostro 3500 (2021 р.), ОС 
Windows 10, MS Office 2016

ОК 32 Базова 
загальновійськова / 
Домедична підготовка

навчальна 
дисципліна

ОК_32_Силабус 
Домед_підготовка

_ОП_24.pdf

VuwWUpnzH/OMrC
+qGfAcqVGgSgUTca

kB9XnmZq7aatI=

Обладнання спеціалізованої 
кафедри фізичної та 
загальновійськової підготовки. 
Тренувальний манекен для 
відпрацювання серцево-легеневої 
реанімації, турнікети, 
термоковдри, навчальні аптечки 
(індивідуальні та групові), 
витратні матеріали, навчальні 
відеоматеріали, поповнення 
обладнання на постійній основі

Навчальна практика 1 
Економічний вибір в 
умовах обмеженості 
ресурсів

практика НП_1_Mетодичні 
рекомендації НП  

ЕВ 2024.pdf

amVa6ROg9oPOw/
MbovvF/yLz0ajtD4g

qTFV5mEfKrd8=

Проектор Epson EB-W49 
(V11H983040), рік введення в 
експлуатацію 2021 р, Проектор 
Epson EB-S05 (рік введення в 
експлуатацію 2018 р.), телевізор 
KIVI (2021 р.), ноутбук Acer 
Aspire 3 (2019 р.), ноутбук DELL 
Vostro 3500 (2021 р.), БФП Canon 
(2021 р.).

Навчальна практика 2 
Виробництво та 
споживання 
суспільних благ

практика НП_2_Виробництв
о_та_споживання
_сусп_благ_метод
_реком_ОП_24.pdf

kQ38zvJuGno2PRB+
4JxKZmrRqnOakZm

3ym4B+y5TE98=

Проектор Epson EB-W49 
(V11H983040), рік введення в 
експлуатацію 2021 р, Проектор 
Epson EB-S05 (рік введення в 
експлуатацію 2018 р.), телевізор 
KIVI (2021 р.), ноутбук Acer 
Aspire 3 (2019 р.), ноутбук DELL 
Vostro 3500 (2021 р.), БФП Canon 
(2021 р.).

Навчальна практика 3 
Цифровізація 
економічної політики

практика НП_3_методичні 
рекомендації НП  
Цифровізація.pdf

Ccb+O3LpUb9fLJMs
uqpLTmBUOzA7KQS

2zGJWQ9ScNrc=

Проектор Epson EB-W49 
(V11H983040), рік введення в 
експлуатацію 2021 р, Проектор 
Epson EB-S05 (рік введення в 
експлуатацію 2018 р.), телевізор 
KIVI (2021 р.), ноутбук Acer 
Aspire 3 (2019 р.), ноутбук DELL 
Vostro 3500 (2021 р.), БФП Canon 
(2021 р.).

Навчальна практика 4 
Ефективне лідерство в 
публічному управлінні

практика НП_4_Методичні 
рекомендації 
Ефективне 

лідерство.pdf

R7CgulXAtoLW9JT+
hid67O6mqwITCjek

Dq8HtN/ck00=

Проектор Epson EB-W49 
(V11H983040), рік введення в 
експлуатацію 2021 р, Проектор 
Epson EB-S05 (рік введення в 
експлуатацію 2018 р.), телевізор 
KIVI (2021 р.), ноутбук Acer 
Aspire 3 (2019 р.), ноутбук DELL 
Vostro 3500 (2021 р.), БФП Canon 
(2021 р.).

Навчальна практика 5 
Практики споживання 
інтелектуальних 
продуктів

практика НП_5_Практики_с
поживання_інтел_
продуктів_метод_
реком_ОП_24.pdf

H320pxwwbD9C1fe/
2wgFTQmLeK69039y

tEEiVnsfkfo=

Проектор Epson EB-W49 
(V11H983040), рік введення в 
експлуатацію 2021 р, Проектор 
Epson EB-S05 (рік введення в 
експлуатацію 2018 р.), телевізор 
KIVI (2021 р.), ноутбук Acer 
Aspire 3 (2019 р.), ноутбук DELL 
Vostro 3500 (2021 р.), БФП Canon 
(2021 р.)

Навчальна практика 6 
Моніторинг та оцінка 
ефективності 
регіональної політики

практика НП_6_Mетодичні 
рекомендаціНП  

моніторинг 
2024.pdf

a6tEFcJtp8cqth7UOj
aV60HpeGOltqgayCx

ngJtFjk8=

Проектор Epson EB-W49 
(V11H983040), рік введення в 
експлуатацію 2021 р, Проектор 
Epson EB-S05 (рік введення в 
експлуатацію 2018 р.), телевізор 
KIVI (2021 р.), ноутбук Acer 
Aspire 3 (2019 р.), ноутбук DELL 
Vostro 3500 (2021 р.), БФП Canon 
(2021 р.)



Навчальна практика 7 
Публічні закупівлі

практика НП_7_публічні 
закупівлі 

ОП_2024.pdf

EfFfpjSqKEKRTwLfr
xf5R4dI5CcrxnTIwiS

vHtX1WYw=

Проектор Epson EB-W49 
(V11H983040), рік введення в 
експлуатацію 2021 р, Проектор 
Epson EB-S05 (рік введення в 
експлуатацію 2018 р.), телевізор 
KIVI (2021 р.), ноутбук Acer 
Aspire 3 (2019 р.), ноутбук DELL 
Vostro 3500 (2021 р.), БФП Canon 
(2021 р.)

Навчальна практика 8 
Бюджетування в 
системі публічного 
управління

практика НП_8_ 
Бюджетування 

Методичні 
рекомендації.pdf

oheUNfg7uZK8hqQ
MaCxeL5jBfLQGv4O

y4b2pKod2qAw=

Проектор Epson EB-W49 
(V11H983040), рік введення в 
експлуатацію 2021 р, Проектор 
Epson EB-S05 (рік введення в 
експлуатацію 2018 р.), телевізор 
KIVI (2021 р.), ноутбук Acer 
Aspire 3 (2019 р.), ноутбук DELL 
Vostro 3500 (2021 р.), БФП Canon 
(2021 р.)

Виробнича практика практика Metodychni 
vkazivky_VP_2025.

pdf

7RcY9reUCg2y5whp
ueImelmcQBUqcnwv

KYUu3cEpEtw=

Бази практик (ОДВ та ОМС), 
договори. Ноутбуки DELL Vostro 
3500 (N3001VN3500UA_UBU) 
Операційна система Windows 10, 
пакет офісних програм Microsoft 
Ofice 2016, рік введення в 
експлуатацію –  2021 р.  та Acer 
Aspire 3 A315-59 Операційна 
система Windows 10, пакет 
офісних програм Microsoft Ofice 
2016, рік введення в 
експлуатацію – 2019 р, доступ до 
мережі Інтернет. 

Переддипломна 
практика

практика Metodychni 
vkazivky_РР_2025.p

df

IEJDZRzvUREo7yZg
/hXYQ9PXFd0Eegtt

ME7ORfR225U=

Бази практик (ОДВ та ОМС), 
договори. Ноутбуки DELL Vostro 
3500 (N3001VN3500UA_UBU) 
Операційна система Windows 10, 
пакет офісних програм Microsoft 
Ofice 2016, рік введення в 
експлуатацію –  2021 р.  та Acer 
Aspire 3 A315-59 Операційна 
система Windows 10, пакет 
офісних програм Microsoft Ofice 
2016, рік введення в 
експлуатацію – 2019 р, доступ до 
мережі Інтернет, доступ до 
мережі Інтернет.

Атестаційний екзамен підсумкова 
атестація

АЕ_1_Програма_а
тестаційного_екза

мену.pdf

AvIG76ndkeXl9m8z
MQY6P2ngp2bw9FX

cewsyDctLX4g=

Проектор Epson EB-W49 
(V11H983040), рік введення в 
експлуатацію 2021 р, телевізор 
KIVI (2021 р.), ноутбук Acer 
Aspire 3 (2023 р.), 
багатофункціональний пристрій 
Canon A4 з Wi-fi Canon i-Sensys X 
1238i (3514С051) - рік введення в 
експлуатацію 2021 р. 

ОК 23 Психологія 
управління

навчальна 
дисципліна

ОК_23_Силабус 
психологія 
управління 

2024.pdf

knTAs5pgMtIb1Sgt1
QjCsnd6JEJb8iNT4

w06dF1jY6c=

Проектор Epson EB-S05 
(V11H838040), рік введення в 
експлуатацію – 2018 p, ноутбук 
DELL Vostro 3500 (2021 р.), ОС 
Windows 10, MS Office 2016.

Підготовка та захист 
кваліфікаційної 
роботи

підсумкова 
атестація

КР_1_Метод_вказі
в_кваліф_роб_бака

лавр.pdf

kLqVpQ3UsPRD1Eh
p6GsIoIliObm7Uste

Wd1NTjazo5k=

Проектор Epson EB-W49 
(V11H983040), рік введення в 
експлуатацію 2021 р, Телевізор 
KIVI 50U73GU 127/50'',  рік 
введення в експлуатацію –  2021 
р. Ноутбук DELL Vostro 3500 
(N3001VN3500UA_UBU) 
Операційна система Windows 10, 
пакет офісних програм Microsoft 
Ofice 2016, рік введення в 
експлуатацію – 2021 р. Ноутбук 
Acer Aspire 3 A315-59, рік введення 
в експлуатацію – 2019 р. 
Операційна система Windows 10, 
пакет офісних програм Microsoft 
Ofice 2016, БФП Canon A4 з Wi-fi 



Canon i-Sensys X 1238i (3514С051) - 
рік введення в експлуатацію 2021 
р.

ОК 22 Інноваційні 
технології в 
публічному управлінні

навчальна 
дисципліна

ОК_22_Силабус_ін
новаційні 

технології_2024.pd
f

Zc6JxkqG44nYNwu+
dRkFqQn0n0/Thcuq

B+rQ6H1nI1w=

Ноутбук DELL Vostro 3500 
(N3001VN3500UA_UBU) 
Операційна система Windows 10, 
пакет офісних програм Microsoft 
Ofice 2016., рік введення в 
експлуатацію – 2021 р.. Дошка 
магнітно-маркерна фліпчарт 
65х100 на колесах  (2020 р). 
Дошка обертова магнітно-
маркерна двостороння на 
колесах, рік введення в 
експлуатацію – 2020 
р.).Телевізор KIVI 50U73GU 
127/50'',  рік введення в 
експлуатацію – 2021 р.
Проектор Epson EB-W49 (2021 
р.), ноутбук Acer Aspire 3 (2023 
р.), ПК Intel Core i3 (2019 р.). 
Uditrade WorkStation T0011 (10 
од., 2024 р.), відеостіна ARENA 
ALI 250 (2025 р.), голографічний 
З-D проектор Merlion Z3H (2024 
р.) що знаходяться у 
спеціалізованому кабінеті 
центру «Рolidih»

ОК 20 Кадрове 
забезпечення 
державної служби

навчальна 
дисципліна

ОК_20_Силабус_ка
дрове 

забезпечення_2024.
pdf

rX45p/ktPEsh8Bh+6
DxylOWVh2hspI1ZE

myxXhpdVAw=

Проектор Epson EB-S05 
(V11H838040), рік введення в 
експлуатацію – 2018 p, ноутбук 
DELL Vostro 3500 (2021 р.), ОС 
Windows 10, MS Office 2016, 
Телевізор KIVI 50U73GU 127/50'', 
рік введення в експлуатацію – 
2021 р.

ОК 1 Історія та 
культура України

навчальна 
дисципліна

ОК_1_Силабус_Іст
орія_та_культура
_України_ОП_24.p

df

7mQRpj/Rp6HdQFlI
uP0XrbvwD4pnz3LQ

JiQ3b9kAoto=

Проектор Epson EB-W49 
(V11H983040), рік введення в 
експлуатацію 2021 р., ноутбук 
Acer Aspire 3 (2023 р.), ОС 
Windows 10, MS Office 2016. 
Дошка обертова магнітно-
маркерна двостороння на 
колесах, рік введення в 
експлуатацію – 2020 р.).

ОК 2 Філософія навчальна 
дисципліна

ОК_2_Силабус_Філ
ософія_ОП_24.pdf

v2iqJx7gfQcyrw3ptm
Pz2bMWxqIuJ8SipX

KAzxAdMow=

Проектор Epson EB-S05 
(V11H838040), рік введення в 
експлуатацію – 2018 p, ноутбук 
DELL Vostro 3500 (2021 р.), ОС 
Windows 10, MS Office 2016, 
Дошка обертова магнітно-
маркерна двостороння на 
колесах (2020 р.).

ОК 3 Ділова 
українська мова

навчальна 
дисципліна

ОК_3_Силабус_діл
ова українська 
мова_2024.pdf

jTRiRODIgbn6Ns9xe
6Zk3dUpLkTkV4si6e

/3Fsu9pQA=

Проектор Epson EB-W49 
(V11H983040), рік введення в 
експлуатацію 2021 р, Ноутбук 
Acer Aspire 3 A315-59. Операційна 
система Windows 10, пакет 
офісних програм Microsoft Ofice 
2016, рік введення в 
експлуатацію – 2019 р., дошка 
обертова магнітно-маркерна 
(2020 р.) та додаткове 
обладнання спеціалізованої 
кафедри

ОК 4 Ділова іноземна 
мова

навчальна 
дисципліна

ОК_4_Силабус 
Ділова іноземна 

мова.pdf

I5wm5JhrtWoDCvY
Bi894C+7hURNuGc1

qyhGg3zjjIIM=

Проектор Epson EB-W49 
(V11H983040), рік введення в 
експлуатацію 2021 р, ноутбук 
DELL Vostro 3500 (2021 р.), БФП 
Canon i-Sensys X 1238i (2021 р.) 
та додаткове обладнання 
спеціалізованої кафедри

ОК 5 Іноземна мова за 
професійним 

навчальна 
дисципліна

ОК_5_Силабус 
Іноземна мова за 

WXCqqYJoULu1+Mg
BP3w6EN8mhyFPC

Проектор Epson EB-S05 
(V11H838040), рік введення в 



спрямуванням професійним 
спрямуванням.pdf

Dt6OIGAX850/aw= експлуатацію – 2018 p; ноутбук 
Acer Aspire 3 (2023 р.); операційна 
система Windows 10, пакет 
офісних програм Microsoft Office 
2016 та додаткове обладнання 
спеціалізованої кафедри

ОК 6 Фізичне 
виховання

навчальна 
дисципліна

ОК_6_Силабус_фіз
ичне 

виховання_2024.pdf

vjT2XfGMLm8IKtsm
KJYMZECVTxaFn2G

2ocBo7sU+MnA=

Обладнання спеціалізованої 
кафедри фізичної та 
загальновійськової підготовки: 
спортивні зали та інвентар за 
нормативами. Велотренажери (7 
од.), бігові доріжки (4 од.), силова 
станція, фітнес-батути, 
технології для діагностики 
фізичного стану і розробки 
індивідуальних фізкультурно-
оздоровчих програм.

ОК 7 Економічна 
теорія

навчальна 
дисципліна

ОК_7_Силабус_еко
номічна 

теорія_2024.pdf

Olj+yilbtokgBFNV0v
H9Z+3TOOYvqHetfy

M+/VaXwXw=

Проектор Epson EB-W49 
(V11H983040), рік введення в 
експлуатацію 2021 р, ноутбук 
DELL Vostro 3500 (2021 р.), ОС 
Windows 10, MS Office 2016. 
Телевізор KIVI 50U73GU 127/50'', 
рік введення в експлуатацію – 
2021 р., Дошка обертова 
магнітно-маркерна двостороння 
на колесах (2020 р.).

ОК 8 Психологія навчальна 
дисципліна

ОК_8_Силабус_Пс
ихологія_ПУА_202

4.pdf

LJ36gB9Lv6Q8po/H
rJhX53mAOKddORI

5c2dbX97gZBk=

Проектор Epson EB-S05 
(V11H838040), рік введення в 
експлуатацію – 2018 p, ноутбук 
Acer Aspire 3 (2023 р.), дошка 
магнітно-маркерна фліпчарт 
(2020 р.) та додаткове 
обладнання спеціалізованої 
кафедри

ОК 9 Політологія, 
політичні інститути та 
процеси

навчальна 
дисципліна

ОК_9_Силабус_По
літологія_ПІтаП_

ОП_24.pdf

HKi/IrAKuTVAD+S
MuEm53L5tRWKDK
sgBlnORcWALyXU=

Проектор Epson EB-W49 
(V11H983040), рік введення в 
експлуатацію 2021 р, ноутбук 
DELL Vostro 3500 (2021 р.), ОС 
Windows 10, MS Office 2016. 
Телевізор KIWI 50u73gu127/50 
(2021 р.)

ОК 10 Вища 
математика

навчальна 
дисципліна

ОК_10_Силабус_ви
ща 

математика_24.p
df

zUBgyBBboov6cq5Yf
LgBqqLL8SvAnzRPB

nw9DaCLiHU=

Проектор Epson EB-W49 
(V11H983040), рік введення в 
експлуатацію 2021 р., ноутбук 
Acer Aspire 3 (2023 р.), дошка 
аудиторна.

ОК 11 Статистика та 
публічна аналітика

навчальна 
дисципліна

ОК_11_Силабус_ст
атистика 
_2024.pdf

oYq9a1HtkmS36Icn
WNAkGts7xvrn/3Te

aPYTKb3d9hA=

Обладнання комп'ютерних 
класів, ПК Intel Core i3 8100 (10 
од., 2019 р.), спеціалізоване ПЗ: 
середовище статистичної 
обробки даних R, Python, GEE, що 
знаходяться в комп’ютерному 
класі. Проектор Epson EB-W49 
(V11H983040), рік введення в 
експлуатацію 2021 р., дошка 
аудиторна

ОК 12 Мікроекономіка навчальна 
дисципліна

ОК_12_Силабус_Мі
кроекономіка_ОП_

24.pdf

mB0bb9nkup9onnA
H721DTm0fCU5xVa
GlQORanN+2R2I=

Проектор Epson EB-S05 
(V11H838040), рік введення в 
експлуатацію – 2018 p, ноутбук 
DELL Vostro 3500 (2021 р.), ОС 
Windows 10, MS Office 2016, 
телевізор KIVI 50U73GU (2021 р.), 
дошка обертова магнітно-
маркерна двостороння на 
колесах, рік введення в 
експлуатацію – 2020 р.

ОК 13 
Макроекономіка

навчальна 
дисципліна

ОК_13_Силабус_М
акроекономіка_202

4.pdf

koJPldIOSz1DREV/Z
eZGfxVAzCc7Dahtmf

vDIF0xffs=

Проектор Epson EB-W49 
(V11H983040), рік введення в 
експлуатацію 2021 р), ноутбук 
Acer Aspire 3 (2023 р.), ОС 
Windows 10, MS Office 2016, 



телевізор KIVI 50U73GU (2021 р.). 
Дошка обертова магнітно-
маркерна двостороння на 
колесах, рік введення в 
експлуатацію – 2020 р.

ОК 13 
Макроекономіка

курсова робота 
(проект)

ОК_13_Макроеконо
міка_Метод_реко
мендації_курсова_

робота.pdf

LTvSBw3CaGBKmFt
DxsmUV1eJiRpBpw1

psj21L1Vdrh0=

Ноутбук DELL Vostro 3500 
(N3001VN3500UA_UBU) 
Операційна система Windows 10, 
пакет офісних програм Microsoft 
Ofice 2016., рік введення в 
експлуатацію – 2021 р.. Дошка 
магнітно-маркерна фліпчарт 
65х100 на колесах  (2020 р). 
Телевізор KIVI 50U73GU 127/50'',  
рік введення в експлуатацію – 
2021 р.

ОК 14 Вступ до фаху навчальна 
дисципліна

ОК_14_Силабус_вс
туп_до 

фаху_2024.pdf

TB71G+9/SCJAWX7
nt24+aWVuTYi1ibAt

4NOZVHK5RGw=

Проектор Epson EB-S05 
(V11H838040), рік введення в 
експлуатацію – 2018 p, ноутбук 
DELL Vostro 3500 (2021 р.), 
телевізор KIVI 50U73GU (2021 р.)

ОК 15 Теорія та історія 
державного 
управління

навчальна 
дисципліна

ОК_15_Силабус_Те
орія_та_ІДУ_ОП_

24.pdf

WuT7RuiFWSPHli48
qUDwM9oj48o827vT

gvIDLtIi0eM=

Проектор Epson EB-W49 
(V11H983040), рік введення в 
експлуатацію 2021 р, ноутбук 
Acer Aspire 3 (2023 р.), дошка 
магнітно-маркерна (2020 р.), 
Телевізор KIVI 50U73GU 127/50'', 
рік введення в експлуатацію – 
2021 р.

ОК 16. Сучасні 
концепції публічного 
управління

навчальна 
дисципліна

ОК_16_Силабус_Су
часніКПУ_ОП_24.p

df

QoNkWTqT/mWn1lP
uoeFdCdUdvVfN8sH

xR9bdvG6NeJo=

Проектор Epson EB-S05 
(V11H838040), рік введення в 
експлуатацію – 2018 p, ноутбук 
DELL Vostro 3500 (2021 р.), ОС 
Windows 10, MS Office 2016, 
Телевізор KIVI 50U73GU 127/50'', 
рік введення в експлуатацію – 
2021 р.

ОК 17 Конституційне 
право

навчальна 
дисципліна

ОК_17_Силабус_ко
нституційне 

право_2024.pdf

4kfbGmWYeu7fdCH
kmGgVpg2blsKxvftv

F8+tO0mwPpI=

Проектор Epson EB-W49 
(V11H983040), рік введення в 
експлуатацію 2021 р, ноутбук 
Acer Aspire 3 (2023 р.), ОС 
Windows 10, MS Office 2016 та 
додаткове обладнання 
спеціалізованої кафедри

ОК 18 Правові основи 
публічного управління

навчальна 
дисципліна

ОК_18_Силабус_пр
авові основи 
публічного 

управління_2024.p
df

Hjda5r7gGenXpNqk
Klwj9DgWgXsHKxn5

6zssSM+ta5E=

Проектор Epson EB-S05 
(V11H838040), рік введення в 
експлуатацію – 2018 p, ноутбук 
DELL Vostro 3500 (2021 р.), ОС 
Windows 10, MS Office 2016, 
Телевізор KIVI 50U73GU 127/50'', 
рік введення в експлуатацію – 
2021 р.

ОК 19 Публічне 
адміністрування

навчальна 
дисципліна

ОК_19_Силабус_Пу
блічне_адмініструв

ання_ОП_24.pdf

xCHJYImbtUNVpSos
HIJMKk2sAOa6gRj/

KCnLoz/Y0D8=

Проектор Epson EB-W49 
(V11H983040), рік введення в 
експлуатацію 2021 р, ноутбук 
Acer Aspire 3 (2023 р.), ОС 
Windows 10, MS Office 2016, 
Телевізор KIVI 50U73GU 127/50'',  
рік введення в експлуатацію – 
2021 р.

ОК 19 Публічне 
адміністрування

курсова робота 
(проект)

ОК_19_Публічне_а
дміністрування_М
етод_рекомендації
_курсова_робота.p

df

d3GxWYaxnHhi0gp8
4slmrKFARHFdLXaI

S/zy6q4tQkc=

Ноутбук DELL Vostro 3500 
(N3001VN3500UA_UBU) 
Операційна система Windows 10, 
пакет офісних програм Microsoft 
Ofice 2016., рік введення в 
експлуатацію – 2021 р.. Дошка 
магнітно-маркерна фліпчарт 
65х100 на колесах  (2020 р). 
Телевізор KIVI 50U73GU 127/50'',  
рік введення в експлуатацію – 
2021 р.



ОК 21 Цифрова 
держава

навчальна 
дисципліна

ОК_21_Силабус_Ци
фрова_держава_О

П_24.pdf

PKLL/GJCkUEsDYi8
qN0QeXG7bRmqSsp

GXLpQue9J56Y=

Проектор Epson EB-S05 
(V11H838040), рік введення в 
експлуатацію – 2018 p. Ноутбук 
DELL Vostro 3500 
(N3001VN3500UA_UBU) 
Операційна система Windows 10, 
пакет офісних програм Microsoft 
Ofice 2016, рік введення в 
експлуатацію – 2021 р. Доска 
магнітно-маркерна фліпчарт 
65х100 на колесах  (.2020 р). 
Телевізор KIVI 50U73GU 127/50'',  
рік введення в експлуатацію – 
2021 р.
Обладнання комп'ютерних класів 
ПК Intel Core i3 8100 (10 од., 2019 
р.), Windows 11 2025, Microsoft 
Office Home and Business 2024

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
​ 
Таблиця 2. Зведена інформація про відповідність НПП оствітнім компонентам

 

ID 
виклад

ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування 
відповідності 

освітньому 
компоненту 

(кваліфікація, 
професійний 

досвід, наукові 
публікації)

133475 Данкевич 
Євген 
Михайлович

професор, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 

Житомирський 
сільськогоспод

арський 
інститут, рік 
закінчення: 

1989, 
спеціальність:  

агрономія, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 003898, 

виданий 
22.12.2014, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 021273, 
виданий 

10.12.2003, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
042758, 
виданий 

30.06.2015, 
Атестат 

професора AП 
001510, 

виданий 
26.02.2020

11 ОК 31 
Міжнародна 
публічна 
політика

Підвищення 
кваліфікації:
1 Міжнародне 
стажування 90 часов 
(3 ECTS кредита) 
«Сталий, 
інклюзивний та смарт 
розвиток в контексті 
децентралізації: 
досвід ЄС» в рамках 
проєкту Jean Monet 
Chair «Sustainable, 
lnclusive and Smart 
Development» Весняна 
Школа Вернадського-
2023. З 01.03.2023-
15.03.2023р., отримав 
СЕРТИФІКАТ 
Реєстраційний номер 
№ 15/2023-SSDDP від 
15 березня 2023 року 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки
2. Навчальна 
програма 
«Добросовісність, 
етика та довіра для 
розвитку місцевих 
громад» (Integrity, 
Ethics and Trust for 
Prosperity of Local 
Communities)
Успішно завершена 
освітня програма, 
організована EUACI 
(European Union Anti-
Corruption Initiative in 
Ukraine) спільно з 
ACREC (Академічний 
ресурсно-
консультаційний 
центр). Програма 



відбулася 17–28 січня 
2024 р. та була 
спрямована на 
формування 
компетенцій у сфері 
доброчесності, 
етичних стандартів та 
розвитку довіри як 
основи сталого 
розвитку 
територіальних 
громад. 
Підтвердження 
(сертифікат 
№EUACI2024 від 
28.01.2024) 10 годин 
(0,33 ECTS кредита)
3. Курс «Transfer of 
Experience in 
Development and 
Reconstruction 
Planning for Cities of 
Ukraine»
Пройдено навчання за 
програмою Масарик 
Інституту 
поглиблених 
досліджень (Masaryk 
Institute of Advanced 
Studies) Чеського 
технічного 
університету у Празі, 
що реалізовувалася за 
підтримки CzechAid. 
Курс відбувся у період 
з 15.09.2024 по 
04.10.2024 р. 
(еквівалент 3 ECTS 
кредити) та 
охоплював питання 
розвитку міських 
територій і 
планування відбудови 
в умовах післявоєнних 
трансформацій. 
Підтвердження 
(сертифікат № CTU-
TR-2024/015) 

1) статті Scopus, WoS: 
1. Skydan O.V., 
Fedoniuk T.P., Pyvovar 
P.V., Dankevych V.Ye., 
Dankevych Ye.M. 
Landscape fire safety 
management: the 
experience of Ukraine 
and the EU. Series of 
Geology and Technical 
Sciences 6. 2021. pp.  
125-132 (Scopus) 
file:///C:/Users/Admin
/Desktop/%D0%9D%D
0%BE%D0%B2%D0%B
0%D1%8F%20%D0%BF
%D0%B0%D0%BF%D0
%BA%D0%B0%20(4)/
Downloads/LANDSCAP
E_FIRE_SAFETY_MA
NAGEMENT_THE_EX
PERIENCE_OF.pdf
2. Skydan O.V., 
Dankevych V. Ye., 
Fedoniuk T. P., 
Dankevych Ye.M, 
Yaremova M. I. 
European green deal: 
Experience of food 
safety for Ukraine. 
International Journal of 
Advanced and Applied 



Sciences, 9(2) 2022, 
Pages: 63-71 (Scopus) 
https://www.science-
gate.com/IJAAS/Article
s/2022/2022-9-
2/1021833ijaas2022020
07.pdf
3. Uliana Z. 
Vatamaniuk-Zelinska, 
Nataliia Tkachova, 
Yevhen M. Dankevych, 
Olha I. Yemets, Oleh F. 
Stasiv. Small business 
support in the 
territories in a 
decentralized 
environment. Revista 
San Gregorio, n. 44, 
2021. pр. 98-112. 
(WoS).. 
https://revista.sangrego
rio.edu.ec/index.php/R
EVISTASANGREGORI
O/article/view/1596
Статті в наукових 
фахових виданнях 
категорії Б
1. Данкевич Є. М., 
Данкевич В. Є. 
Міжнародна публічна 
політика у сфері 
міграції: управлінські 
механізми та 
безпекові виклики. 
Актуальні проблеми 
економіки. 2025. № 3 
(285). С. 500-511. DOI: 
10.32752/1993-6788-
2025-1-285-500-511. 
URL : https://eco-
science.net/wp-
content/uploads/2025/
03/3.25._topic_Yevhen
-Dankevych-Vitalii-
Dankevych-500-511.pdf
2. Данкевич Є.М., 
Данкевич В.Є. 
Міжнародна публічна 
політика у сфері 
державного контролю 
та нагляду за 
продовольчої безпеки. 
Актуальні проблеми 
економіки. 2025. № 10 
(292). С. 323-335. DOI: 
10.32752/1993-6788-
2025-1-292-323-335
3. .Данкевич Є. М., 
Данкевич В. Є., 
Ахметов І. Р. 
Пріоритети державної 
політики розвитку 
місцевого 
самоврядування в 
умовах війни і 
післявоєнної 
відбудови сільських 
територій України: 
безпека, інвестиції, 
інновації та 
діджиталізація. 
Електронне наукове 
видання "Публічне 
адміністрування та 
національна безпека". 
2024. №3. 
https://doi.org/10.2531
3/2617-572X-2024-3-
9779
4. Данкевич В.Є., 
Данкевич Є.М. 



Державна політика 
розвитку екологічного 
туризму в Україні: 
сучасні реалії та 
європейські 
орієнтири. Вісник 
Львівського 
торговельно-
економічного 
університету. 
Економічні науки. № 
69, 2022. С. 15-20. 
http://journals-
lute.lviv.ua/index.php/
visnyk-
econom/article/view/12
60
5. Данкевич В.Є., 
Данкевич Є.М., 
Данкевич А.Є. Вплив 
інтернету речей та 
цифрової 
трансформації на 
ефективність роботи 
митниці в умовах 
лібералізації 
міжнародної торгівлі 
продовольством. 
Вісник Львівського 
торговельно-
економічного 
університету. 
Економічні науки. No 
78, 2024. С. 16-21
6. Іванюк О., 
Данкевич Є.М., 
Якобчук В.П. Роль 
відкритих даних у 
протидії корупції. 
Національні інтереси 
України. № 8(13). 
2025 с. 801-811. 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/niu/articl
e/view/27442
7. Іванюк О., 
Данкевич Є.М. Роль 
цифрової грамотності 
у протидії корупції. 
Наукові інновації та 
передові технології. 
№ 8(48). 2025. С.134-
143. 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/nauka/ar
ticle/view/27486
8. Данкевич В. Є., 
Данкевич Є. М. 
Державна політика 
формування стратегії 
ефективного 
інноваційного 
розвитку підприємств 
сфери послуг в умовах 
післявоєнної 
відбудови.  
Інфраструктура 
ринку. Електронний 
науково-практичний 
журнал. Випуск 79. 
2024. С. 3-7. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/infrastruct79-1
9. Данкевича Є.М. 
Данкевич В.Є. 
Цифрові інструменти 
удосконалення 
державної політики та 
врядування в умовах 
глобальних викликів. 
Актуальні проблеми 



економіки (серія 
Публічне управління 
та адміністрування) 
№ 7 (289), 2025. c.  95-
105. https://eco-
science.net/wp-
content/uploads/2025/
07/7.25._topic_Yevhen
-Dankevych-Vitalii-
Dankevych-95-105.pdf
10. Данкевич Є.М., 
Іванюк О. Виклики 
прозорості та цифрові 
інструменти контролю 
корупційних ризиків в 
процесі відновлення 
України. Успіхи і 
досягнення в науці. No 
8 (18). 2025. С. 335-
343. 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/sas/articl
e/view/28065/28029.
11. Данкевич В. Є., 
Данкевич Є. М. 
Інноваційні підходи 
до державної політики 
управління ресурсним 
потенціалом 
національної 
економіки в цифрову 
епоху. Електронне 
наукове видання 
"Публічне 
адміністрування та 
національна безпека". 
2025. № 8. 
https://doi.org/10.2531
3/2617-572X-2025-8-
11315.

2) Свідоцтва про 
реєстрацію 
авторського права на 
твори
1. Стаття «Економічна, 
продовольча та 
екологічна безпека в 
умовах післявоєнної 
відбудови: світовий 
досвід» – Свідоцтво 
№127804 від 
24.06.2024. Автори: 
Данкевич В.Є., 
Данкевич Є.М., 
Данкевич А.Є., 
Наумчук В.В.
2. Стаття 
«Європейська зелена 
угода: дорожня карта 
збалансованого 
природокористування 
в умовах 
децентралізації» – 
Свідоцтво №127805 
від 24.06.2024. 
Автори: Данкевич 
В.Є., Данкевич Є.М., 
Бондарчук Н.В., 
Стрільчук В.А.
3. Стаття «Державна 
політика розвитку 
екологічного туризму 
в Україні: сучасні 
реалії та європейські 
орієнтири» – 
Свідоцтво №127806 
від 24.06.2024. 
Автори: Данкевич 
В.Є., Данкевич Є.М.
4. Стаття «Approaches 



to Modeling of Land 
Use Development 
Scenarios in Order to 
Diversify Agricultural 
Production [in the 
Context of Land 
Reform]» – Свідоцтво 
№127942 від 
01.07.2024. Автори: 
Данкевич В.Є., 
Данкевич Є.М., 
Данкевич А.Є., 
Наумчук В.В.
5. Стаття «The impact 
of macroeconomic 
indicators on the 
international labor 
migration between 
Ukraine and Poland» – 
Свідоцтво №127941 
від 01.07.2024. 
Автори: Данкевич 
В.Є., Данкевич Є.М., 
Прокопчук О.А., 
Горбачова І.В., 
Пивовар П.В., 
Пивовар А.М.
6. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
літературний твір № 
с202601689 від 
09.02.2026 р. 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру. 
– Монографія. 
«Публічне управління 
регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком територій» 
/ В. П. Якобчук, Ю. С. 
Брдашевська, А. Б. 
Войтенко, Є. М. 
Данкевич, В. Є. 
Данкевич, Н. В. Дацій, 
В. А. Довженко, В. Ф. 
Загурська-Антонюк, 
К. С. Зіневич, О. В. 
Захаріна, Є. В. 
Зубрицький, О. В. 
Іванюк, І. В. Кравець, 
І. Л. Литвинчук, О. В. 
Мосієнко, Л. О. 
Першко, Л. І. 
Симоненко; за заг. 
ред. В. П. Якобчук. 
Житомир : Поліський 
нац. Університет. 
2025. 578 с. Авторське 
право і суміжні права. 
2026. URL : 
https://ukrpatent.org/u
k/articles/bulletin-
copyright
7. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
літературний твір № 
с202601687 від 
09.02.2026 р. 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру – 
Навчальний посібник. 
«Публічне 
управління» / В. П. 
Якобчук, А. Б. 
Войтенко, В. Є. 
Данкевич, Є.М. 
Данкевич, Н. В. Дацій, 



В. А. Довженко, О. В. 
Захаріна, О. В. Іванюк, 
І. Л. Литвинчук, О. В. 
Мосієнко, Л. О. 
Першко, Л. І. 
Симоненко, О. В. 
Скидан; за загальною 
редакцією В. П. 
Якобчук. Київ: Вид-во 
Ліра-К, 2026. 476 с. 
Авторське право і 
суміжні права. 2026. 
URL : 
https://ukrpatent.org/u
k/articles/bulletin-
copyright

3) Монографії:
1. Скидан О.В., 
Пивовар П.В.,. 
Данкевич Є.М. та ін. 
Геоінформаційні 
технології в 
управлінні розвитком 
сільської економіки: 
кол. монографія  
Житомир. Поліський 
національний 
університет, 2022. 232 
с. (1,6 д.а)
2. Dankevych V. Ye., 
Dankevych Ye. M. 
Naumchuk V. V. Global 
food security: rising 
prices and the danger 
of famine  in the Middle 
East and North Africa. 
The Russian-Ukrainian 
war (2014–2022): 
historical, political, 
cultural-educational, 
religious, economic, 
and  legal aspects : 
Scientific monograph. 
Riga, Latvia : “Baltija 
Publishing”, 2022. 1436 
p. (20 д.а.)
3. Dankevych V., 
Dankevych Ye. 
Naumchuk V. 
Dankevych A. Modern 
trends in digital 
transformation of 
marketing & 
management/ collective 
monograph / Edited by 
Olena Chukurna and 
Viktor Zamlynskyi. 
Košice: Vysoká škola 
bezpečnostného 
manažérstva v 
Košiciach, 2023. 604 p.  
(6,3 д.а).  (chapter 2.7. 
Land governance 
development in Ukraine 
in the light of European 
experience) 
4. Данкевич В., 
Данкевич Є. Політика 
згуртування ЄС: 
філософія, еволюція, 
результати // 
Політика 
згуртованості ЄС у 
контексті підтримки 
біженців: кейс 
України / за ред. 
проф. Т.О. Зінчук. 
Київ: Видавництво 
“Центр учбової 
літератури”, 2024. 



С.12-58. (3 д.а.)
5. Данкевич Є.. 
Формування та 
реалізація державної 
політики у сфері 
безпеки розвитку 
територій в умовах 
цифрового управління 
// Публічне 
управління 
регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком територій : 
монографія / авт. кол. 
: Дацій Н. В., 
Войтенко А. Б., 
Загурська-Антонюк В. 
Ф. та ін.; за заг. ред. 
проф. В. П. Якобчук. 
Житомир : Поліський 
нац. університет, 
2025. 578 с. С.11-62. 
(1,5 д.а.)

Навчальні посібники:
6. Якобчук В.П., 
Скидан О.В., Іванюк 
О.В., Данкевич Є.М. та 
ін. Публічне 
управління та 
адміністрування: 
навч. посіб / за заг 
ред.. В.П. Якобчук. 
Київ : Вид-во Ліра-К, 
2024. 476 с. (1,5 д.а)

4)
1. Методичні 
рекомендації щодо 
підготовки курсових 
робіт з дисципліни 
«Державна політика в 
сфері безпеки 
розвитку громад» та 
критерії їз 
оцінювання. / 
Якобчук В.П., 
Данкевич В.Є., 
Данкевич Є.М. та ін. 
Житомир. 2024. 16 с.
2. Методичні 
рекомендації та 
вимоги до 
оформлення звіту з 
виробничої практики 
за спеціальністю 281 
«Публіічне 
управління та 
адміністрування» 
освітнього рівня галузі 
знань 28 «Публічне 
управлііння та 
адміністрування» за 
ОПП «Публічне 
управління та 
адміністрування», 
перший 
(бакалаврський) 
рівень / Захаріна О.В., 
Якобчук В.П., Дацій 
Н.В., Першко Л.О., 
Данкевич Є.М. та ін. 
Житомир, 2025. 42 с. 
3. Методичні 
рекомендації та 
вимоги до 
оформлення звіту з 
переддипломної 
практики за 
спеціальністю 281 
«Публіічне 



управління та 
адміністрування» 
освітнього рівня галузі 
знань 28 «Публічне 
управлііння та 
адміністрування» за 
ОПП «Публічне 
управління та 
адміністрування», 
перший 
(бакалаврський) 
рівень / Захаріна О.В., 
Якобчук В.П., Дацій 
Н.В., Першко Л.О., 
Данкевич Є.М. та ін. 
Житомир, 2025. 45 с.

7)
1. Член 
спеціалізованої вченої 
ради Д 14.083.02 у 
Поліському 
національному 
університеті.

8) 
1. НДР «Публічне 
управління 
регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком 
територій», 2021-
2025рр., (номер 
державної реєстрації 
0121U100652), 
співвиконавець.
2. Керівник 
госпдоговірної теми: 
«Наукове 
обґрунтування 
управління ресурсами 
громад в умовах 
завершення 
адміністративно-
територіальної 
реформи», 2024 р.). 
(№ 07/2024 від 
12.09.2024 р.)

12) 
1. Данкевич Є.М., 
Данкевич В.Є. 
Перспективи 
використання 
сільськогосподарських 
земель в зоні 
відчуження в умовах 
відкриття ринку земл. 
Чорнобильська 
катастрофа. Актуальні 
проблеми, напрямки 
та шляхи їх 
вирішення : зб. праць 
учасників Міжнар. 
наук.-практ. конф. 
Житомир : Поліський 
університет, 2021. С. 
100-104.
2. Данкевич Є.М., 
Данкевич В.Є. 
Перспективи 
вирощування 
органічної продукції 
на присадибних 
ділянках населення. 
Органічне 
виробництво і 
продовольча безпека : 
зб. праць учасників ІХ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. Житомир : 



Поліський 
національний 
університет, 2021. С. 
70–78.
3. Данкевич Є.М., 
Пивовар П.В. 
Індикатори стану 
розвитку сільських 
територій в умовах 
децентралізації./ 
Механізми управління 
розвитком територій : 
зб. наук. праць : у 2 ч. 
Ч. 2. – Житомир : 
Поліський 
національний 
університет, 2021. С. 
16–20.
4. Данкевич Є.М., 
Забарнюк Б.А. 
Екологічна складова 
діяльності аграрних 
холдингів. 
Інструменти і 
практики публічного 
управління в 
контексті 
децентралізації : 
матеріали ІІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф. (23 
червня 2021 р.). 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2021. С. 
30-38.
5. Данкевич Є.М., 
Нестерчук А. 
Перспективи 
розширення площ 
органічного 
землеробства в умовах 
завершення земельної 
реформи. Органічне 
виробництво і 
продовольча безпека : 
зб. праць учасників Х 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., присвяченої 
100-річчю Поліського 
національного 
університету (21–22 
квітня 2022 р.). 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2022.  С. 
349–352.
6. Данкевич Є.М., 
Нестерчук А. Підходи 
до управління 
продовольчою 
безпекою в умовах 
війни. 100-річчя 
Поліського 
національного 
університету: 
здобутки, реалії, 
перспективи : зб. 
праць учасників 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. Житомир : 
Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
86–89.
7. Данкевич Є.М., 
Кондратюк Д.Ю. 
Практичні кейси 
запровадження 
геоінформаційних 
систем. Механізми 
управління розвитком 



територій : зб. наук. 
праць : у 2 ч. Ч. 2. 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
8–10.
8. Данкевич Є.М., 
Кондратюк Д.Ю. 
Можливості 
використання 
геоінформаційних 
технологій у 
територіальному 
управлінні в умовах 
завершення 
адміністративно-
територіальної 
реформи. Без коріння 
саду не цвісти : зб. 
наук. праць.  Житомир 
: Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
17–19.

19)
Член ГО “Центр 
стратегічних 
дослідженьта 
дорадництва” 
https://opendatabot.ua
/c/43128513

20)
Досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю
Практичний досвід:
02.1986 – 10.2000 – 
заступник 
начальника, 
начальник відділу 
землеробства 
управління 
агропромислового 
комплексу 
Житомирської 
облдержадміністрації.
10.2000 – 01.2007 – 
заступник начальника 
управління – 
начальник відділу 
ринків продукції 
рослинництва та 
розвитку насінництва, 
управління сільського 
господарства і 
продовольства 
Житомирської 
облдержадміністрації.
01.2007 – 03.2015 – 
заступник директора 
департаменту 
агропромислового 
розвитку 
Житомирської 
облдержадміністрації 

453524 Першко 
Лариса 
Олександрів
на

професор, 
Основне 
місце 
роботи

Права, 
публічного 

управління та 
національної 

безпеки

Диплом 
спеціаліста, 
Державна 

агроекологічна 
академія 

України, рік 
закінчення: 

1998, 
спеціальність:  
Облік і аудит, 

Диплом 
магістра, 
Академія 

19 ОК 30 
Управління 
місцевими 
бюджетами

Підвищення 
кваліфікації 
1. Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування «Роль 
соціального 
підприємництва в 
збереженні 
національної 
ідентичності». January 
30 – February 07, 2026. 
Fil. Jan-U. Sandal 
Institute, Norway (60 



праці, 
соціальних 
відносин і 

туризму, рік 
закінчення: 

2020, 
спеціальність: 
072 Фінанси, 

банківська 
справа та 

страхування, 
Диплом 
магістра, 

Приватний 
вищий 

навчальний 
заклад 

"Інститут 
екології 

економіки і 
права", рік 

закінчення: 
2022, 

спеціальність: 
053 

Психологія, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 011475, 

виданий 
29.06.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 028167, 
виданий 

09.03.2005, 
Атестат 
доцента  
027058, 
виданий 

20.01.2011, 
Атестат 

професора AП 
007239, 
виданий 

26.02.2026

год., 2 ECTS), 
Сертифікат Sandal 
Institute Exchange SIE 
2026 – Course Code SI-
01-A Scientific 
Internship.
2. Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування 
«ПУБЛІЧНЕ 
УПРАВЛІННЯ ТА 
АДМІНІСТРУВАННЯ 
ДОСВІД 
ЄВРОПЕЙСЬКОГО 
СОЮЗУ», Республіка 
Польща. 20 лютого – 
15 травня 2025 року 
Сертифікат PL№ 106-
05-25 від 15.05.2025 р., 
180 годин / 6 кредитів 
ЄКТС.
3. Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування 
«Передача досвіду 
щодо планування 
розвитку та 
відновлення міст 
України», Чехія, 
Університет Масаріка, 
Чеський технічний 
університет в Празі, 
Агенція розвитку 
Чеської республіки з 
15.08.2024 р. до 04. 
10.2024 р., 90 годин / 
3 кредити ECTS.
4. Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації СП № 
05408289/1755-24, 
реєстраційний номер: 
16.01-1755/24 від 
07.06.2024 р., 
Сумський державний 
університет «Свобода 
вираження поглядів 
та свободи медіа у 
демократичному 
суспільстві: стандарти 
Європейського 
Союзу». Центр 
розвитку кадрового 
потенціалу Кафедри 
Жана Моне 
«Стандарти ЄС у сфері 
свободи вираження 
поглядів та 
інформації» м. Суми з 
25 .05. 2024 р.  до  
07.06. 2024 р. Обсяг 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування):150  
годин/ 5 кредитів 
ЄКТС. 
5. Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування “THE 
BEST ACADEMIC 
PRACTICE IN 
EUROPE” has 
participated 
successfully in the  
International Scientific 
and Practical Workshop 
during 90 hours/3 
ECTS  01.12.2021 – 
21.12.2021 Budapest, 
Hungary.



1)
Статті Scopus:
1. Socio-economic 
Aspect of Territorial 
Organization of Power / 
Zagorsky V., Rahimov 
F., Horbova N., Zhuk 
O., Pershko L., Mihus I. 
Economic Affairs (New 
Delhi), 68 (3), pp. 1555 
– 1564. 2023. 
https://www.scopus.co
m/inward/record.uri?
eid=2-s2.0-
85177042424&doi=10.4
6852%2f0424-
2513.3.2023.22&partner
ID=40&md5=d7a28f1c
795cb71e00e456ab5291
39d4
2. Anti-corruption 
Management 
Mechanisms and the 
Construction of a 
Security Landscape in 
the Financial Sector of 
the EU Economic 
System Against the 
Background of 
Challenges to European 
Integration: 
Implications for 
Artificial Intelligence 
Technologies / 
Kussainov K., 
Goncharuk N., 
Prokopenko L., Pershko 
L., Vyshnivska B., 
Akimov O. (2023) 
Economic Affairs (New 
Delhi), 68 (1), pp. 509 – 
521. 
https://tinyurl.com/4sn
hv2y3
3. Iryna Pyatnychuk, 
Liudmуla Akimova, 
Oleh Pavlovskyi, Oleksii 
Vengerskyi, Oleksandr 
Akimov, Larysa Pershko 
(2024). The  economic  
and  legal  dimension  
of  the  migration  of  
intellectual  and human 
capital as a threat to 
national security: 
Therole and 
possibilities of public 
administration. 
Edelweiss Applied 
Science and Technology 
, 8 (6), 1481–1491. 
https://doi.org/10.5521
4/25768484.v8i6.2264
4. Mykola Mykolaichuk, 
Igor Shpektorenko, 
Larysa Pershko, Roman 
Pasichnyi, Kateryna 
Blishchuk, Dmytro 
DzvinchukI Nnovative  
competences  in  public  
administration:  The  
key  to sustainable 
development, 
increasing financial 
efficiency and ensuring 
national security. 
Edelweiss Applied 
Science and Technology 
, 8 (6), 1334–1343. 
https://doi.org/10.5521
4/25768484.v8i6.2250



5. A Risk-Oriented  
Approach  in the  
System  of  Internal  
Auditing  of the  
Subjects  of  Financial 
Monitoring Svitlana 
Levytska, Larysa 
Pershko, Liudmyla 
Akimova, Oleksandr 
Akimov, Konstantin 
Havrilenko, Oleksandr 
Kucherovskii (2022). 
Іnternational Journal of 
Applied Economics, 
Finance and 
Accounting. Vol. 14, No. 
2, pp. 194-206.
Статті в наукових 
фахових виданнях 
категорії Б
1. Довженко В.А., 
Першко Л.О., Сус 
Ю.Ю. Планування 
фінансових ресурсів 
територіальних 
громад в умовах 
воєнного стану та 
повоєнного 
відновлення України. 
Проблеми сучасних 
трансформацій. 2024. 
(№ 13). С. 34-45. 
https://reicst.com.ua/p
mtl/article/view/2024-
13-02-02/2024-13-02-
02
2. Першко Л.О., 
Якобчук В.П., 
Довженко В.А. 
Управління 
фінансовим 
потенціалом 
територіальних 
громад на засадах 
діджиталізації. 
Наукові інновації та 
передові технології. 
2025. No 2 (42)2025. 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/nauka/ar
ticle/view/19835/19816
3. Якобчук В.П., 
Першко Л.О., 
Гарастовська А.А., 
Троянчук А.А. 
Ефективність 
місцевого 
самоврядування в 
умовах глобалізації 
публічної політики. 
Державне управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2025. № 3. 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/dy/arti
cle/view/5964/6027
4. Дурова, Н. В., 
Першко, Л. О.  
Геоінформаційні 
технології 
територіальних 
громад в умовах 
діджиталізації. 
Академічні візії, 2024. 
(32). 
https://tinyurl.com/yytt
r494
5. Першко Л.О. 
Литвинчук І.Л. 
Проєктний підхід до 
формування 



державної політики 
доходів місцевих 
бюджетів: податково-
бюджетний аспект. 
Актуальні питання в 
сучасній науці. 2025. 
№ 8(38). С. 346-359. 
https://tinyurl.com/bd
ke8ytt
6. Першко Л.О., 
Якобчук В.П., 
Симоненко Л.І., 
Казимірець В.П. 
Формування сучасної 
політики доходів 
місцевих бюджетів. 
Успіхи і досягнення в 
науці, № 8(18) 2025. 
С. 1221 с. 609-620 
https://tinyurl.com/2ac
u8yvz
7. Першко Л.О., 
Левченко Д., 
Довгалюк В.С. Сучасні 
виклики державного 
регулювання 
фінансового сектору 
та формування 
державної політики 
доходів: від антифрод-
стратегій до протидії 
фінансовому 
тероризму. 
Національні інтереси 
України № 10(15) 
(2025): 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1793-2025-
10(15)-1078-1090
8. Першко Л.О., 
Якобчук В.П., 
Журавель В.С. 
Інноваційні підходи 
управління місцевими 
бюджетами в умовах 
воєнної агресії. 
Національні інтереси 
України №12(17). 2025 
С. 1442-1455. 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1793-12(17)
9. Першко Л.О. 
Селіверстова М.В., 
Селіверстов В.Д. 
Інноваційні 
детермінанти 
децентралізації 
місцевого 
самоврядування: 
європейський досвід. 
Успіхи і досягнення у 
науці. №12 (22). 2025. 
– С. 1235-1247. 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1254-2025-
12(22)-1235-1246. 

3)
Навчальні посібники, 
підручник, 
монографії:
1. Першко Л.О. 
Домінанти 
формування місцевих 
бюджетів в контексті 
формування сучасної 
політики доходів. / 
Публічне управління 
регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком територій: 



монографія / авт. 
кол.: Дацій Н. В., 
Войтенко А. Б., 
Загурська-Антонюк В. 
Ф. та ін.; за заг. ред. 
проф. В. П. Якобчук. 
Житомир: Поліський 
нац. університет, 
2025. 578 с. С.181-213 
(1,5 д. а.).
2. Першко Л.О. 
Публічні фінанси / 
Публічне управління 
та адміністрування : 
навч. посіб./ авт. кол. 
Скидан О. В., Дацій Н. 
В., Данкевич В. Є, та 
ін.; за заг. ред. В. П. 
Якобчук. Київ: 
Видавництво Ліра-К. 
2025. 476 с. С. 189-235 
(2,0 д. а.).
3. Першко Л.О., Ріппа 
М.Б.  Фінанси: навч. 
посібник. - Київ: 
ПВНЗ «ІЕЕП», 2025. 
297 с. 13,5 д.а. 
(особистий внесок – 
7,5 д.а.).
4. Першко Л. О. 
Фінансова система та 
фіскальна політика. 
Економічна теорія : 
підручник / В. П. 
Якобчук, А. Б. 
Войтенко, В. А. 
Довженко [та ін.]; за 
заг. ред. В. П. 
Якобчук. Житомир : 
Поліський 
національний 
університет, 2026. С. 
354-384 (1,5 д.а.).
5. Першко Л. О. 
Кредитна система та 
монетарна політика. 
Економічна теорія : 
підручник / В. П. 
Якобчук, А. Б. 
Войтенко, В. А. 
Довженко [та ін.]; за 
заг. ред. В. П. 
Якобчук. Житомир : 
Поліський 
національний 
університет, 2026. С. 
385-434 (2,2 д.а.).
4)
Основні науково-
методичні публікації:
1.Першко Л.О. 
Методичні вказівки 
для проведення 
практичних занять з 
курсу «Державна 
політика доходів» для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти спец. D4 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025, 21 с. 
Формат: PDF. Об'єм 
даних 59 Кб. Умовн. 
друк. аркушів 0,85
2. Першко Л.О. 
Конспект лекцій з 
дисципліни 
«Державна політика 



доходів» для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти спец. D4 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025, 77 
с. Формат: PDF. Об'єм 
даних 628 Кб. Умовн. 
друк. аркушів 3,92
3. Першко Л.О. 
Методичні вказівки до 
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консультативних 
послуг «Наукове 
обґрунтування 



інтегрованої моделі 
безпекоорієнтованого 
інфраструктурного 
розвитку регіону». 
Договір № Н-03/25-24 
від 25.03.2025 р. до 
31.12.2025 р.
2. Надання науково-
консультативних 
послуг «Наукове 
обґрунтування 
ефективності 
публічної політики у 
сфері використання 
природних ресурсів та 
забезпечення 
екологічної безпеки» 
Договір №Н-01-05/35, 
від 23.05.2024
3. Надання науково-
консультативних 
послуг «Наукове 
обґрунтування 
інституційного 
забезпечення якості 
надання медичних 
послу». Ддоговір 
№20-06 від 
13.06.2022 р.
4. Лектор курсів за 
програмами 
підвищення 
кваліфікації 
державних службовців 
та посадових осіб 
місцевого 
самоврядування 
згідно державного 
замовлення НАДС 
(програми: 
Стратегічне 
управління та 
планування, 
Проєктний 
менеджмент, 
Сприйняття змін, 
Комунікація та 
взаємодія)

12)
1. Довженко В.А. 
Стратегічне 
планування сталого 
розвитку 
територіальних 
громад: інтеграція 
безпекових 
компонентів. 
Інструменти і 
практики публічного 
управління в 
контексті 
децентралізації: 
Матер. VІ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
(19–20 червня 2025 р., 
м. Житомир) –
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025. С. 
69-74.
2. Довженко В. А. 
Міграційні загрози 
регіональній безпеці. 
Інструменти і 
практики публічного 
управління: 
Матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 



присвяченої 
науковому та 
творчому здобутку 
професора 
ХОДАКІВСЬКОГО 
Євгенія Івановича 27-
28 червня 2024 року. 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2024. С. 
55-60.
3. Довженко В. А. 
Публічне управління 
сталим розвитком 
територіальних 
громад. Наукові 
читання – 2023: зб. 
наукових праць 
працівників, 
докторантів, 
аспірантів та молодих 
вчених ННІ 
менеджменту, бізнесу 
і права Поліського 
національного 
університету. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2023. С. 
44-48. 0,3 д.а.
4. Довженко В. А., 
Кизим І. М., Река Л. І. 
Управління соціально-
економічним 
розвитком 
територіальних 
громад в умовах 
воєнного стану та 
повоєнного 
відновлення України. 
Modern problems of 
science, education and 
society: the 3rd 
International scientific 
and practical 
conference. (Kyiv, 22-
24 May, 2023). Kyiv, 
SPC “Sciconf.com.ua”. 
2023. 1150-1156.
5. Довженко В. А. 
Міграційні процеси та 
сталий розвиток 
територіальних 
громад. Інструменти і 
практики публічного 
управління в 
контексті 
децентралізації: 
Матер. ІV Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
(22–23 червня 2023 р., 
м. Житомир) –
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2023. С. 
69-74.
6. Довженко В., 
Стасюк М. Кадрове 
забезпечення галузі 
охорони здоров’я в 
умовах воєнного 
стану: регіональний 
аспект. Фінансові 
інструменти 
регіонального 
розвитку: зб. праць уч. 
ІХ Всеукр. наук.-
практ. інтернет-конф. 
(27 жовтня 2023 р., м. 
Житомир). Житомир: 
Поліський 



національний 
університет, 2023. 
С.78-80.
7. Довженко В. А., 
Стасюк М. О. 
Особливості 
публічного 
управління 
кадровими ресурсами 
у галузі охорони 
здоров’я  Механізми 
управління розвитком 
територій: зб. 
наукових праць у 2 ч. 
Ч. 1. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2023. С. 
46-49.
8. Довженко В., 
Симоненко Л. 
Виробництво 
суспільних благ як 
функція держави. 
Фінансові інструменти 
регіонального 
розвитку: зб. праць уч. 
VIII Всеукр. наук.-
практ. інтернет-конф. 
(м. Житомир, 3 
листопада 2022 р.). 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2022. 330 
с. С. 109-112.
9. Довженко В. А., 
Ковтун Є. В. 
Особливості 
планування та 
виконання місцевого 
бюджету в умовах 
воєнного стану. 
Механізми управління 
розвитком територій: 
зб. наукових праць у 2 
ч. Ч. 2. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
19-21.
10. Довженко В. А., 
Ільніцький В. В. 
Механізми публічного 
управління діяльністю 
медичних закладів. 
Механізми управління 
розвитком територій: 
зб. наукових праць у 2 
ч. Ч. 1. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
36-40.
11. Довженко В.А., 
Ільніцький В.В., 
Аврамець О.О. 
Категорійний апарат 
дослідження 
особливостей 
публічного 
управління діяльністю 
медичних установ в 
умовах війни. Без 
коріння саду не 
цвісти: зб. наукових 
праць. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2022. 
С.24-27.
12. Довженко В., 



Симоненко Л. 
Виробництво 
суспільних благ як 
функція держави. 
Фінансові інструменти 
регіонального 
розвитку: зб. праць уч. 
VIII Всеукр. наук.-
практ. інтернет-конф. 
(м. Житомир, 3 
листопада 2022 р.). 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2022. 330 
с. С. 109-112.

14)
1. Керівництво 
здобувачем Яліков О. 
нагороджений 
дипломом ІІІ ступеня 
на Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Інтелектуальна 
власність», що 
проводився на базі 
Національного 
університету 
«Чернігівська 
політехніка» у 2023 
році. 
https://pumo.stu.cn.ua
/vseukrayinskyj-
konkurs-studentskyh-
naukovyh-robit-zi-
speczialnosti-
intelektualna-vlasnist-
2022-2023-navchalnyj-
rik/
2. Керівництво 
студенткою Марченко 
Є. Г., нагороджена 
дипломом ІІІ ступеня 
на Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Інтелектуальна 
власність», що 
проводився на базі 
Національного 
університету 
«Чернігівська 
політехніка» 2021 р. 
https://cpnu.cn.ua/nau
ka-ta-
innovatcii/naukova-
diyalnist-studentiv-ta-
molodyh-
vchenyh/konkursy/
3. Член 
організаційного 
комітету/журі I етапу 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади з 
інтелектуальної 
власності на базі 
Поліського 
національного 
університету (2022-
2023 н.р.).
4. Член 
організаційного 
комітету/журі I етапу 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади з 
публічного 



управління та 
адміністрування на 
базі Поліського 
національного 
університету (2024-
2025 н.р.).

19)
Член Громадської 
організації
  Міжнародна 
фундація науковців і 
освітян 
https://iesfukr.com.ua/
uk/members?
letter=%D0%94&page=
3#

453524 Першко 
Лариса 
Олександрів
на

професор, 
Основне 
місце 
роботи

Права, 
публічного 

управління та 
національної 

безпеки

Диплом 
спеціаліста, 
Державна 

агроекологічна 
академія 

України, рік 
закінчення: 

1998, 
спеціальність:  
Облік і аудит, 

Диплом 
магістра, 
Академія 

праці, 
соціальних 
відносин і 

туризму, рік 
закінчення: 

2020, 
спеціальність: 
072 Фінанси, 

банківська 
справа та 

страхування, 
Диплом 
магістра, 

Приватний 
вищий 

навчальний 
заклад 

"Інститут 
екології 

економіки і 
права", рік 

закінчення: 
2022, 

спеціальність: 
053 

Психологія, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 011475, 

виданий 
29.06.2021, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 028167, 
виданий 

09.03.2005, 
Атестат 
доцента  
027058, 
виданий 

20.01.2011, 
Атестат 

професора AП 
007239, 
виданий 

26.02.2026

19 ОК 27 
Бюджетна та 
податкова 
система 
держави

Підвищення 
кваліфікації:
1. Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування «Роль 
соціального 
підприємництва в 
збереженні 
національної 
ідентичності». January 
30 – February 07, 2026. 
Fil. Jan-U. Sandal 
Institute, Norway (60 
год., 2 ECTS), 
Сертифікат Sandal 
Institute Exchange SIE 
2026 – Course Code SI-
01-A Scientific 
Internship.
2. Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування 
«ПУБЛІЧНЕ 
УПРАВЛІННЯ ТА 
АДМІНІСТРУВАННЯ 
ДОСВІД 
ЄВРОПЕЙСЬКОГО 
СОЮЗУ», Республіка 
Польща. 20 лютого – 
15 травня 2025 року 
Сертифікат PL№ 106-
05-25 від 15.05.2025 р., 
180 годин / 6 кредитів 
ЄКТС.
3. Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування 
«Передача досвіду 
щодо планування 
розвитку та 
відновлення міст 
України», Чехія, 
Університет Масаріка, 
Чеський технічний 
університет в Празі, 
Агенція розвитку 
Чеської республіки з 
15.08.2024 р. до 04. 
10.2024 р., 90 годин / 
3 кредити ECTS.
4. Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації СП № 
05408289/1755-24, 
реєстраційний номер: 
16.01-1755/24 від 
07.06.2024 р., 
Сумський державний 
університет «Свобода 
вираження поглядів 
та свободи медіа у 
демократичному 
суспільстві: стандарти 



Європейського 
Союзу». Центр 
розвитку кадрового 
потенціалу Кафедри 
Жана Моне 
«Стандарти ЄС у сфері 
свободи вираження 
поглядів та 
інформації» м. Суми з 
25 .05. 2024 р.  до  
07.06. 2024 р. Обсяг 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування):150  
годин/ 5 кредитів 
ЄКТС. 
5. Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування “THE 
BEST ACADEMIC 
PRACTICE IN 
EUROPE” has 
participated 
successfully in the  
International Scientific 
and Practical Workshop 
during 90 hours/3 
ECTS  01.12.2021 – 
21.12.2021 Budapest, 
Hungary.

1)
Статті Scopus:
1. Socio-economic 
Aspect of Territorial 
Organization of Power / 
Zagorsky V., Rahimov 
F., Horbova N., Zhuk 
O., Pershko L., Mihus I. 
Economic Affairs (New 
Delhi), 68 (3), pp. 1555 
– 1564. 2023. 
https://www.scopus.co
m/inward/record.uri?
eid=2-s2.0-
85177042424&doi=10.4
6852%2f0424-
2513.3.2023.22&partner
ID=40&md5=d7a28f1c
795cb71e00e456ab5291
39d4
2. Anti-corruption 
Management 
Mechanisms and the 
Construction of a 
Security Landscape in 
the Financial Sector of 
the EU Economic 
System Against the 
Background of 
Challenges to European 
Integration: 
Implications for 
Artificial Intelligence 
Technologies / 
Kussainov K., 
Goncharuk N., 
Prokopenko L., Pershko 
L., Vyshnivska B., 
Akimov O. (2023) 
Economic Affairs (New 
Delhi), 68 (1), pp. 509 – 
521. 
https://tinyurl.com/4sn
hv2y3
3. Iryna Pyatnychuk, 
Liudmуla Akimova, 
Oleh Pavlovskyi, Oleksii 
Vengerskyi, Oleksandr 
Akimov, Larysa Pershko 
(2024). The  economic  



and  legal  dimension  
of  the  migration  of  
intellectual  and human 
capital as a threat to 
national security: 
Therole and 
possibilities of public 
administration. 
Edelweiss Applied 
Science and Technology 
, 8 (6), 1481–1491. 
https://doi.org/10.5521
4/25768484.v8i6.2264
4. Mykola Mykolaichuk, 
Igor Shpektorenko, 
Larysa Pershko, Roman 
Pasichnyi, Kateryna 
Blishchuk, Dmytro 
DzvinchukI Nnovative  
competences  in  public  
administration:  The  
key  to  sustainable 
development, 
increasing financial 
efficiency and ensuring 
national security. 
Edelweiss Applied 
Science and Technology 
, 8 (6), 1334–1343. 
https://doi.org/10.5521
4/25768484.v8i6.2250
5. A Risk-Oriented  
Approach  in the  
System  of  Internal  
Auditing  of the  
Subjects  of  Financial 
Monitoring Svitlana 
Levytska, Larysa 
Pershko, Liudmyla 
Akimova, Oleksandr 
Akimov, Konstantin 
Havrilenko, Oleksandr 
Kucherovskii (2022). 
Іnternational Journal of 
Applied Economics, 
Finance and 
Accounting. Vol. 14, No. 
2, pp. 194-206.
Статті в наукових 
фахових виданнях 
категорії Б
1. Довженко В.А., 
Першко Л.О., Сус 
Ю.Ю. Планування 
фінансових ресурсів 
територіальних 
громад в умовах 
воєнного стану та 
повоєнного 
відновлення України. 
Проблеми сучасних 
трансформацій. 2024. 
(№ 13). С. 34-45. 
https://reicst.com.ua/p
mtl/article/view/2024-
13-02-02/2024-13-02-
02
2. Першко Л.О., 
Якобчук В.П., 
Довженко В.А. 
Управління 
фінансовим 
потенціалом 
територіальних 
громад на засадах 
діджиталізації. 
Наукові інновації та 
передові технології. 
2025. No 2 (42)2025. 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/nauka/ar



ticle/view/19835/19816
3. Якобчук В.П., 
Першко Л.О., 
Гарастовська А.А., 
Троянчук А.А. 
Ефективність 
місцевого 
самоврядування в 
умовах глобалізації 
публічної політики. 
Державне управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2025. № 3. 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/dy/arti
cle/view/5964/6027
4. Дурова, Н. В., 
Першко, Л. О.  
Геоінформаційні 
технології 
територіальних 
громад в умовах 
діджиталізації. 
Академічні візії, 2024. 
(32). 
https://tinyurl.com/yytt
r494
5. Першко Л.О. 
Литвинчук І.Л. 
Проєктний підхід до 
формування 
державної політики 
доходів місцевих 
бюджетів: податково-
бюджетний аспект. 
Актуальні питання в 
сучасній науці. 2025. 
№ 8(38). С. 346-359. 
https://tinyurl.com/bd
ke8ytt
6. Першко Л.О., 
Якобчук В.П., 
Симоненко Л.І., 
Казимірець В.П. 
Формування сучасної 
політики доходів 
місцевих бюджетів. 
Успіхи і досягнення в 
науці, № 8(18) 2025. 
С. 1221 с. 609-620 
https://tinyurl.com/2ac
u8yvz
7. Першко Л.О., 
Левченко Д., 
Довгалюк В.С. Сучасні 
виклики державного 
регулювання 
фінансового сектору 
та формування 
державної політики 
доходів: від антифрод-
стратегій до протидії 
фінансовому 
тероризму. 
Національні інтереси 
України № 10(15) 
(2025): 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1793-2025-
10(15)-1078-1090
8. Першко Л.О., 
Якобчук В.П., 
Журавель В.С. 
Інноваційні підходи 
управління місцевими 
бюджетами в умовах 
воєнної агресії. 
Національні інтереси 
України №12(17). 2025 
С. 1442-1455. 
https://doi.org/10.5205



8/3041-1793-12(17)
9. Першко Л.О. 
Селіверстова М.В., 
Селіверстов В.Д. 
Інноваційні 
детермінанти 
децентралізації 
місцевого 
самоврядування: 
європейський досвід. 
Успіхи і досягнення у 
науці. №12 (22). 2025. 
– С. 1235-1247. 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1254-2025-
12(22)-1235-1246. 

3)
Навчальні посібники, 
підручник, 
монографії:
1. Першко Л.О. 
Домінанти 
формування місцевих 
бюджетів в контексті 
формування сучасної 
політики доходів. / 
Публічне управління 
регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком територій: 
монографія / авт. 
кол.: Дацій Н. В., 
Войтенко А. Б., 
Загурська-Антонюк В. 
Ф. та ін.; за заг. ред. 
проф. В. П. Якобчук. 
Житомир: Поліський 
нац. університет, 
2025. 578 с. С.181-213 
(1,5 д. а.).
2. Першко Л.О. 
Публічні фінанси / 
Публічне управління 
та адміністрування : 
навч. посіб./ авт. кол. 
Скидан О. В., Дацій Н. 
В., Данкевич В. Є, та 
ін.; за заг. ред. В. П. 
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Видавництво Ліра-К. 
2025. 476 с. С. 189-235 
(2,0 д. а.).
3. Першко Л.О., Ріппа 
М.Б.  Фінанси: навч. 
посібник. - Київ: 
ПВНЗ «ІЕЕП», 2025. 
297 с. 13,5 д.а. 
(особистий внесок – 
7,5 д.а.).
4. Першко Л. О. 
Фінансова система та 
фіскальна політика. 
Економічна теорія : 
підручник / В. П. 
Якобчук, А. Б. 
Войтенко, В. А. 
Довженко [та ін.]; за 
заг. ред. В. П. 
Якобчук. Житомир : 
Поліський 
національний 
університет, 2026. С. 
354-384 (1,5 д.а.).
5. Першко Л. О. 
Кредитна система та 
монетарна політика. 
Економічна теорія : 
підручник / В. П. 
Якобчук, А. Б. 
Войтенко, В. А. 



Довженко [та ін.]; за 
заг. ред. В. П. 
Якобчук. Житомир : 
Поліський 
національний 
університет, 2026. С. 
385-434 (2,2 д.а.).

4) Основні науково-
методичні публікації:
1.Першко Л.О. 
Методичні вказівки 
для проведення 
практичних занять з 
курсу «Державна 
політика доходів» для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти спец. D4 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025, 21 с. 
Формат: PDF. Об'єм 
даних 59 Кб. Умовн. 
друк. аркушів 0,85
2. Першко Л.О. 
Конспект лекцій з 
дисципліни 
«Державна політика 
доходів» для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти спец. D4 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025, 77 
с. Формат: PDF. Об'єм 
даних 628 Кб. Умовн. 
друк. аркушів 3,92
3. Першко Л.О. 
Методичні вказівки до 
організації 
самостійної роботи та 
виконання 
індивідуальних 
завдань навчальної 
дисципліни 
«Державна політика 
доходів» для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти спец. D4 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025, 21 с. 
Формат: PDF. Об'єм 
даних 49 Кб. Умовн. 
друк. аркушів 1,22
4. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Бюджетна та 
податкова система 
держави» / Поліський 
національний 
університет. 
Житомир, 2025. 15 с.
5. Першко Л.О. 
Методичні вказівки 
для проведення 
практичних занять з 
курсу «Бюджетна та 
податкова система 
держави» для 
здобувачів першого 



(бакалаврського) 
рівня вищої освіти. 
Житомир : Поліський 
нац. університет. 
Електронне видання, 
2025.

5)
Захист дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
економічних наук 
«Місцеві бюджети в 
умовах фінансової 
децентралізації в 
Україні: теорія і 
практика», (08.00.08 
– гроші, фінанси і 
кредит) Чернігівська 
політехніка; (Чернігів, 
2021 р.). Диплом 
доктора наук ДД № 
011475, від 29.06.2021 
р.

7)
1. Рецензент 
дисертації для 
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метою з галузі знань 
07 «Управління та 
адміністрування», 
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«Менеджмент» на 
тему «Управління 
інвестиційним 
потенціалом 
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дисертації для 
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сталого розвитку та 
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інтеграції», 
здобувачки 
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Марини Михайлівни 
(2023).
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НДР «Публічне 
управління 
регіональною 
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державної реєстрації 
0121U100652), 
відповідальний 
виконавець.
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1. Надання науково-
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громад в умовах 
завершення 
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реформи». Договір № 
Н-03-22/23 від 28.03. 
2023 р. до 31.12.2023 
р.
2. Надання науково-
консультативних 
послуг «Наукове 
обґрунтування 
антикризового 
управління в умовах 
воєнного стану» 
договір № Н – 01 – 05 
/ 33, від 22.05.2024 р.
3. Надання науково-
консультативних 
послуг «Наукове 
обґрунтування 
формування 
інноваційних 
механізмів 
комунікації та 
взаємодії влади і 
громадськості в 
умовах післявоєнного 
відновлення» договір 
№ Н – 17 / 25 – 24 від 
14.05.2025 р.

12)
1. Першко Л. О., Ріппа 
М.Б., Данькевич А.П. 
Фінансова 
самостійність 
місцевого 
самоврядування в 
умовах фінансової 
децентралізації. 
Боголібські читання : 
матеріали ІІ Міжнар. 
наук.-практ. конф. : 
зб. наук. пр. 
Переяслав, 2021. С. 
16–19. 
https://ehsupir.uhsp.ed
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691d-4194-b6b0-
0d61a2cd200b.
2. Першко Л. О., Ріппа 
М.Б. Формування 
податкових 
надходжень місцевих 
бюджетів в контексті 
європейського 
досвіду. Актуальні 
проблеми обліково-
аналітичного 
забезпечення 
управління в умовах 
цифрової 
трансформації : 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф. 
Рівне : НУВГП, 2022. 
С. 266–268.
3. Першко Л. О., Ріппа 
М.Б., Довгань Л.П. 
Облігації місцевих 
позик як фінансовий 
інструмент розвитку 
територіальних 
громад. Фінансова 
система країни: 
тенденції та 



перспективи розвитку 
: матеріали ІХ 
Міжнар. наук.-практ. 
інт.-конф. (21 жовт. 
2022 р.). Острог : Вид-
во Нац. університету 
«Острозька академія», 
2022. С. 101–105.
4. Першко Л.О., Матат 
О., Острогляд І.М. та 
ін. Особливості 
забезпечення 
державної Стратегії в 
сфері надання 
публічних послуг. 
Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Механізми 
управління розвитком 
територій»: зб. 
наукових праць у 2 ч. 
Ч. 2. 260 с., 26-27 
жовтня 2023. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет. С. 42-44.
5. Pershko L., Pisula T. 
Publik management of 
entrepreneurship 
development under the 
conditions of war in 
Ukraine . Podgoria, 
Montenegro 12-13 
decembr, 2023. P. 33-
39. URL: chrome- 
extension://efaidnbmn
nnibpcajpcglclefindmka
j/https://www.csr-
pub.eu/files/Book%20o
f%20abstract%20-
%20SER%20-
%202023_corr.pdf
6. Першко Л.О. 
Фінансова парадигма 
зміцнення 
самостійності 
місцевих бюджетів в 
Україні: Матеріали ІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Цифрова економіка і 
сталий розвиток: 
новітні тенденції у 
фінансах, обліку, 
менеджменті та 
соціально-
поведінкових науках» 
: збірник матеріалів ІV 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. (26–27 березня 
2024 р.). Берегове: 
Закарпатський 
угорський інститут 
імені Ференца Ракоці 
ІІ, 2024. С. 312-315.

19)
Членкиня ГО 
"Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян" 
https://iesfukr.com.ua/
uk (членський квиток 
№ ЕS3357, Дійсне до 
01.09.2026). 
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Публічне 
адмініструванн
я

кваліфікації: 
1. Практичний тренінг 
«Аналіз довоєнних 
корупційних схем в 
держзакупівлях та 
зловживання в 
органах влади» В 
межах проекту 
Антикорупційної 
ініціативи ЄС – 
публічної школи «You 
smpact». 10 годин 
(0,33 ECTS кредита) 9. 
06. 2022 р. м. 
Житомир, ПНУ. 
(Сертифікат)
2. Міжнародне 
стажування 90 годин 
(3 ECTS кредита) 
«Сталий, 
інклюзивний та смарт 
розвиток в контексті 
децентралізації: 
досвід ЄС» в рамках 
проєкту Jean Monet 
Chair «Sustainable, 
lnclusive and Smart 
Development» Весняна 
Школа Вернадського-
2023. З 01.03.2023-
15.03.2023р., 
СЕРТИФІКАТ №157-
ШВ-01-2023_ від 15 
березня 2023 року 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки.
3. Свідоцтво про 
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кваліфікації ПК №№ 
00127522/008020-25 
(07.04. 25 – 30.05. 
2025 р.) за Програмою 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
м. Київ, Вищий 
навчальний заклад 
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годин – аудиторні 
години; 60 – 
самостійна робота. 
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аспекти публічного 
управління 
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розвитком»
4. Сертифікат з курсу 
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5. Сертифікат участі у 
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“ЄВРОПЕЙСЬКІ 
СТАНДАРТИ 
НАЛЕЖНОГО 
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підготовки фахівців за 
спеціальністю 
«Публічне управління 
та адміністрування»”, 
29.05.2025 р., м. Київ 
(5 годин (0,2 ECTS 
кредита))
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Zborovska, O., 
Zborovskyy, R., 
Mishchenko, D., & 
Karpeko, N. (2023). 
Public Administration 
of DE-shadowing of the 
Economic Relations in 
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3(38), 549-556. 
https://doi.org/10.1837
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інтелектуальним 
потенціалом як нова 
парадигма сталого 
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удосконалення та 
розвиток. 2025. № 3. 
URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/dy/arti
cle/view/5958/6021
12. Дацій Н.В., Богдан 
С.С. Роль громадських 
організацій у розвитку 
інноваційних 
технологій публічного 
управління. 
Інвестиції: практика 
та досвід. №5. 2025. 
С.235-240. 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/invest
plan/article/view/5901/
5960
13. Дацій Н.В. 
Євдокімова А.О. 
Територіальні 
громади в умовах 
воєнного стану: 
самоорганізація як 
виклик і ресурс 
сталого розвитку. 
Успіхи і досягнення у 
науці (Серія «Право», 
Серія «Освіта», Серія 
«Управління та 
адміністрування», 
Серія «Соціальні та 
поведінкові науки»): 
журнал. 2025. № 9(19) 
2025. С 403-410. 
DOI:10.52058/3041-
1254-2025-9(19)-403-
410

3) Монографії:
1. Дацій Н.В. Розвиток 
механізму державної 
підтримки 
територіальних 
інноваційних 
екосистем. // 
Трансформація 
механізмів належного 
врядування в умовах 
глобалізації: 
монографія: / кол. 
авт. Т. В. Бєльська, В. 
Г. Горник, О. Л. 
Євмєшкіна Н.В. 
Дацій, Таврійський 
національний 
університет імені В.І. 
Вернадського. Одеса : 
Олді+, 2024. С. 43-87. 
(1,8 д.а.)
2. Дацій Н.В. 
Теоретико-
методологічні підходи 
до публічного 
управління 
регіональною 
безпекою у сфері 



цілей сталого 
розвитку // Публічне 
управління 
регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком територій : 
монографія / авт. кол. 
: Дацій Н. В., 
Войтенко А. Б., 
Загурська-Антонюк В. 
Ф. та ін.; за заг. ред. 
проф. В. П. Якобчук. 
Житомир : Поліський 
нац. університет, 
2025. 578 с. С.11-62. 
(2,1 д.а.)
3. Дацій НВ.   Штучні 
інтелектуальні 
системи в житті 
людини та системі 
управління // 
Міждисциплінарні 
дослідження в галузі 
науки, інновацій та 
суспільного розвитку. 
/ За заг. ред.  Є.Г.  
Карташова. 
Монографія. Прага: 
Publishing house 
Education and Science 
s.r.o., 2025. 246 с. С. 
94-136 ( 1, 8 д.а)

Навчальні посібники:
4. Публічна служба : 
навч. посіб. / В. П. 
Якобчук, Н. В. Дацій, 
А. Б. Войтенко, І. В. 
Кравець, О. В. 
Захаріна, О. В. Іванюк, 
А. В. Дяченко, Н. С. 
Пугачова . Київ: 
Видавництво Ліра-К, 
2021. 394 с. (1,6 д.а.)
5. Управління 
державним сектором 
економіки : навч. 
посіб. / Є.Г. 
Карташов., І.О. 
Драган, Н.В. Дацій, 
А.В. Антонов, О.В. 
Чумак, І.І. Туболець, 
В.В. Іванюта, О.В. 
Алєйнікова / за заг. 
ред. проф.Є.Г. 
Карташова. Київ : 
Освіта України, 2021. 
330 с. (1,7 д.а.)
6. Якобчук В.П., 
Скидан О.В., Дацій 
Н.В. та ін. Публічне 
управління та 
адміністрування: 
навч. посіб / за заг 
ред.. В.П. Якобчук. 
Київ : Вид-во Ліра-К, 
2024. 476 с.  (2,3 д.а.)
Підручники:
7. Дацій Н.В. 
Адміністративний 
менеджмент в Україні: 
підручник/ Кол. 
авторів: за заг. ред. 
В.М. Ємельянова, О.Н. 
Євтушенка. Миколаїв. 
Ємельнова Т.В. 2021. 
281 с. (1,5 д.а.)

4) Основні науково-
методичні публікації:
1. Публічне 



адміністрування: 
Методичні 
рекомендації до 
виконання 
контрольної роботи 
/для здобувачів 
першого 
бакалаврського рівня 
вищої освіти галузі 
знань 28 «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
спец. 281 «Публічне 
управління та 
адміністрування». для 
усіх форм навчання 
Житомир. Поліський 
національний 
університет, / 
Укладач: Н.В. Дацій, 
А.Б. Войтенко. 2022. – 
24 с.
2. Методичні 
рекомендації до 
виконання 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Муніципальне 
управління» для 
здобувачів всіх форм 
навчання з галузі 
знань: 28 «Публічне 
управління та 
адміністрування» за 
спеціальністю 281 
«Публічне управління 
та адміністрування», 
другий 
(магістерський) рівень 
/ Укладач: Дацій Н.В. 
– Житомир, 2023. – 
28 с.
3. Методичні 
рекомендації з 
навчальної практики 
«Публічні закупівлі» 
за спеціальністю 
Публічне управління 
та адміністрування 
для здобувачів усіх 
форм навчання з 
галузі знань: 28 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
за ОПП «Публічне 
управління та 
адміністрування», 
перший 
(бакалаврський) 
рівень. / Укладачі: 
В.П. Якобчук, О.І. 
Іванюк, Н.В. Дацій, 
А.Б. Войтенко – 
Житомир, 2024. – 15 с.
4.  Публічне 
адміністрування: 
Методичні 
рекомендації до 
практичних занять і 
самостійної роботи 
для здобувачів 
першого 
бакалаврського рівня 
вищої освіти 
спеціальності D4 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Житомир., Поліський 
національний 
університет, 2025 / 
Укладачі: Н.В. Дацій, 



А .Б. Войтенко 45 с.
5. Методичні 
рекомендації до 
підготовки та 
виконання курсових 
робіт з дисципліни 
«Публічне 
адміністрування» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
(денної та заочної 
форми навчання) 
спеціальності  281 
Публічне управління 
та адміністрування 
/розробники:  Н.В. 
Дацій, А.Б. Войтенко. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025. 37 
с.
6. Методичні вказівки 
для підготовки та 
виконання 
кваліфікаційних робіт 
здобувачами першого 
(бакалаврського) 
рівня спеціальності 
281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
денної та заочної 
форм навчання / 
Валентина Якобчук, 
Надія Дацій, Архип 
Войтенко, Валентина 
Довженко, Леся 
Симоненко, Оксана 
Захаріна. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2025. 27 
с.

6) Керівництво 
дисертаційними 
роботами:
Кандидатські 
дисертації:
1. Науковий керівник 
на дисертаційне 
дослідження 
кандидата наук з 
державного 
управління Чурилова 
Валерія 
Володимировича 
«Механізми реалізації 
публічно-приватного 
партнерства у 
будівництві», 
(захищено у 2023 р.) 
за спеціальністю 
25.00.02 – механізми 
державного 
управління. 
(19.05.2023/ ДК 
№064161, дата видачі 
20.06.2023).
2. Науковий керівник 
на дисертаційне 
дослідження 
кандидата наук з 
державного 
управління Банчука 
Станіслава 
Ярославовича 
«Державне 
управління 
пасажирською 



транспортною 
системою в 
агломерації»  
(захищено у 2025 р.) 
за спеціальністю 
25.00.02 – механізми 
державного 
управління. 
(05.07.2025/ ДК 
№065151,  дата видачі 
07.10.2025).

7) 
1. Член 
спеціалізованої вченої 
ради Д 14.052.03 в 
Державному 
університеті 
«Житомирська 
політехніка» з правом 
прийняття до 
розгляду та 
проведення захистів 
дисертацій на 
здобуття наукового 
ступеня доктора наук 
з державного 
управління за 
спеціальностями:
25.00.02 «Механізми 
державного 
управління». 
25.00.05 «Державне 
управління у сфері 
державної безпеки та 
охорони громадського 
порядку»
2. Член разової 
Спеціалізованої 
вченої ради зі 
спеціальності 281 
Публічне управління 
та адміністрування (м. 
Харків, м. Житомир, 
м. Дніпро, м. Ірпінь, 
м. Київ, м. Львів)
3. у 2021-2026 опонент 
на здобуття наукового 
ступеня кандидата 
наук та доктора наук 
зі спеціальності 
25.00.02 – механізми 
державного 
управління.

8) 
– є членом редколегії 
польського наукового 
журналу м. Пшемиcль 
«Nauka i Studia»; 
https://journals.indexc
opernicus.com/search/j
ournal/issue?
issueId=all&journalId=
68919
– є членом редколегії 
фахового видання 
«Публічне 
урядування: Public 
management : 
collection.» з галузі 
наук «державне 
управління». 
https://journals.maup.c
om.ua/index.php/publi
c-
management/editorial
– є членом редколегії 
фахового видання. 
Електронний журнал 
"Державне 



управління: 
удосконалення та 
розвиток" включено 
до переліку наукових 
фахових видань 
України з питань 
державного 
управління (Категорія 
«Б», Наказ 
Міністерства освіти і 
науки України від 
28.12.2019 №1643) 
Спеціальність – 281. 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/dy/ab
out/editorialTeam
– є членом редколегії 
фахового видання 
«Київський 
економічний 
науковий журнал» 
Kyiv Economic 
Scientific Journal/ 
ПЗВО «Київський 
міжнародний 
університет», ТОВ 
«Видавничий дім 
«Гельветика» 
включено до переліку 
наукових фахових 
видань України з 
питань економіки. 
(Категорія «Б» 
Друковані наукові 
періодичні видання, 
Наказ Міністерства 
освіти і науки України 
27.04.2023 № 491 
Спеціальності: C1 – 
Економіка та 
міжнародні 
економічні відносини; 
D2 – Фінанси, 
банківська справа, 
страхування та 
фондовий ринок; D3 – 
Менеджмент; D5 – 
Маркетинг; D7 – 
Торгівля; D4 – 
Публічне управління 
та адміністрування. 
https://journals.kymu.k
yiv.ua/index.php/econo
my

9)
Проведено експертну 
оцінку проєкту 
«Цифрові навички та 
доступ до цифрових 
технологій як шлях до 
соціальної інтеграції: 
випадок українських 
вимушених мігранток 
у Латвії» спільних 
українсько-
латвійських науково-
дослідних проєктів 
для реалізації у 2023 
2024 рр. Керівник 
проекту Чукут 
Світлана Анатоліївна, 
доктор наук з 
державного 
управління, професор 
кафедри теорії та 
практики управління 
КПІ ім. Ігоря 
Сікорського.

12)



1. Дацій Н. В. 
Соціальна безпека у 
системі діяльності 
держави по захисту 
національної 
території. 
Інструменти і 
практики публічного 
управління в 
контексті 
децентралізації. 
Збірник тез ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 23-
24.06.2021, ПНУ, м. 
Житомир. С.89-93.
2. Дацій Н.В. 
Інформаційна безпека 
України в умовах 
зовнішніх загроз.100-
річчя Поліського 
національного 
університету: 
здобутки, реалії та 
перспективи: Зб. наук. 
праць міжнародної 
науково-практичної 
конференції, 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 19-20 
травня 2022. С. 62-65. 
https://surl.li/kuasdt
3. Дацій Н.В. 
Мexанізм 
забeзпeчeння 
eкологічно сталого 
розвитку рeгіону. 
Забезпечення сталого 
розвитку аграрного 
сектору економіки: 
проблеми, пріоритети, 
перспективи (секція: 
Менеджмент, 
публічне управління 
та адміністрування): 
збірник XІІІ 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції 27-28 
жовтня 2022 р. : 
Дніпро : ДДАЕУ, 2022. 
С. 225-227. URL 
://drive.google.com/file
/d/1ahvOzWgEIbRZ8x
BN9ESkHtSEplQAMyZ
7/view
4. Дацій Н.В. 
Механізми 
внутрішньої 
транспарентності 
публічного 
управління.  
Механізми управління 
розвитком територій : 
Зб. наук. праць 
міжнародної науково-
практичної 
конференції, 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 26-28 
жовтня 2022. С. 67-71.
5. Дацій Н.В. 
Communication 
technologies in the 
social development of 
the territory. Обліково-
фінансове, 
інформаційне та 



мовно-комунікаційне 
забезпечення сталого 
розвитку аграрного 
сектору економіки: 
проблеми, пріоритети, 
перспективи. (секція: 
Менеджмент, 
публічне управління 
та адміністрування): 
матеріали І 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції 26-27 
жовтня 2023 р. : 
Дніпро : ДДАЕУ, 2023. 
С. 284-286. 
https://drive.google.co
m/file/d/1NwR2aXyeiZ
5c_kUdswQw9uwqPA_
pVP33/view
6. Дацій Н.В. 
Формування системи 
управління діловою 
репутацією території
Інструменти і 
практики публічного 
управління в 
контексті 
децентралізації: 
Матеріали ІV 
Міжнародної 
науковопрактичної 
конференції, 22–23 
червня 2023 року.  
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2023. С. 
21-26
https://surl.li/oooedy
7. Дацій Н.В. 
Концепції місцевого 
самоврядування у 
контексті симбіозу 
самоврядних та 
державницьких справ. 
Публічне управління 
та адміністрування в 
Україні: 
євроінтеграційний 
поступ матеріал 1-ої 
Всеукр науково-
практич. конференції 
за міжнародною 
участю. Івано-
Франківський 
національного 
технічного 
університету нафти і 
газу. м. Івано-
Франківськ. 31 травня 
2024 року. С. 344-347. 
https://nung.edu.ua/sit
es/default/files/2024-
07/%D0%97%D0%B1%
D1%96%D1%80%D0%B
D%D0%B8%D0%BA_%
D1%82%D0%B5%D0%
B7_%D0%86%D0%A4
%D0%9D%D0%A2%D0
%A3%D0%9D%D0%93
_2024.pdf
8. Дацій Н.В. 
Підвищення ролі 
інституту місцевого 
самоврядування у 
процесі подальшої 
демократизації 
громадянського 
суспільства. 
Механізми управління 
розвитком територій : 



Зб. наук. праць 
міжнародної науково-
практичної 
конференції, 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 26-28 
жовтня 2023. С. 29-32.
9. Дацій Н.В. Цифрова 
демократія в умовах 
трансформації 
держави та 
громадянського 
суспільства. 
Механізми управління 
розвитком територій : 
Зб. наук. праць 
міжнародної науково-
практичної 
конференції, 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 24-25 
жовтня 2024. С. 29-32.
10. Дацій Н.В. 
Конфліктний 
характер соціального 
аналізу форм та 
принципів організації 
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«Відкриті публічні 
фінанси» на 
платформі 
Prometheus: «Є-data: 
можливості та 
ефективний контроль 
за публічними 
фінансами». 
Сертифікат від 
23.01.2022р. 
2. Virtual module of 
academic mobility 
“Ukrainian and global 
security issues: threats 
to sustainable 
development” [модуль 
академічної 
мобільності 
«Проблеми 
української та 
глобальної безпеки: 
загрози сталому 
розвитку»] jointly 
developed by University 
of Maryland, Sumy 
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Polissia National 
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2022. Certificate of 
completion, June 2022 
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3. Курс «Сталий, 
інклюзивний та смарт 
розвиток в контексті 
децентралізації: 
досвід ЄС» в рамках 
проєкту Jean Monet 
Chair «Sustainable, 
lnclusive and Smart 
Development» Весняна 
Школа Вернадського-
2023 № 101047894 – 
SISDDP – ERASMUS-
JMO-2021-HEI-TCH-



RSCH у Волинському 
національному 
університету імені 
Лесі Українки. (3 
кредити ЄКТС), 01.03 
– 15.03.2023 р. 
Сертифікат № 235-
ШВ-01-2023 від 
15.03.2023 р.
4. Курс з 
комунікативних 
навичок ідентифікації 
та нейтралізації 
інформаційно-
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спецоперацій: 
«Сучасні ІПСО: зброя 
комунікації», Освітній 
центр Верховної Ради 
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інтелект майбутнє 
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цифрової 
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розвитку та 
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для кліматичного 
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від 05.11.2024 р.
8. Учасник вебінарів 
від Clarivate: 
«Найвпливовіші нові 
спеціалізації та 
напрямки досліджень 



у 2023 році», 
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можливості Web of 
Science для наукової 
діяльності», 
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01.02.2024; 
«Відповідальний 
академічний штучний 
інтелект від 
дослідників Web of 
Science», сертифікат 
від 23.05.2024 р.
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Якобчук. Житомир : 
Поліський 
національний 
університет, 2026. С. 
227–250 (1,6 д.а.).
2. Войтенко А.Б., 
Симоненко Л.І. 
Публічна служба. 
Публічне управління 
та адміністрування : 
навч.посіб. / за 
заг.ред. В.П.Якобчук. 
Київ : Видавництво 
Ліра-К, 2025. 476 с. 
С.287–347 (2 д.а.) 
http://ir.polissiauniver.
edu.ua/handle/1234567
89/17297 
3. Симоненко Л.І. 
Регіональна економіка 
як інституційна 
основа безпеки та 
сталого розвитку. 
Публічне управління 
регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком територій: 
монографія / Дацій Н. 
В., Войтенко А. Б., 
Загурська-Антонюк В. 
Ф. та ін. ; за заг. ред. 
проф. В. П. Якобчук. 
Житомир : Поліський 
нац. університет, 
2025. 578 с. С. 213–
242. (1,5 д.а.)) 
http://ir.polissiauniver.
edu.ua/handle/1234567
89/17412 
4. Інструменти мікро- 
і макроекономіки в 



публічному 
управлінні : навч. 
посіб. / В.П. Якобчук, 
Є.І. Ходаківський, І.Л. 
Литвинчук, 
Л.І.Симоненко , В.А. 
Довженко, О.В. 
Захаріна, С.В. 
Тищенко , О.В. 
Іванюк, І.В. Кравець , 
Н.С. Пугачова; за заг. 
ред. В.П. Якобчук. – 
Київ : Видавництво 
Ліра-К, 2021. – 406 с.
5. Економіка 
публічного сектору : 
навч. посіб. / В.П. 
Якобчук, Л.І. 
Симоненко , В.А. 
Довженко, Є.І. 
Ходаківський, І.Л. 
Литвинчук О.В. 
Захаріна, С.В. 
Тищенко, О.В. Іванюк, 
І.В. Кравець, Н.С. 
Пугачова, О.П. 
Власенко, Ю.В. 
Золотницька, О.П. 
Русак; за заг. ред. В.П. 
Якобчук. – Київ : 
Видавництво Ліра-К, 
2021. – 496 с

4)
1. Загальна 
короткострокова 
програма підвищення 
кваліфікації 
«Забезпечення 
післявоєнного 
відновлення та 
розвитку України» 
для державних 
службовців, посади 
яких віднесено до 
категорій посад «Б» та 
«В» і посадових осіб 
місцевого 
самоврядування. 
Програму 
затверджено Вченою 
радою Поліського 
національного 
університету, рішення 
від 26 лютого 2025 
року № 44/од. 
Програму погоджено 
наказом НАДС від 
21.07.2025 року № 96-
25 (додаток 11). 
https://nads.gov.ua/np
as/pro-pohodzhennia-
prohram-
pidvyshchennia-
kvalifikatsii-32 
Програма розміщена 
па порталі управління 
знаннями НАДС в 
Реєстрі погоджених 
НАДС програм 
підвищення 
кваліфікації у 2022-
2025 роках, №2276
https://docs.google.co
m/spreadsheets/d/1NO
VB7303F9JKAFD6yUh
HTXHxTIfLfw_6/edit#
gid=42703251 
2. Якобчук В. П., 
Войтенко А. Б., 
Довженко В. А., 



Симоненко Л. І. 
Програма 
атестаційного 
екзамену за освітньо-
професійною 
програмою «Публічне 
управління та 
адміністрування» для 
атестації здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня освіти за 
спеціальністю 281 
Публічне управління 
та адміністрування 
галузі знань 28 
Публічне управління 
та адміністрування. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025, 10 
с.
3. Симоненко Л.І. 
Національна та 
регіональна 
економіка: 
електронний курс на 
освітній платформі 
ПНУ (Moodle) для 
підготовки фахівців зі 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
галузі знань 28 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025. 
http://m.polissiauniver.
edu.ua/course/view.ph
p?id=10124. 
4. Симоненко Л.І.. 
Робоча програма з 
дисципліни 
«Національна та 
регіональна 
економіка» для 
підготовки фахівців зі 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування»/ 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2024, 14 
с.
5. Методичні вказівки 
для підготовки та 
виконання курсових 
робіт з дисципліни 
«Управління 
ресурсним 
потенціалом 
національної 
економіки» освітнього 
ступеня «Магістр» 
спеціальності D4 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
галузь знань «Бізнес, 
адміністрування, 
право» /розроб. 
О.Скидан, В.Якобчук, 
Л.Симоненко. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025. 36 
с.
6. Методичні вказівки 
для підготовки та 
виконання 



кваліфікаційних робіт 
здобувачами першого 
(бакалаврського) 
рівня спеціальності 
281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
денної та заочної 
форм навчання / 
Валентина Якобчук, 
Надія Дацій, Архип 
Войтенко, Валентина 
Довженко, Леся 
Симоненко, Оксана 
Захаріна. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2025. 27 
с.
7. Програма 
атестаційного 
екзамену та методичні 
вказівки для 
підготовки здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня освіти за 
спеціальністю 281 
Публічне управління 
та адміністрування 
галузі знань 28 
Публічне управління 
та адміністрування / 
Якобчук В. П., 
Войтенко А. Б., 
Довженко В. А., 
Симоненко Л. І. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025, 16 
с.
8. Програма 
атестаційного 
екзамену та методичні 
вказівки для 
підготовки здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня освіти за 
спеціальністю 281 
Публічне управління 
та адміністрування 
галузі знань 28 
Публічне управління 
та адміністрування / 
Якобчук В. П., 
Войтенко А. Б., 
Довженко В. А., 
Симоненко Л. І. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025, 16 
с.

8) 
1. НДР «Наукове 
обґрунтування 
розвитку 
сільськогосподарськог
о підприємства на 
засадах сталості». 
Договір № Н-04/25-
24 від 25.02.2025, 
виконавець 
(госпрозрахункова).
2. НДР «Наукове 
обґрунтування 
моніторингу якості 
надання первинної 
медичної допомоги». 
Договір № Н-01-05/31 



від 21.05.2024, 
керівник 
(госпрозрахункова).
3. НДР «Наукове 
обґрунтування 
моніторингу якості 
надання 
офтальмологічної 
допомоги». Договір Н-
03-05/23, від 22.02. 
2023, виконавець 
(госпрозрахункова).
4. НДР «Наукове 
обґрунтування 
моніторингу якості 
надання 
стоматологічної 
допомоги». Договір 
№ 12-05, від 
27.05.2022, 
виконавець 
(госпрозрахункова).
5. НДР «Публічне 
управління 
регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком 
територій», 2021-
2025рр., (номер 
державної реєстрації 
0121U100652), 
співвиконавець.

10) 
1.Тренер-консультант 
триденного 
навчального тренінгу 
на тему «Розвиток 
креативних індустрій 
та соціального 
підприємництва в 
територіальних 
громадах. Робота 
органів місцевого 
самоврядування з 
молоддю для розвитку 
локального ринку 
праці» в рамках 
проекту «Підтримка 
стратегічного 
планування розвитку 
територіальних 
громад Рівненської, 
Житомирської та 
Полтавської 
областей» з 
інструментів 
кризового та 
стратегічного 
менеджменту в м. 
Полтава (для 16 
учасників ТГ), Рівне 
(18 учасників ТГ), 
Житомир (22 
учасники ТГ). В 
рамках реалізації 
проекту «Підтримка 
стратегічного 
планування розвитку 
територіальних 
громад Рівненської, 
Житомирської та 
Полтавської 
областей» за 
фінансування Проєкту 
міжнародної технічної 
допомоги USAID 
«ГОВЕРЛА» 
(Компанія «DAI 
Global, LLC». 
Основний контракт 



No 72012121C00001. 
2022 р. (Договір)

12)
1. Симоненко Л.І. 
Включення 
креативних індустрій 
в промислову 
стратегію розвитку 
держави: досвід 
Великої Британії. 
Інструменти і 
практики публічного 
управління: 
Матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 19-20 
червня 2025 року. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025. 
с.70–76. Інструменти і 
практики публічного 
управління 
2. Симоненко Л., 
Ткачук Т. Фінансові 
ресурси реалізації 
промислової політики. 
Фінансові інструменти 
регіонального 
розвитку: зб. праць    
уч. ІХ Всеукр. Наук.-
практ. інтернет-
конференції  (м. 
Житомир, 27 жовтня 
2023 р.). Житомир : 
Поліський  
національний  
університет. с. 84-88  
3. Симоненко Л., 
Ткачук Т. Креативні 
індустрії в 
економічному 
розвитку. Інструменти 
і практики публічного 
управління в 
контексті 
децентралізації : 
Матеріали ІV Міжнар. 
наук.-практ. 
Конференції (м. 
Житомир, 22–23 
червня 2023 р.). 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2023. 250 
с.
4. Симоненко Л. І., 
Науменко С. В., 
Пясківська Л. С. 
Відновлення 
української економіки 
як завдання 
державної політики. 
Без коріння саду не 
цвісти: зб. наук. 
праць. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2022. 
С.78–80
5. Симоненко Л. І., 
Самчук Т. Ю., Косміна 
О. І., Овчарук С. О. 
Економічні механізми 
управління та 
фінансування 
медичної галузі. 
Механізми управління 
розвитком територій: 



зб. наук. праць у 2 ч. 
Ч. 2. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
31–34
6. Довженко В., 
Симоненко Л. 
Органічне виробницво 
в умовах воєнного 
стану: ризики та 
загрози. Органічне 
виробництво і 
продовольча безпека : 
зб. праць уч. Х 
Міжнар. Наук.-практ. 
конференції, 
присвяченої 100-
річчю Поліського 
національного 
університету (м. 
Житомир; 21–22 
квітня 2022 р.). 
Житомир : Поліський 
національний 
університет. С. 387–
390
7. Симоненко Л., 
Довженко В. 
Виробництво 
суспільних благ як 
функція держави. 
Фінансові інструменти 
регіонального 
розвитку: зб. праць уч. 
VIII Всеукр. наук.-
практ. інтернет-
конференції  (м. 
Житомир; 3 листопада 
2022 р.). Житомир : 
Поліський 
національний 
університет, 2022. 
303с. С. 109–112.
8. Симоненко Л.І. 
Розвиток 
промисловості на 
засадах сталого 
розвитку як завдання 
державної політики. 
Механізми управління 
розвитком територій: 
зб. Наук. праць у 2 ч. 
Ч. 2. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2021. 
С.57-59.

15) 
Участь у журі III етапу 
Всеукраїнської 
учнівської олімпіади з 
економіки. Житомир. 
ЖІППО. 2025, 2024, 
2023, 2022 рр.

19) 
1. Експерт з 
державного 
управління 
Всеукраїнської 
асамблеї докторів 
наук з державного 
управління. 
https://vadnd.org.ua/u
a/members/симоненко
-леся-іванівна 
2. Член громадської 
організації 
«Міжнародна 



фундація науковців та 
освітян». 
https://iesfukr.com.ua/
uk/members 
Член некомерційної 
організації освітян, 
студентів та публічних 
управлінців 
«Прогресильні». 
https://progresylni.org/
membership 

86159 Захаріна 
Оксана 
Володимирів
на

доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Права, 
публічного 

управління та 
національної 

безпеки

Диплом 
спеціаліста, 
Державна 

агроекологічна 
академія 

України, рік 
закінчення: 

2001, 
спеціальність: 

050206 
Менеджмент 

зовнішньоекон
омічної 

діяльності 
підприємства, 

Диплом 
магістра, 

Поліський 
національний 
університет, 

рік закінчення: 
2021, 

спеціальність: 
281 Публічне 
управління та 

адмініструванн
я, Диплом 
магістра, 

Поліський 
національний 
університет, 

рік закінчення: 
2024, 

спеціальність: 
053 

Психологія, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 040966, 

виданий 
10.05.2007, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

032442, 
виданий 

26.09.2012

20 ОК 24 
Брендинг в 
публічному 
управлінні

Підвищення 
кваліфікації:
1. Ягеллонський 
університет (Польща, 
м. Краків) (2023): 
сертифікат (серія та 
реєстраційний номер: 
SZFL-002717). 180 год. 
/6 кредитів ЄКТС. 
Тема: Фандрайзинг та 
організація проєктної 
діяльності в заклади 
освіти: європейський 
досвід. Розробила 
освітній проект на 
тему: «Бренд України 
в європейському 
культурно-
історичному 
просторі». Період  
22.04.2023-28.05.2023 
р.
2. ТОВ «Академія 
цифрового розвитку» 
(2023): сертифікат № 
GDTfE-08-Б-05102 від 
19.03.2023
30 год. /1 кредит 
ЄКТС. Тема: «Цифрові 
інструменти GOOGLE 
для освіти (Базовий 
рівень)».
3. Науково-
педагогічне 
стажування 
університеттет Гуго 
Коллонтая, Польща 
(2021). KR-300321/012
180 год. /6 кредитів 
ЄКТС. Тема: 
«Інновації у вищій 
аграрній освіті та 
сталий розвиток».

1)
Статті в наукових 
фахових виданнях 
категорії Б
1. Захаріна О. В., 
Мосієнко О. В., 
Крищенко О. О. 
Ефективність системи 
зв’язків з 
громадськістю в 
органах державної 
влади: принципи, 
методи та роль у 
формуванні 
публічного бренду. 
Успіхи і досягнення у 
науці. Серія 
«Управління та 
адміністрування». 
2026. № 2 (24). С. 874-
887. URL : 
https://perspectives.pp.
ua/index.php/sas/articl
e/view/37896
2. Захаріна О. В., 
Карпінський А. Л. 



Бренд в системі 
публічного 
управління. 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2025. № 5. 
URL : 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/invest
plan/article/view/5956
3. Захаріна О. В., 
Діденко І. В. 
Механізми 
врегулювання 
конфлікту інтересів на 
державній службі: 
європейські практики 
та їх роль у 
формуванні 
професійного бренду 
державного 
службовця. Актуальні 
питання у сучасній 
науці. 2025. № 12 (42). 
С. 320-333. URL : 
https://perspectives.pp.
ua/index.php/sn/articl
e/view/33435/33403 
4. Захаріна О. В., 
Мосієнко О. В. Вплив 
емоційного інтелекту 
на ефективність 
публічних 
комунікацій і 
формування бренду 
державного 
службовця: 
емпіричний підхід. 
Наукові інновації та 
передові технології. 
2025. № 9 (49). С. 451-
464. URL : 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/nauka/ar
ticle/view/28775 
5. Захаріна О. В., 
Рудий М. В. Кращі 
світові практики 
кадрового 
забезпечення та 
розвитку 
компетентностей 
фахівців системи 
публічного 
управління. 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2024. № 22. 
С. 269-275. URL : 
https://doi.org/10.3270
2/2306-
6814.2024.22.269
6. Захаріна О. В., 
Соколовський П. О. 
Державний брендинг 
у забезпеченні 
національних 
інтересів: дефініції та 
суспільна 
необхідність. 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2023. № 23. 
С. 145-148. URL :  
https://nayka.com.ua/i
ndex.php/investplan/ar
ticle/view/2607/2643
7. Захарін В. В., 
Захаріна О. В., Пазюк 
А. С. Механізми 
забезпечення 
відкритості та 
прозорості органів 
публічної влади. 



Державне управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2023. № 1. 
URL : 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/dy/arti
cle/view/998/1007
8. Захаріна О. В., 
Походенко В. М. 
Державний брендинг 
та національні 
інтереси: 
управлінський аспект. 
Державне управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2022. № 6. 
URL : 
https://nayka.com.ua/i
ndex.php/dy/article/vie
w/84/86
9. Данкевич В. Є., 
Захаріна О. В., 
Походенко В. М. 
Генезис ідеї брендингу 
як інструменту 
публічного 
управління. Державне 
управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2021. № 2. 
URL : 
http://www.dy.nayka.c
om.ua/?op=1&z=1973
10. Якобчук В. П., 
Захаріна О. В., 
Кравець І. В. Сучасні 
інноваційно-технічні 
рішення у сфері 
управління брендом: 
технології брендингу. 
Наукові перспективи. 
Серія «Державне 
управління». 2021. № 
3 (9). URL : 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/np/issue
/view/9

2) Авторські свідоцтва 
(співавтор)
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 102568 від 
16.02.2021 р. 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру. 
‒ Наукова стаття 
«Формування 
європейської системи 
Q-менеджменту в 
децентралізованих 
громадах» / 
Ходаківський Є. І., 
Якобчук В. П., 
Захаріна О. В., 
Плотнікова М. Ф., 
Іванюк О. М. 
Авторське право і 
суміжні права. 
Офіційний бюлетень. 
Режим доступу: 
https://ukrpatent.org/u
k/articles/bulletin-
copyright
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
літературний твір № 
104697 від 20.05.2021 



р. Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру – 
Навчальний посібник. 
«Інструменти мікро- і 
макроекономіки в 
публічному 
управлінні» / В. П. 
Якобчук, Є. І. 
Ходаківський, І. Л. 
Литвинчук, Л. І. 
Симоненко, В. А. 
Довженко, О. В. 
Захаріна, С. В. 
Тищенко, О. В. 
Іванюк, І. В. Кравець, 
Н. С. Пугачова; за 
загальною редакцією 
В. П. Якобчук. Київ: 
Вид-во Ліра-К, 2021. 
406 с. Авторське право 
і суміжні права. №65. 
2021. С. 108-109. URL : 
https://ukrpatent.org/u
k/articles/bulletin-
copyright.
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
літературний твір № 
104696 від 20.05.2021 
р. Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру. 
– Навчальний 
посібник. «Економіка 
публічного сектору» / 
В. П. Якобчук, Л. І. 
Симоненко, В. А. 
Довженко, Є. І. 
Ходаківський, І. Л. 
Литвинчук, О. В. 
Захаріна, С. В. 
Тищенко, О. В. 
Іванюк, І. В. Кравець, 
Н. С. Пугачова, О. П. 
Русак, О. П. Власенко, 
Ю. В. Золотницька; за 
загальною редакцією 
В. П. Якобчук. Київ: 
Вид-во Ліра-К, 2021. 
496 с. Авторське право 
і суміжні права. № 65. 
2021. С. 108. URL : 
https://ukrpatent.org/u
k/articles/bulletin-
copyright.
4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
літературний твір № 
с202601689 від 
09.02.2026 р. 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру. 
– Монографія. 
«Публічне управління 
регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком територій» 
/ В. П. Якобчук, Ю. С. 
Брдашевська, А. Б. 
Войтенко, Є. М. 
Данкевич, В. Є. 
Данкевич, Н. В. Дацій, 
В. А. Довженко, В. Ф. 
Загурська-Антонюк, 
К. С. Зіневич, О. В. 
Захаріна, Є. В. 
Зубрицький, О. В. 



Іванюк, І. В. Кравець, 
І. Л. Литвинчук, О. В. 
Мосієнко, Л. О. 
Першко, Л. І. 
Симоненко; за заг. 
ред. В. П. Якобчук. 
Житомир : Поліський 
нац. Університет. 
2025. 578 с. Авторське 
право і суміжні права. 
2026. URL : 
https://ukrpatent.org/u
k/articles/bulletin-
copyright
5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
літературний твір № 
с202601687 від 
09.02.2026 р. 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру – 
Навчальний посібник. 
«Публічне 
управління» / В. П. 
Якобчук, А. Б. 
Войтенко, В. Є. 
Данкевич, Є.М. 
Данкевич, Н. В. Дацій, 
В. А. Довженко, О. В. 
Захаріна, О. В. Іванюк, 
І. Л. Литвинчук, О. В. 
Мосієнко, Л. О. 
Першко, Л. І. 
Симоненко, О. В. 
Скидан; за загальною 
редакцією В. П. 
Якобчук. Київ: Вид-во 
Ліра-К, 2026. 476 с. 
Авторське право і 
суміжні права. 2026. 
URL : 
https://ukrpatent.org/u
k/articles/bulletin-
copyright

3)
Навчальні посібники, 
підручник, 
монографії:
1. Захаріна О. В. 
Конкуренція та 
ринкова влада: 
поведінкові чинники 
споживчого вибору і 
брендинг / 
Економічна теорія : 
підручник / В. П. 
Якобчук, А. Б. 
Войтенко, В. А. 
Довженко [та ін.] ; за 
заг. ред. В. П. 
Якобчук. Житомир : 
Поліський 
національний 
університет, 2026. С. 
176-226 (1,6 д.а.).
2. Захаріна О. В. 
Публічний брендинг 
як інструмент 
розвитку публічних 
комунікацій в 
контексті сталого 
розвитку / Публічне 
управління 
регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком територій: 
монографія / авт. 
кол.: Дацій Н. В., 



Войтенко А. Б., 
Загурська-Антонюк В. 
Ф. та ін.; за заг. ред. 
проф. В. П. Якобчук. 
Житомир: Поліський 
нац. університет, 
2025. 578 с. С.338-374 
(1,5 д. а.).
3. Брендинг в 
публічному 
управлінні / Публічне 
управління та 
адміністрування : 
навч. посіб./ авт. кол. 
Скидан О. В., Дацій Н. 
В., Данкевич В. Є, та 
ін.; за заг. ред. В. П. 
Якобчук. Київ: 
Видавництво Ліра-К. 
2025. 476 с. С. 396-422 
(2,12 д. а.).
4. Захаріна О. В. 
Брендинг в управлінні 
економікою 
публічного сектору. 
Економіка публічного 
сектору: навч. посіб. / 
за ред.: В. П. Якобчук. 
Київ: Видавництво 
Ліра-К, 2021. С. 448-
459 (1,71 д.а.).
5. Захаріна О. В. 
Політичне 
брендування еліт в 
публічній службі: 
репутація та моральна 
культура. Публічна 
служба: навч. посіб. / 
за ред. В. П. Якобчук. 
Київ: Видавництво 
Ліра-К, 2021. С. 313-
363 (2,08 д.а.).
6. Захаріна О. В. 
Держава та її 
економічні функції. 
Інструменти мікро- і 
макроекономіки в 
публічному 
управлінні: навч. 
посіб. / за ред. В. П. 
Якобчук. Київ : 
Видавництво Ліра-К, 
2021. С. 199-214 (1,92 
д.а.).

4)
Методичні 
рекомендації:
1. Методичні 
рекомендації та 
вимоги до 
оформлення звіту з 
виробничої практики 
за спеціальністю 281 
«Публіічне 
управління та 
адміністрування» 
освітнього рівня галузі 
знань 28 «Публічне 
управлііння та 
адміністрування» за 
ОПП «Публічне 
управління та 
адміністрування», 
перший 
(бакалаврський) 
рівень / Якобчук В. П., 
Захаріна О. В., Дацій 
Н. В., Першко Л. О. та 
ін. Житомир, 2025. 42 
с. 



2. Методичні 
рекомендації та 
вимоги до 
оформлення звіту з 
переддипломної 
практики за 
спеціальністю 281 
«Публіічне 
управління та 
адміністрування» 
освітнього рівня галузі 
знань 28 «Публічне 
управлііння та 
адміністрування» за 
ОПП «Публічне 
управління та 
адміністрування», 
перший 
(бакалаврський) 
рівень / Якобчук В. П., 
Захаріна О. В., Дацій 
Н. В., Першко Л. О. та 
ін. Житомир, 2025. 45 
с.
3. Методичні вказівки 
для підготовки та 
виконання 
кваліфікаційних робіт 
здобувачами першого 
(бакалаврського) 
рівня спеціальності 
281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
денної та заочної 
форм навчання / 
Валентина Якобчук, 
Надія Дацій, Архип 
Войтенко, Валентина 
Довженко, Леся 
Симоненко, Оксана 
Захаріна. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2025. 27 
с.
4. Захаріна О. В. 
Методичні 
рекомендації для 
практичних занять 
«Брендинг в 
публічному 
управлінні» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
галузі знань 28 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Житомир, Поліський 
національний 
університет. 2025. 21 с.
5. Захаріна О. В. 
Конспект лекцій з 
дисципліни 
«Брендинг в 
публічному 
управлінні» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
галузі знань 28 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Житомир, Поліський 



національний 
університет. 2024. с. 
157.
6. Захаріна О. В. 
Методичні 
рекомендації для 
модульного та 
підсумкового 
контролю з 
дисципліни 
«Брендинг в 
публічному 
управлінні» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
галузі знань 28 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Житомир, Поліський 
національний 
університет. 2023. 22 
с.
7. Захаріна О. В. 
Методичні 
рекомендації для 
самостійної та 
дистанційної роботи з 
дисципліни 
«Брендинг в 
публічному 
управлінні» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
галузі знань 28 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Житомир, Поліський 
національний 
університет. 2022. 17 с.

8)
1. «Публічне 
управління 
регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком територій» 
(ініціативна тема; 
номер державної 
реєстрації 
0121U100652) ‒ 
виконавець,
2. «Інституційні 
імперативи 
інтелектуалізації 
аграрної економіки в 
євроінтеграційному 
вимірі» (ініціативна 
тема; номер 
державної реєстрації 
0115U006602) – 
виконавець.
3. «Розробити і 
обґрунтувати 
стратегічні напрями 
та пріоритети 
пореформеного 
розвитку аграрного 
сектора Північно-
Західного регіону 
України» (ініціативна 
тема; номер 
державної реєстрації 
0104U008697) – 



виконавець.
11)
1. Надання науково-
консультативних 
послуг «Наукове 
обґрунтування 
управління ресурсами 
громад в умовах 
завершення 
адміністративно-
територіальної 
реформи». Договір № 
Н-03-22/23 від 28.03. 
2023 р. до 31.12.2023 
р.
2. Надання науково-
консультативних 
послуг «Наукове 
обґрунтування 
інфраструктурного 
забезпечення 
розвитку територій». 
Договір № Н-01-05/34 
від 22.05.2024 р. до 
31.12.2024 р.
3. Надання науково-
консультативних 
послуг «Наукове 
обґрунтування 
інтегрованої моделі 
безпекоорієнтованого 
інфраструктурного 
розвитку регіону». 
Договір № Н-03/25-24 
від 25.03.2025 р. до 
31.12.2025 р.

12)
1. Захаріна О. В., 
Мосієнко О. В. 
Розвиток брендингу в 
публічному 
управлінні через 
систему зв’язків з 
громадськістю: 
зарубіжні підходи та 
напрями 
вдосконалення. 
STREDOEVROPSKY 
VESTNiK PRO VEDU 
VYZKUM. 2026. Vol. 2. 
№ 2. C. 112-124. URL : 
https://phes.com.ua/oj
s/index.php/www/uk/a
rticle/view/100 DOI: 
https://doi.org/10.6523
7/2336-3630-2026-
2(2)-8
2. Захаріна О. В. 
Цифрові комунікації 
як інноваційний 
чинник формування 
бренду публічної 
влади у системі 
зв’язків з 
громадськістю. Global 
Educational Trends: 
Integration of Science 
and Practice. 
Proceedings of 
International Scientific 
and Practical 
Conference. February 
20, 2026 in American 
University of Applied 
Sciences, New York, 
USA. Prague: 
Publishing house 
Education and Science 
s.r.o., 2026. 97 p. С. 17-
24. URL : 



https://phes.com.ua/fil
es/conferences/Conf_U
SA.pdf. DOI: 
https://doi.org/10.6523
7/1-1-2026-3 
3. Захаріна О. В. 
Вплив емоційного 
інтелекту державного 
службовця на 
прийняття рішень та 
ефективність 
комунікації. 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Механізми 
управління розвитком 
територій». Житомир. 
2024. С. 89-93.
4. Zakharina O. 
Branding technologies 
in public 
administration. 
European scientific 
Discussions: Abstracts 
of the 4th International 
scientific and practical 
conference. Potere della 
ragione Editore. Rome, 
Italy. 2021. Pp. 520-
527. URL : https://sci-
conf.com.ua/iv-
mezhdunarodnaya-
nauchno-
prakticheskaya-
konferentsiya-
european-scientific-
discussions-26-28-
fevralya-2021-goda-
rim-italiya-arhiv/
5. Захаріна О. В. 
Інноваційні технології 
брендингу територій: 
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контексті 
децентралізації: 
матеріали ІІ Всеукр. 
наук.-практ. конф. за 
міжнар. участю (м. 
Житомир, 23 черв. 
2021 р.). Житомир, 
2021. С. 76-83.
6. Захаріна О. В., 
Вилгін Є. А. 
Територіальний 
бренд-менеджмент в 
контексті регіональної 
політики. Механізми 
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територій : зб. наук. 
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Поліський 
національний 
університет. 2021. С. 
220-222.

15)
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етапу конкурсу-
захисту науково-
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України, 19 березня 
2021 р.
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Міжнародної 
Громадської 
Організації «Україна-
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брендування 
територіальних 
громад та розвитку 
публічно-приватного 
партнерства.
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Оксана 
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роботи

Права, 
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управління та 
національної 

безпеки
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спеціаліста, 
Факультет 

післядипломно
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о державного 
університету 
ім.І.Франка, 

рік закінчення: 
2012, 

спеціальність:  
перепідготовка

, Диплом 
спеціаліста, 
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вищий 
навчальний 

заклад 
"Інститут 

підприємництв
а та сучасних 
технологій", 

рік закінчення: 
2006, 

спеціальність: 
050104 

Фiнанси, 
Диплом 
магістра, 

Житомирський 
державний 

технологічний 
університет, 

рік закінчення: 
2008, 

спеціальність: 
050107 

Економiка 
пiдприємства, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 060762, 
виданий 

29.06.2021

2 ОК 23 
Психологія 
управління

Підвищення 
кваліфікації:
1. Ягеллонський 
університет (Польща, 
м. Краків) (2023): 
сертифікат (серія та 
реєстраційний номер: 
SZFL-002528). 180 
год. /6 кредитів ЄКТС. 
Тема: Фандрайзинг та 
організація проєктної 
діяльності в заклади 
освіти: європейський 
досвід. Розробила 
освітній проект на 
тему: «Бренд України 
в європейському 
культурно-
історичному 
просторі». Період − 
22.04.2023-28.05.2023 
р.
2. Інститут 
підвищення 
кваліфікації ім. 
Масарика, Чеський  
технічний університет 
(Чехія, м. Прага) 
(2024): сертифікат. 90 
год. / 3 кредита ECTS. 
Тема: Передача 
досвіду в планування 
розвитку та 
реконструкції міст 
України. Період - 
15.08.2024 -  
04.10.2024 р.
3. ГО «Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян» IBR LPNT 
(Польща, м. Люблін)  
(2024): сертифікат 
(серія та 
реєстраційний номер: 
ESN 20635 ). 45 год. / 
1,5 кредитів ЄКТС. 
Тема: Трансфер 
освітніх технологій в 
країнах 
Європейського союзу 
та Україні. Період - 
22.07.2024-31.07.2024 
р.
4. Сумський 
державний 
університет у рамках 
міжнародного проєкту 
за напрямом Жан 
Моне програми ЄС 
ЕРАЗМУС+ (2024): 
свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації (серія та 
реєстраційний номер: 
СП№05408289/1747-
24). 150 год. / 5 
кредитів ECTS. Тема: 
Свобода вираження 
поглядів та свобода 



медіа у 
демократичному 
суспільстві: стандарти 
Європейського союзу. 
Період -  20.05.2024  - 
07.06.2024 р.
5. ГО «Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян» IBR LPNT 
(Польща, м. Люблін) 
(2025): сертифікат 
(серія та 
реєстраційний номер: 
PL№129-05-25). 180 
год. /6 кредитів ЄКТС. 
Тема: Публічне 
управління та 
адміністрування: 
досвід Європейського 
Союзу. Період - 
20.02.2025-13.05.2025 
р.
6. Центр 
менеджменту та 
моніторингу якості 
освіти (м. Дніпро) 
(2025): сертифікат 
(серія та 
реєстраційний номер: 
№4975). 60 год. / 2 
кредита ECTS. Тема:   
Стратегічні 
пріоритети ЄС 2024-
2029: нові можливості 
та виклики для 
Європейського союзу і 
України. Період - 
19.02.2025 - 
21.02.2025 р.
7. Сумський 
державний 
університет (м. Суми) 
(2025): свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації (серія та 
реєстраційний номер: 
№05408289/3217-25). 
60 год. / 2 кредита 
ECTS.  Тема: 
Організація 
антикорупційної 
роботи закладу вищої 
освіти, 04.12.25р. – 
15.12.25 р. 
8. Fil. Jan-U. Sandal 
Institute, Norway 
(Університет Яна-
Урбана Сандала, 
Норвегія) (2026): 
сертифікат (серія та 
реєстраційний номер: 
Sandal Institute 
Exchange SIE 2026 – 
Course Code SI-01-A 
Scientific Internship). 
60 год. /  2 кредита  
ECTS. Тема: Роль 
соціального 
підприємництва в 
збереженні 
національної 
ідентичності. Період - 
30.01.26 - 07.02.2026 
р. 
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V.Dovzhenko, 
L.Symonenko, 
O.Ivaniuk, O.Mosienko 
Digital Transformation 



Of Partnership 
Interaction Between 
The State And Civil 
Society In The 
Implementation Of 
Ukraine's 
Humanitarian Policy: 
The European 
Dimension. AD ALTA: 
Journal of 
interdisciplinary 
research. 2024. 14/01-
XLI.PP.  176–181. 
https://www.magnani
mitas.cz/ADALTA/1401
41/papers/A_29.pdf/  
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категорії Б
1. Захаріна О. В., 
Мосієнко О. В., 
Крищенко О. О. 
Ефективність системи 
зв’язків з 
громадськістю в 
органах державної 
влади: принципи, 
методи та роль у 
формуванні 
публічного бренду. 
Успіхи і досягнення у 
науці. Серія 
«Управління та 
адміністрування». 
2026. № 2 (24). URL : 
https://perspectives.pp.
ua/index.php/sas/inde
x
2. Мосієнко О. В., 
Ільченко В.Д.,  
Доленчук О.А. 
Принципи публічної 
політики, як основа 
ефективної 
комунікації влади та 
громадськості. Успіхи 
і досягнення у 
науці.2025.№10(20) 
URL:  
https://doi.org/10.5205
8/3041-1254-2025-
10(20)-646-658
3. Литвинчук І.Л., 
Захаріна О. В., 
Мосієнко О. В. 
Проектний підхід 
впровадження 
психологічних 
інструментів 
управління 
публічними 
комунікаціями в 
умовах військових 
загроз. Суспільство та 
національні інтереси. 
2025.№8(16) URL: 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1572-2025-
8(16)-663-675
4. Захаріна О. В., 
Мосієнко О. В.  Вплив 
емоційного інтелекту 
на ефективність 
публічних 
комунікацій і 
формування бренду 
державного 
службовця: 
емпіричний підхід. 
Наукові інновації та 
передові технології. 



2025. № 9(49) URL: 
https://doi.org/10.5205
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Перспективи та 
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національні інтереси. 
2025. № 2 (10). С. 897-
908 DOI: 
https://doi.org/10.5205
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економічного 
розвитку / Investytsiyi 
praktyka ta dosvid. 
2025. № 3. С. 213–220. 
URL:https://doi.org/10
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6814.2025.3.213
10. Войтенко А.Б., 



Якобчук В.П., 
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Психологічні та 
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дисципліни 
«Психологія 
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сфері використання 
природних ресурсів та 
забезпечення 
екологічної безпеки» 
№ Н-01-05/35 від 
23.05.2024 р.
7. Наукове 
обґрунтування 
розвитку 
сільськогосподарськог
о підприємства на 
засадах сталості (Н-
04/25-24, від 
25.02.2025)

11)
1. Наукове 
консультування (на 
безоплатній основі) 
Глибочицької 
сільської ради 
Житомирського 
району Житомирської 
області з питань 
інноваційного 
розвитку 
територіальних 
громад (з 2017 р. – 
дотепер, довідка № 
2309 від 31.12.2020).
2. 2023-2024 рр. –
науковий консультант 
проєкту «Підтримка 
стратегічного 
планування розвитку 
територіальних 
громад Рівненської, 
Житомирської та 
Полтавської 
областей», за 
сприяння Проєкту 
USAID «ГОВЕРЛА»
3. Наукове 
консультування з 
питань розробки і 
реалізації Стратегії 
розвитку 
Брониківської 
сільської 
територіальної 
громади, програм 
економічного та 
соціального розвитку, 
експертна підтримка 
розробки грантів, з 
2021 року по 
теперішні час, довідка 
№762 від 28.08.2025 
року
4. Член робочої групи 
Брониківської 
сільської ради, з 2021 
року по теперішні час, 
з питань розробки і 
реалізації Стратегії 
соціально-
гуманітарного 
розвитку 



Брониківської 
сільської 
територіальної 
громади, довідка 
№762 від 28.08.2025 
року

12)
1. Якобчук В. П., 
Бодашевська Ю С., 
Яніцька Н. Б., Король 
С. В. Державно-
приватне партнерство 
як інструмент сталого 
розвитку територій. 
Наукові читання – 
2021 : зб. наук. праць 
працівників, 
докторантів, 
аспірантів та молодих 
учених ННІ економіки 
і агробізнесу 
Поліського 
національного 
університету. 
Житомир, 2021. С. 59–
61.
2. Якобчук В. П., 
Кравець І. В., 
Бондаренко Л. Г. 
Теоретико-
методологічні основи 
державного 
управління процесом 
надання медичних 
послуг на первинному 
рівні. Механізми 
управління розвитком 
територій : зб. наук. 
праць : у 2 ч. Ч. 2. 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2021. С. 
50–54.
3. Якобчук В., Жмурко 
В. Державна політика 
інноваційного 
розвитку підприємств 
у контексті 
продовольчої безпеки. 
Органічне 
виробництво і 
продовольча безпека : 
зб. праць учасників Х 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., присвяченої 
100-річчю Поліського 
національного 
університету, 21–22 
квітня 2022 р. 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
70–75.
4. Yakobchuk V., 
Bodashevska Y., 
Yarmolytsky I. 
Regulation of the 
mechanism of public-
private partnership in 
the European Union. 
Modern Achievements 
in Legal Science and 
Practice : proceedings 
of the international 
scientific conference. 
2025. P. 139–142.
5. Якобчук В.П. 
Інноваційні підходи 
до управління 
ресурсним 



потенціалом України 
в умовах 
післявоєнного 
відновлення. 
Інструменти і 
практики публічного 
управління : 
матеріали VІ Міжнар. 
наук.-практ. конф. (19-
20 червня 2025 р.). 
Житомир : Поліський 
нац. університет, 
2025. С. 66-70.

14)
1. Керівник 
студентського 
наукового гуртка 
«Економічна політика 
держави в умовах 
суспільних 
трансформацій, з 2021 
і по теперишній час.
2. Гарічева К.А. 
нагороджена 
дипломом 1 ступеня за 
перемогу в 1-етапі 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
напряму «Публічне 
управління та 
адміністрування», 
2021.
3. Ревунець Г.А. 
нагороджена 
дипломом першого 
ступеня за перемогу в 
1-етапі конкурсу 
студентських 
наукових робіт з 
напряму «Публічне 
управління та 
адміністрування», 
2021.
4. Паламарчук Т. М.: 
нагороджена 
грамотою за перемогу 
у номінації 
«Креативність 
наукового 
дослідження» 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
напряму 
«Інтелектуальна 
власність», 2023.
5. Шелест М. С. 
нагороджена 
грамотою за перемогу 
у номінації 
«Оригінальні ідеї» 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
напряму 
«Інтелектуальна 
власність», 2023.
Сертифікат ментора-
консультанта з 
розвитку бізнес-
стартапів. Житомир, 
2026.

19)
1. Експерт з 
державного 
управління 
Всеукраїнської 
асамблеї докторів 
наук з державного 



управління 
http://svadnd.org.ua.ua
.
2. З 2021 р. і до 
сьогодні є членкинею 
Міжнародної 
Громадської 
Організації «Україна-
Польща-Німеччина» 
як радник з питань 
соціально-
економічного 
обґрунтування 
проектів співпраці 
між органами 
місцевого 
самоврядування 
України, Польщі та 
Німеччини та 
запровадження та 
розвитку 
інноваційних 
технологій у 
публічному 
управлінні 
територіальними 
громадами (довідка 
№7/21 від 18.01.2021 
р.)
3. З 2020 р. і до 
сьогодні є 
асоційованим членом 
Житомирської 
регіональної асоціації 
об’єднаних 
територіальних 
громад, консультант з 
питань інноваційного 
розвитку 
територіальних 
громад (довідка №2 
313 від 31.12. 2020 р.).
4. Тренер проєкту 
«Підтримка 
стратегічного 
планування розвитку 
територіальних 
громад Рівненської, 
Житомирської та 
Полтавської 
областей» в рамках 
проєкту USAID 
(«ГОВЕРЛА»);
5. З 2025 р. член 
громадської 
організації 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян».
6. З 03.02.21 р. і до 
сьогодні наукове 
консультування з 
питань розробки та 
реалізації Стратегії 
розвитку 
Брониківської 
сільської 
територіальної 
громади.

86343 Іванюк 
Ольга 
Володимирів
на

доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Права, 
публічного 

управління та 
національної 

безпеки

Диплом 
магістра, 

Житомирський 
державний 

технологічний 
університет, 

рік закінчення: 
2006, 

спеціальність: 
0502 

16 ОК 21 Цифрова 
держава

Підвищення 
кваліфікації:
1. Міжнародне 
дистанційне науково-
педагогічне 
стажування  
«Публічне управління 
та адміністрування. 
Досвід Європейського 
Союзу». 20.02.2025-



Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
магістра, 

Київський 
інститут 

інтелектуально
ї власності та 

права 
Національного 

університету 
"Одеська 

юридична 
академія", рік 
закінчення: 

2022, 
спеціальність: 

081 Право, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 006985, 

виданий 
26.09.2012, 

Атестат 
доцента AД 

010440, 
виданий 

06.06.2022

13.05.2025 (180 год, 6 
кредитів). 
2. Навчальна 
програма 
«Доброчесність, етика 
та довіра для розвитку 
місцевих громад», 17-
28 січня 2024 р. 
Міждисциплінарний 
науково-освітній 
центр протидії 
корупції в Україні 
(ACREC) за підтримки 
Антикорупційної 
ініціативи ЄС. 0,5 
кредиту. Сертифікат 
№EUACI2024-021 від 
28.01.2024 р.
3.   «Ukrainian and 
global security issues: 
threats to sustainable 
development», квітень-
червень 2022, 
University of Maryland, 
Sumy State University, 
Polissya National 
University (150 годин, 
5 кредитів).
4. Основи 
кібергігієни. 2021 р., 
ОБСЄ, Національне 
агентство України з 
питань державної 
служби. 0,33 кредити.
5. Interdisciplinary 
Program «Anti-
Corruption Studies», 
Anti-Corruption 
Research & Education 
Centre Political Science 
Department, спільний 
проект Національного 
університету «Києво-
Могилянська 
академія» та Центру 
протидії корупції, що 
реалізується Open 
Society Foundations та 
The Matra Programme 
від Міністерства 
закордонних справ 
Королівства 
Нідерланди (630 
годин, з них 210 
аудиторних). 
Сертифікат 
№АS042021-13, 2021 
р.

1)
Статті Scopus: 
1. Якобчук В., 
Довженко В., 
Симоненко Л., Іванюк 
О., Мосієнко О. Digital 
transformation of 
partnership interaction 
between the state and 
civil society in the 
implementation of 
Ukraine's humanitarian 
policy: the European 
dimension. AD ALTA: 
Journal of 
Interdisciplinary 
Research. 2024, № 1, p. 
176-
181https://doi.org/10.3
3543/j.140141.176181
Фахові видання:
1. Якобчук В.П., 



Литвинчук І.Л., 
Іванюк О.В. 
Інноваційні підходи 
до використання 
цифрових платформ 
для планування, 
супроводу та 
моніторингу 
державних програм і 
проектів. Інвестиції: 
практика та досвід. № 
5, 2026. С. 329-334. 
DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2306-
6814.2026.5.329
2. Іванюк О.В. Оцінка 
ризиків цифровізації в 
національній стратегії 
доходів України до 
2030 року. Ефективна 
економіка. 2025. No 
12. 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/ee/arti
cle/view/8527/8666
3. Іванюк О.В., 
Виговський С.О. 
Формування 
механізмів публічного 
управління 
інтелектуальним 
потенціалом у сфері 
безпеки та оборони 
україни в умовах 
воєнного стану. 
Наукові інновації та 
передові технології. 
№ 11 (51) 2025. С. 157-
164. 
https://perspectives.pp.
ua/index.php/nauka/ar
ticle/view/31463/31429
4. Іванюк О., 
Данкевич Є.М., 
Якобчук В.П. Роль 
відкритих даних у 
протидії корупції. 
“Національні інтереси 
Україниˮ. No 8(13). 
2025 с. 801-811. 
5. Іванюк О., 
Данкевич Є.М. Роль 
цифрової грамотності 
у протидії корупції. 
“Наукові інновації та 
передові технології”. 
№ 8 (48). 2025. С.134-
143.
6. Іванюк О., 
Данкевич Є.М., 
Виклики прозорості та 
цифрові інструменти 
контролю 
корупційних ризиків в 
процесі відновлення 
України. Успіхи і 
досягнення в науці. No 
8(18). 2025. С. 335-
343.
7. Іванюк О., 
Литвинчук І.Л. 
Гейміфікація в 
антикорупційній 
освіті молоді 
(методика та 
результати апробації 
антикорупційного 
аналітичного веб-
квесту на прикладі 
ініціативи «Міста 



доброчесності»). 2022. 
Державне управління: 
удосконалення та 
розвиток. 
https://www.researchg
ate.net/publication/366
561281_gejmifikacia_v
_antikorupcijnij_osviti
_molodi_metodika_ta_
rezultati_aprobacii_ant
ikorupcijnogo_analiticn
ogo_veb-
kvestu_na_prikladi_ini
ciativi_mista_dobroces
nosti
8. Іванюк О., 
Довженко В., Яліков 
О. Формування ІР-
культури в системі 
публічного 
управління 
інтелектуальною 
безпекою. URL: 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/nauka/ar
ticle/view/2804/2817
9. Іванюк О.В Теорія 
та практика публічних 
закупівель. Іванюк 
О.В., Кравець І.В., 
Трушковськии

�
 В. К. 

Ефективна економіка, 
№2, 2021. Режим 
доступу: 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/pdf/2_20
21/97.pdf
2) Авторські свідоцтва
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
літературний твір № 
104697 від 20.05.2021 
р. Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру – 
Навчальний посібник. 
«Інструменти мікро- і 
макроекономіки в 
публічному 
управлінні» / В. П. 
Якобчук, Є. І. 
Ходаківський, І. Л. 
Литвинчук, Л. І. 
Симоненко, В. А. 
Довженко, О. В. 
Захаріна, С. В. 
Тищенко, О. В. 
Іванюк, І. В. Кравець, 
Н. С. Пугачова; за 
загальною редакцією 
В. П. Якобчук. 
Авторське право і 
суміжні права. №65. 
2021. С. 108-109. 
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
літературний твір № 
104696 від 20.05.2021 
р. Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру – 
Навчальний посібник. 
«Економіка 
публічного сектору» / 
В. П. Якобчук, Л. І. 
Симоненко, В. А. 
Довженко, Є. І. 
Ходаківський, І. Л. 
Литвинчук, О. В. 



Захаріна, С. В. 
Тищенко, О. В. 
Іванюк, І. В. Кравець, 
Н. С. Пугачова, О. П. 
Русак, О. П. Власенко, 
Ю. В. Золотницька; за 
загальною редакцією 
В. П. Якобчук. 
Авторське право і 
суміжні права. №65. 
2021. С. 108. 
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 104135 від 
16.04.2021 р. 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру – 
Стаття «Проблеми 
медичного 
обслуговування 
сільського населення 
в умовах політики 
децентралізації 
влади.» / Довженко 
В.А., Симоненко Л.І., 
Іванюк О.В.. 
Авторське право і 
суміжні права. 
Бюлетень № 64, 2021. 
С. 540.
4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 102568 від 
16.02.2021 р. 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру – 
Стаття «Формування 
Європейської системи 
Q-менеджменту в 
децентралізованих 
громадах» / 
Ходаківський Є.І., 
Плотнікова М.Ф., 
Захаріна О.В., Іванюк 
О.В. Авторське право і 
суміжні права. 
Офіційний бюлетень 
№ 64, 2021.
5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 103271 від 
18.03.2021 р. 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру – 
Стаття «Акмеологічні 
засади публічного 
управління» / Іванюк 
О.В., Литвинчук І.Л., 
Якобчук В.П. 
Авторське право і 
суміжні права. 
Офіційний бюлетень 
№ 64, 2021.
6. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 104698 від 
20.05.2021 р. 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру – 
Навчальний посібник. 
«Публічна служба» / 
Іванюк О.В., 
Литвинчук І.Л. 



Авторське право і 
суміжні права. 
Офіційний бюлетень 
№ 65, 2021.
7. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
літературний твір № 
с202601689 від 
09.02.2026 р. 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру. 
– Монографія. 
«Публічне управління 
регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком територій» 
/ В. П. Якобчук, Ю. С. 
Брдашевська, А. Б. 
Войтенко, Є. М. 
Данкевич, В. Є. 
Данкевич, Н. В. Дацій, 
В. А. Довженко, В. Ф. 
Загурська-Антонюк, 
К. С. Зіневич, О. В. 
Захаріна, Є. В. 
Зубрицький, О. В. 
Іванюк, І. В. Кравець, 
І. Л. Литвинчук, О. В. 
Мосієнко, Л. О. 
Першко, Л. І. 
Симоненко; за заг. 
ред. В. П. Якобчук. 
Житомир : Поліський 
нац. Університет. 
2025. 578 с. Авторське 
право і суміжні права. 
2026. URL : 
https://ukrpatent.org/u
k/articles/bulletin-
copyright
8. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
літературний твір № 
с202601687 від 
09.02.2026 р. 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру – 
Навчальний посібник. 
«Публічне 
управління» / В. П. 
Якобчук, А. Б. 
Войтенко, В. Є. 
Данкевич, Є.М. 
Данкевич, Н. В. Дацій, 
В. А. Довженко, О. В. 
Захаріна, О. В. Іванюк, 
І. Л. Литвинчук, О. В. 
Мосієнко, Л. О. 
Першко, Л. І. 
Симоненко, О. В. 
Скидан; за загальною 
редакцією В. П. 
Якобчук. Київ: Вид-во 
Ліра-К, 2026. 476 с. 
Авторське право і 
суміжні права. 2026. 
URL : 
https://ukrpatent.org/u
k/articles/bulletin-
copyright

3)
Монографії:
1. Цифрові 
інструменти 
публічного 
управління / Публічне 



управління 
регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком територій : 
монографія / авт. кол. 
: Дацій Н. В., 
Войтенко А. Б., 
Загурська-Антонюк В. 
Ф., Іванюк О.В. та ін.; 
за заг. ред. проф. В. П. 
Якобчук. Житомир : 
Поліський нац. 
університет, 2025. 578 
с. С. 321-344. (1,5 д.а).
2. Ivaniuk O., 
Lytvynchuk I. The 
impact of innovative 
clusters on the 
sustainable 
development (the case 
of the Ukrainian 
Polissia). Social 
Entrepreneurship: 
Innovation and 
Contemporary 
Challenges. Oslo, 
Publishing house: 
Sandal Institute. 2021. 
104 р., p. 87-96 
https://www.janusanda
l.no/no/sandal-
institute-
publishing/alle-boker-
edoc

Навчальні посібники:
1. Публічна служба : 
навч. посіб. / В. П. 
Якобчук, Н. В. Дацій, 
А. Б. Войтенко, І. В. 
Кравець, О. В. 
Захаріна, О. В. Іванюк, 
А. В. Дяченко, Н. С. 
Пугачова . Київ: 
Видавництво Ліра-К, 
2021. 394 с.
2. Якобчук В.П., 
Скидан О.В., Іванюк 
О.В. та ін. Публічне 
управління та 
адміністрування: 
навч. посіб / за заг 
ред.. В.П. Якобчук. 
Київ : Вид-во Ліра-К, 
2024. 476 с. 
3. Економічна теорія : 
підручник / В. П. 
Якобчук, А. Б. 
Войтенко, В. А. 
Довженко [та ін.] ; за 
заг. ред. В. П. 
Якобчук. Житомир : 
Поліський 
національний 
університет, 2026. 562 
с.

8) Участь в проєктах:
1. 2020-2021. Експерт і 
тренер проєкту 
«Формування 
компетентностей у 
володінні 
антикорупційними 
інструментами в 
активної молоді» за 
підтримки 
Міністерства 
закордонних справ 
Данії в межах 
програми 



«Антикорупційна 
ініціатива ЄС в 
Україні». Договір No 
19/3-00-8 /4-2019. 
Донори: 
Антикорупційна 
ініціатива ЄС в Україні 
EUACI за підтримки 
Міністерства 
Закордонних справ 
Данії. Мета: 
підвищення 
компетенцій студентів 
з методології 
електронного 
врядування. 
Координатор проєкту, 
Ірина Трохим. 1) 
Підтвердження в ЗМІ. 
https://www.youtube.c
om/watch?
v=u4o2VMq2-
5Uhttps://zt.suspilne.m
edia/episode/27132  
https://www.facebook.c
om/TRK.CTV/videos/2
518663908379212 
https://www.0412.ua/n
ews/2613140/u-
zitomiri-projsov-
antikorupcijnij-forum 
2) Підтвердження на 
сайті Антикорупційної 
ініціативи. 
https://euaci.eu/news-
and-events/12-local-
csos-received-small-
grants-to-implement-
projects-in-integrity-
cities/
2. 2021-2023. Експерт і 
тренер проєкту 
Громадська школа 
«#You_Impact» 
(формування 
компетентностей 
електронної 
демократії у молоді 
Житомира) за 
підтримки 
«Антикорупційної 
ініціативи ЄС в 
Україні». Донор: 
Антикорупційна 
ініціатива ЄС в Україні 
EUACI за підтримки 
Міністерства 
Закордонних справ 
Данії. Мета: 
сформувати у учнів 
шкіл компетенціі

�
 в 

галузі застосування 
засобів електронноі

�
 

демократіі
�

, 
електронних реєстрів, 
реалізаціі

�
 

можливостеи
�

 
відкритих даних та 
процесу запиту 
публічноі

�
 інформаціі

�
 

задля поширення 
цінностеи

�
 та 

принципів 
доброчесності, 
прозорості та 
підзвітності. 
Контактна особа: 
Микита Ковчуга, 
національний експерт 
з громадської 
доброчесності. 



Підтвердження на 
сайті Антикорупційної 
ініціативи. 
https://euaci.eu/news-
and-events/local-civil-
society-growth-what-
holds-2022-for-the-
promotion-of-zero-
tolerance-of-
corruption-in-ukraine/
3. 2023-2024. 
Програмний 
менеджер проєкту 
«Підтримка 
стратегічного 
планування розвитку 
територіальних 
громад у Рівненській, 
Житомирській та 
Полтавській 
областях» програми 
USAID «Підвищення 
ефективності роботи і 
підзвітності органів 
місцевого 
самоврядування» 
(HOVERLA). Донор: 
Компанія «DAI Global, 
LLC», контракт 
No72012121C00001. 
Мета: надання 
підтримки 28 
громадам з трьох 
областей України у 
стратегічному 
плануванні, у тому 
числі консультативна 
й методологічна 
допомога, обмін 
досвідом та 
поширення 
оптимізованих 
практик. Координатор 
проєкту – Олександр 
Волошинський.
Підтвердження в ЗМІ: 
https://poda.gov.ua/ne
ws/156130?
utm_source=chatgpt.co
m
https://decentralization
.ua/en/news/16972
4. 2024. Участь у 
проєкті «Посилення 
практик 
доброчесності у 
Житомирі, Дніпрі, 
Червонограді та 
Чернівцях через 
міжсекторну 
співпрацю бізнесу, 
громадянського 
суспільства та місцевої 
влади», ACREC (Центр 
досліджень і навчань з 
питань протидії 
корупції). Контактна 
особа: Оксана 
Нестеренко, 
виконавчий 
директор/
5. 2024-2025. 
Координатор 
громадського центру 
«Правосуддя 
Житомирщини» 
проєкту USAID 
«Правосуддя для 
всіх».
6. 2025. 
Співорганізатор 



проєкту із 
ментального здоров’я 
та відновлення — 
MINDBODY FLOW 
PROGRAM, 
реалізований разом із 
фахівцями з 
університету Virginia 
Tech (США). 
Підтвердження в ЗМІ: 
https://mon.gov.ua/ne
ws/u-poliskomu-
universyteti-
prokhodiat-zakhody-u-
ramkakh-
amerykanskoho-
proiektu-iz-
mentalnoho-zdorovia-
ta-vidnovlennia-
mindbody-flow-
program 

11) Практична 
діяльність
Член робочої групи з 
актуалізації плану 
заходів на 2024-2027 
рр. з реалізації 
Стратегії розвитку 
Житомирської 
області. 
Розпорядження 
Житомирської ОДА 
№799 від 28.04.2025 
р. 
Аналітик 
«Аналітичний центр 
Ділова столиця». 
2022-2026 рр.
Заступник керівника 
ННЦ інтелектуальної 
власності, інноватики 
та управління 
проєктами Поліського 
національного 
університету (з 
жовтня 2018 року – по 
жовтень 2024).

12) Науково-
популярні видання та 
виступи: 
1. Іванюк О. 
Реприватизація в Росії 
та зняття санкцій. Чи 
спрацює нова гра 
Путіна. Ділова 
столиця. 2025. URL: 
https://www.dsnews.ua
/ukr/world/reprivatizac
iya-v-rosiji-ta-znyattya-
sankciy-chi-spracyuye-
nova-gra-putina-
31032025-519387.
2. Іванюк О. 
Цифровий концтабір: 
"Російська Федерація". 
Аналітичний центр 
«Ділова столиця. 
2025. URL: 
https://www.dsnews.ua
/ukr/politics/nastupnik
i-putina-hto-i-yak-
gotuyetsya-do-tranzitu-
vladi-v-rf-rozdil-iv-
11072025-525061
3. Іванюк О. Ризики, 
санкції, 
реприватизація: що 
загрожує іноземному 
бізнесу в росії. 



Медіацентр Україна. 
2025. URL: 
https://mediacenter.or
g.ua/uk/riziki-
sanktsiyi-
reprivatizatsiya-shho-
zagrozhuye-
inozemnomu-biznesu-
v-rosiyi/
4. Іванюк О. 2,5 
трильйона рублів для 
бюджету лише за 
минулий рік:  
експерти розказали, 
як у росії зачищають 
власність. Медіа центр 
Україна. URL: 
https://mediacenter.or
g.ua/uk/2-5-triljona-
rubliv-dlya-byudzhetu-
lishe-za-minulij-rik-
eksperti-rozkazali-yak-
u-rosiyi-zachishhayut-
vlasnist/
5. Іванюк О. 
Націоналізація як 
драйвер транзиту 
влади в росії. 
Аналітичний центр 
«Ділова столиця». 
2025. URL: 
https://www.dsnews.ua
/ukr/preview/525050?
hash=f997b2683b8727c
cec2560ab1ee365c4
6. Іванюк О. 
Демонтувати 
зруйновану росіянами 
школу в Житомирі 
будуть люди, раніше 
пов’язані з 
проросійським 
бізнесом? Житомир 
сіті. 2025. URL: 
https://www.zhytomyr.
city/skandal-na-krovi-
demontuvaty-
zrujnovanu-
rosiyanamy-shkolu-v-
zhytomyri-budut-lyudy-
ranishe-povyazani-z-
prorosijskym-
biznesom/
7.Іванюк О. В 
Житомирі відновив 
роботу проєкт 
публічної школи для 
дітей "Ти маєш 
вплив". Суспільне 
Житомир. 2022. URL: 
https://suspilne.media/
zhytomyr/251810-v-
zitomiri-vidnoviv-
robotu-proekt-
publicnoi-skoli-dla-
ditej-ti-maes-vpliv/
  
19)
Керівник ГО 
«Ендшпіль» 

274857 Войтенко 
Архип 
Борисович

професор, 
Основне 
місце 
роботи

Права, 
публічного 

управління та 
національної 

безпеки

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

університет 
імені Тараса 

Шевченка, рік 
закінчення: 

1997, 
спеціальність: 

7.03040101 

25 ОК 20 Кадрове 
забезпечення 
державної 
служби

Підвищення 
кваліфікації: 
1. Практичний тренінг 
«Аналіз довоєнних 
корупційних схем в 
держзакупівлях та 
зловживання в 
органах влади» В 
межах проекту 
Антикорупційної 



правознавство, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 028811, 

виданий 
11.05.2005

ініціативи ЄС – 
публічної школи «You 
smpact». 10 годин 
(0,33 ECTS кредита) 9. 
06. 2022 р. м. 
Житомир, ПНУ. 
(Сертифікат)
2. Міжнародне 
стажування 90 часов 
(3 ECTS кредита) 
«Сталий, 
інклюзивний та смарт 
розвиток в контексті 
децентралізації: 
досвід ЄС» в рамках 
проєкту Jean Monet 
Chair «Sustainable, 
lnclusive and Smart 
Development» Весняна 
Школа Вернадського-
2023. З 01.03.2023-
15.03.2023р., 
СЕРТИФІКАТ № 210-
ШВ-001-2023_ від 15 
березня 2023 року 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки.
3. Дистанційне 
навчання в онлайн-
курсі «Франрейзинг 
для закладу освіти» 
оргназований в 
рамках Проєкту 
USAID «Економічна 
підтримка України». 
Загальна тривалість 
курсу 125 годин, з 
яких 25 аудиторних. 
Сертифікат від 
15.06.2023 року

1) Статті в наукових 
фахових виданнях 
категорії Б
1. Довженко В. А., 
Войтенко А. Б., 
Кравець І. В. 
Державне управління 
в Україні: історія 
розвитку та 
особливості сучасної 
системи. Експерт: 
парадигми 
юридичних наук і 
державного 
управління. 2021. № 1 
(13). С. 115-125. DOI: 
https://doi.org/10.3268
9/2617-9660-2021-
1(13)-115-125
2. Якобчук В. П., 
Войтенко А. Б., Мороз 
Д. П. Ефективне 
лідерство як кадровий 
ресурс публічного 
управління. 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2021. № 2. 
С. 82-87.
3. Войтенко А. Б., 
Плотнікова М. Ф., 
Булуй О. Г. 
Інформаційні 
технології у 
комунікації та 
взаємодії влади, 
суспільства і бізнесу у 
публічному 
управлінні, місцевому 



самоврядуванні та 
розвитку 
підприємництва. 
Державне управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2021. № 2. 
URL: 
http://www.dy.nayka.c
om.ua/?op=1&z=1979.
4. Войтенко А.Б., 
Мосієнко О.В., 
Плотнікова М.Ф. 
Соціально-економічні 
та організаційно-
психологічні засади 
кадрового 
забезпечення 
діяльності державної 
служби.. Investytsiyi: 
praktyka ta dosvid. 
2024. № 1. С. 110–117. 
URL: 
https://doi.org/10.3270
2/2306-
6814.2024.1.110 
5. Войтенко А. Б., 
Якобчук В.П., 
Мосієнко О.В., 
Плотнікова М.Ф.  
Публічні інтереси в 
галузевому управлінні 
ресурсами та 
кадровим 
забезпеченням. 
Derzhavne upravlinnya 
udoskonalennya ta 
rozvytok. 2024. № 1. 
URL: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2156.2024.1.7 
6. Якобчук В.П., 
Войтенко А.Б.,  
Довженко В.А., 
Публічна безпека 
територіальних 
громад в умовах 
воєнного стану. 
Derzhavne upravlinnya 
udoskonalennya ta 
rozvytok. 2024. № 4. 
URL: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2156.2024.4.14
7. Войтенко А.Б., 
Якобчук В.П.,  
Мосієнко О.В., 
Плотнікова М.Ф. 
Перспективи 
становлення місцевих 
бюджетів громад.. 
Державне управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2025.  № 1. 
URL:https://www.nayk
a.com.ua/index.php/dy
/article/view/5507.
8. Войтенко А. Б., 
Якобчук В. П., 
Мосієнко О. В., 
Плотнікова М. Ф 
Психологічна 
стійкість державних 
службовців в умовах 
викликів та соціально-
економічного 
розвитку.. Investytsiyi 
praktyka ta dosvid. 
2025. № 3. С. 213–220. 
URL: 
https://doi.org/10.3270
2/2306-



6814.2025.3.213
3) Монографії:
1. Войтенко А.Б. 
Інституційні та 
правові основи 
регіональної безпеки: 
виклики та роль 
публічної служби // 
Публічне управління 
регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком територій : 
монографія / авт. кол. 
: Дацій Н. В., 
Войтенко А. Б., 
Загурська-Антонюк В. 
Ф. та ін.; за заг. ред. 
проф. В. П. Якобчук. 
Житомир : Поліський 
нац. університет, 
2025. 578 с. С.63-83. 
(1,0 д.а.)
Навчальні посібники:
2. Якобчук В.П., 
Скидан О.В., Дацій 
Н.В., Войтенко А.Б. та 
ін. Публічне 
управління та 
адміністрування: 
навч. посіб / за заг 
ред.. В.П. Якобчук. 
Київ : Вид-во Ліра-К, 
2024. 476 с.  (1,5 д.а.)
3. Публічна служба : 
навч. посіб. / В. П. 
Якобчук, Н. В. Дацій, 
А. Б. Войтенко, І. В. 
Кравець, О. В. 
Захаріна, О. В. Іванюк, 
А. В. Дяченко, Н. С. 
Пугачова . Київ: 
Видавництво Ліра-К, 
2021. 394 с. (1,6 д.а.)

4) Основні науково-
методичні публікації:
1. Войтенко А. Б. 
Збірник тестових 
завдань для 
модульного та 
підсумкового 
контролю з 
дисципліни «Кадрове 
забезпечення 
державної служби» 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
галузі знань 28 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Житомир, Поліський 
національний 
університет. 2023. 24 
с.
2.   Войтенко А. Б. 
Конспект лекцій з 
дисципліни «Кадрове 
забезпечення 
держвної служби» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
галузі знань 28 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
спеціальності 281 



«Публічне управління 
та адміністрування». 
Житомир, Поліський 
національний 
університет. 2023. с. 
54.
3. Публічне 
адміністрування: 
Методичні 
рекомендації до 
виконання 
контрольної роботи 
/для здобувачів 
першого 
бакалаврського рівня 
вищої освіти галузі 
знань 28 «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
спец. 281 «Публічне 
управління та 
адміністрування». для 
усіх форм навчання 
Житомир. Поліський 
національний 
університет, / 
Укладач: Н.В. Дацій, 
А.Б. Войтенко. 2022. – 
24 с.
4. Методичні 
рекомендації з 
навчальної практики 
«Публічні закупівлі» 
за спеціальністю 
Публічне управління 
та адміністрування 
для здобувачів усіх 
форм навчання з 
галузі знань: 28 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
за ОПП «Публічне 
управління та 
адміністрування», 
перший 
(бакалаврський) 
рівень. / Укладачі: 
В.П. Якобчук, О.І. 
Іванюк, Н.В. Дацій, 
А.Б. Войтенко – 
Житомир, 2024. – 15 с.
5. Публічне 
адміністрування: 
Методичні 
рекомендації до 
практичних занять і 
самостійної роботи 
для здобувачів 
першого 
бакалаврського рівня 
вищої освіти 
спеціальності D4 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Житомир., Поліський 
національний 
університет, 2025 / 
Укладачі: Н.В. Дацій, 
А .Б. Войтенко. 45 с.
6. Методичні 
рекомендації до 
підготовки та 
виконання курсових 
робіт з дисципліни 
«Публічне 
адміністрування» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
(денної та заочної 
форми навчання) 



спеціальності  281 
Публічне управління 
та адміністрування 
/розробники:  Н.В. 
Дацій, А.Б.  Войтенко. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025. 37 
с.
7. Програма 
атестаційного 
екзамену та методичні 
вказівки для 
підготовки здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня освіти за 
спеціальністю 281 
Публічне управління 
та адміністрування 
галузі знань 28 
Публічне управління 
та адміністрування / 
Якобчук В. П., 
Войтенко А. Б., 
Довженко В. А., 
Симоненко Л. І. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025, 16 с
8 Методичні вказівки 
для підготовки та 
виконання 
кваліфікаційних робіт 
здобувачами першого 
(бакалаврського) 
рівня спеціальності 
281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
денної та заочної 
форм навчання / 
Валентина Якобчук, 
Надія Дацій, Архип 
Войтенко, Валентина 
Довженко, Леся 
Симоненко, Оксана 
Захаріна. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2025. 27 
с.
9. Програма 
атестаційного 
екзамену та методичні 
вказівки для 
підготовки здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня освіти за 
спеціальністю 281 
Публічне управління 
та адміністрування 
галузі знань 28 
Публічне управління 
та адміністрування / 
Якобчук В. П., 
Войтенко А. Б., 
Довженко В. А., 
Симоненко Л. І. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025, 16 
с.

8)  
Виконання функцій 
відповідального 
виконавця наукової 
теми на 2021-2025 рр. 
«Публічне управління 



регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком 
територій», (номер 
державної реєстрації 
0121U100652).

12)
1. Войтенко А., 
Захаріна О. Моделі 
публічно-приватного 
партнерства в системі 
інституціонального 
розвитку національної 
економіки. Органічне 
виробництво і 
продовольча безпека: 
зб. праць уч. Х 
Міжнародної наук.-
практ. конф., 
присвяченої 100-
річчю Поліського 
національного 
університету (м. 
Житомир, 21–22 
квітня 2022 р.). 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2022. 405 
с. С.393–398.
2. Войтенко А., 
Сіончук В. Правові 
аспекти забезпечення 
реалізації гендерної 
політики в системі 
органів державної 
влади в Україні. 100-
річчя Поліського 
національного 
університету: 
здобутки, реалії, 
перспективи: зб. пр. 
учасників Міжнар. 
наук.-практ. конф. (1 
листопада 2022 р.). 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
392-396. 
3. Войтенко А. Б., 
Бутузов В. С., 
Інтегроване публічне 
управління водними 
ресурсами за 
басейновим 
принципом. Без 
коріння саду не 
цвісти: зб. наукових 
праць. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
15-18.
4. Войтенко А. Б., 
Незнайко О. В. 
Інституційне 
забезпечення 
дотримання прав 
людини в органах 
місцевого 
самоврядування. 
Модернізація 
вітчизняної правової 
системи в умовах 
світової інтеграції: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., м. 
Кропивницький, 22-
23 березня 2023 р. С. 
30–32.
5. Войтенко А. Б. 



Трансформація 
публічної влади в 
умовах глобальних 
змін: між традицією 
та інновацією. 
Інструменти і 
практики публічного 
управління в 
контексті 
децентралізації:  
Матеріали ІХ 
Міжнародної 
науковопрактичної 
конференції, 19-20 
червня 2025 року.  
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2025. С. 
32-35.

20)
Практичний досвід 
роботи в органах 
державної влади та 
місцевого 
самоврядування 
понад 20 років
Професійний стаж 
(державна служба ) – 
26 років.
Державний 
службовець 1-го рангу.
1990-1992 рр.., 1994-
1997 рр.. – голова, 
Коростенська райрада.
04.1992-10.1994рр.. – 
Представник 
Президента України в 
Коростенському 
районі.
09.1995-11.1996 рр. – 
голова Коростенської 
райдержадміністрації.
11.1997-04.1998рр. – 
заступник голови, 
14.04.1998-27.04.2006 
рр. – голова 
Житомирської 
облради.

434199 Дунаєвська 
Оксана 
Феліксівна

професор, 
Основне 
місце 
роботи

Лісового 
господарства 

та екології

Диплом 
спеціаліста, 
Львівський 

ордена Дружби 
народів 

державний 
медичний 

інститут, рік 
закінчення: 

1990, 
спеціальність:  

фармація, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 009543, 

виданий 
26.02.2020, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 042929, 
виданий 

11.10.2007, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
037148, 
виданий 

17.01.2014, 
Атестат 

професора AП 
004533, 
виданий 

14 ОК 32 Базова 
загальновійськ
ова / 
Домедична 
підготовка

Підвищення 
кваліфікації, 
стажування:
1. Стажування в 
Комунальному 
некомерційному 
підприємстві 
«Обласне 
патологоанатомічне 
бюро» Житомирської 
обласної ради. Тема 
стажування: 
«Застосування 
гістохімічних методів 
дослідження у 
діагностиці патологій 
органів та тканин» 
(наказ № 42 від 
08.11.2021 р.), 
сертифікат № 2 від 24 
листопада 2021 року. 
– 30 год. – 1 кредит 
ЄКТС
2. Науково-
педагогічне 
стажування 
«Інноваційні стратегії 
розвитку медичної 
освіти в Україні та 
країнах ЄС», 
Люблинський 



23.12.2022 медичний університет 
(Республіка Польща) 
За фахом «Медичні 
науки» 08 лютого–19 
березня 2021 року 
Сертифікат № MSI – 
81912-UML від 
19.03.2021. – 180 год. 
– 6 кредитів ЄКТС
3. Науково-
педагогічне 
стажування «Сучасні 
технології викладання 
дисциплін галузі 
знань 10 «Природничі 
науки». Сертифікат 
про стажування ВО № 
0264 Житомирський 
державний 
університет імені 
Івана Франка 
31.03.2023 р. – 180 
год. – 6 кредитів ЄКТС
4. Науково-
педагогічне 
стажування 
«Мікроскопія та 
інструментальні 
методи в біології» (1 
липня – 1 вересня 
2024 року). 
Університет Тюбінген, 
Німеччина. 
Сертифікат від 
01.09.2024. – 60 год. – 
2 кредити ЄКТС
5. Науково-
педагогічне 
стажування «Сучасні 
технології викладання 
дисциплін для 
здобувачів освіти 
спеціальності 
«Екологія». Довідка 
про проходження 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування) № 1795-
16/2 від 25.10.2024 р. 
Львівський 
національний 
університет 
ветеринарної 
медицини та 
біотехнологій імені 
С.З. Гжицького,  – 180 
год. – 6 кредитів ЄКТС
6. Науково-
педагогічне 
стажування 
«Статистика та 
візуалізація даних в 
науках про життя» (16 
вересня – 24 жовтня 
2024 року). 
Університет Тюбінген, 
Німеччина. 
Сертифікат від 
24.10.2024. – 30 год. – 
1 кредит ЄКТС
7. Практичний 
семінар. Психологічна 
допомога учасникам 
бойових дій та членам 
їх родин. (6 годин). 
Кол-центр 
#ВАРТОЖИТИ, ГО 
«Фонд Яніни 
Соколової», січень 
2025 р. Сертифікат.  – 
6 год. – 0,2 кредита 



ЄКТС
8. Підготовка 
військовослужбовця. 
Домедична допомога 
на полі бою в умовах 
військового часу. 
Позаштатний центр 
тактичної медицини 
МО України. (13-17 
січня 2025 року). 
Сертифікат № 14-06 
17 січня 2025 року. – 
45 годин. – 1,5 кредита 
ЄКТС

1)
1. Дунаєвська О.Ф., 
Сокульський І.М., 
Луцак І.В., Зубрицька 
Т.Р. Вибіркові 
дисципліни як 
допоміжний 
інструмент 
формування фахових 
компетентностей та 
екологічного 
світогляду. 
Природнича освіта та 
наука. 2024. № 5. С. 
13-18. DOI 
https://doi.org/10.3278
2/NSER/2024-5.03
2. Вискушенко Д.А., 
Вискушенко С.А., 
Никитюк Ю.А., 
Дунаєвська О.Ф. 
Змішане навчання: 
баланс між 
дистанційним та 
традиційним 
підходами у закладах 
вищої освіти України. 
Суспільство та 
національні інтереси. 
2025. № 5 (13). С. 55-
66. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1572-2025-
5(13)-55-66
3. Дунаєвська, О. Ф., 
Сокульський, І. М., & 
Вискушенко, Д. А. 
Домедична підготовка 
як складова базової 
загальновійськової 
підготовки та 
створення простору 
безпеки життя. 
Природнича освіта та 
наука. 2025. № 2. С. 
20-26. 
https://doi.org/10.3278
2/NSER/2025-2.03
4. Дунаєвська О.Ф., 
Сокульський І.М. 
Місце навчальних 
дисциплін 
«Домедична 
підготовка» та 
«Домедична 
допомога» в системі 
сучасної освіти. 
Суспільство та 
національні інтереси. 
Серія 
«Освіта/Педагогіка». 
2025. № 11(19). С. 187–
198. 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1572-2025-
11(19)-187-198



5. Сокульський І. М., 
Дунаєвська О. Ф., 
Гресь М. Я. Історія 
розвитку та 
встановлення 
домедичної допомоги. 
Національні інтереси 
України: науково-
практичний журнал. 
2025. № 11(16). С. 
1379–1393. 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1793-2025-
11(16)-1379-1393
6. Сокульський І. М., 
Дунаєвська О. Ф., 
Гутий Б. В. Сучасні 
підходи домедичної 
підготовки в контексті 
базової 
загальновійськової 
підготовки. 
Національні інтереси 
України: науково-
практичний журнал. 
Розділ «Воєнні науки, 
національна безпека, 
безпека державного 
кордону». 2026. № 
1(18). С. 421–440. 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1793-2026-
1(18)-421-440

3)
1. Дунаєвська О. Ф., 
Горальський Л. П., 
Сокульський І. М. 
Порівняльна 
морфологія селезінки 
хребетних тварин : 
навчальний посібник. 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2022. 260 
с.
2. Зимароєва А.А., 
Дунаєвська О.Ф. 
Гідробіологія: 
навчальний посібник. 
Практикум. Житомир 
: Поліський 
національний 
університет, 2024. 196 
с. ISBN   978-617-7684-
99-1
3. Никитюк Ю.А., 
Дунаєвська О.Ф., 
Вишневський А.В., 
Вискушенко Д.А., 
Піціль А.О. Оцінка і 
управління ризиками 
екологічної безпеки 
довкілля : навчальний 
посібник.  Житомир: 
вид-во ПНУ, 2025.  
136 с. ISBN 978-617-
8410-05-6
4. Horalskyi L.P., 
Sokulskyi I.M., Kolesnik 
N.L., Dunaievska O.F. 
Мorphofunctional 
characteristics of the 
cerebellum of the 
domestic dog. Moderní 
aspekty vědy: XІII. Díl 
mezinárodní kolektivní 
monografie / 
Mezinárodní 
Ekonomický Institut 
s.r.o..  Česká republika: 



Mezinárodní 
Ekonomický Institut 
s.r.o., 2021. Р. 419–433.
5. Goralsky L.P., 
Glukhova N.M., 
Sokulskiy I M., Kolesnik 
N.L., Dunaievska .F., 
Pavliuchenko O.V. Lung 
organometry of 
domestic mammals in 
comparative aspect. 
Moderní aspekty vědy: 
XXXII. Díl mezinárodní 
kolektivní monografie/ 
Mezinárodní 
Ekonomický Institut 
s.r.o.. Česká republika: 
Mezinárodní 
Ekonomický Institut 
s.r.o., 2023. Р. 433-464.
6. Dunaievska O., 
Sokulsky I.M., 
Radzykhovskyi M., 
Gutyj B.V. Ecologization 
of production in poultry 
farming and obtaining 
eco-products through 
the introduction of 
protein-vitamin mineral 
supplements with the 
study of their effect on 
the body. Moderní 
Aspekty Vědy Svazek 
XLV I mezinárodní 
kolektivní monografie. 
Česká republika. 2024. 
Р. 351–386. 
https://doi.org/10.5205
8/46-2024

4)
1. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни «Перша 
домедична допомога» 
для студентів 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
ОС «Бакалавр» денної 
та заочної форми 
навчання / О.Ф. 
Дунаєвська // 
Житомир : Поліський 
національний 
університет. 2024 р.  
12 стор., 0,5 друк. арк.
2. Методичні вказівки 
для виконання 
практичних робіт з 
навчальної 
дисципліни 
«Домедична 
підготовка» для 
студентів 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
ОС «Бакалавр» денної 
форми навчання / 
О.Ф. Дунаєвська, І.М. 
Сокульський // 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2025.  48 
стор., 2 друк. арк.
3. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Домедична 
підготовка» для 



студентів 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
ОС «Бакалавр» денної 
форми навчання / 
О.Ф. Дунаєвська, І.М. 
Сокульський // 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2025.  22 
стор., 0,9 друк. арк.
4. Силабус навчальної 
дисципліни 
«Домедична 
підготовка» для 
студентів 
спеціальності 206 
«Садово-паркове 
господарство» ОС 
«Бакалавр» денної 
форми навчання / 
О.Ф. Дунаєвська, І.М. 
Сокульський // 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2025.  13 
стор., 0,5 друк. арк.
5. Піціль А.О., 
Никитюк Ю.А., 
Дунаєвська О.Ф., 
Вискушенко Д.А. 
Нормування 
антропогенного 
навантаження на 
навколишнє природне 
середовище : 
методичні 
рекомендації з курсу.  
Житомир: вид-во 
ПНУ, 2025.  105 с.
6. Конспект лекцій з 
навчальної 
дисципліни 
«Домедична 
підготовка» для 
студентів 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
ОС «Бакалавр» денної 
форми навчання / 
О.Ф. Дунаєвська, І.М. 
Сокульський // 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2025.  
234 с

8)
Керівник пошуково-
ініціативної теми: 
«Моніторингові 
дослідження біосфери 
Українського Полісся» 
(№ держреєстрації 
0124U000645, 
22.01.2024)
Співвиконавець ДіР 
«Домедична 
підготовка як 
складова освітнього 
процесу закладів 
вищої освіти: 
методологія, 
адаптаційні 
особливості 
студентів» (№ 
держреєстрації 
0125U003726, 
25.10.2025)



9)
Голова підкомісії з 
розробки стандартів 
освіти фахового 
молодшого бакалавра 
224 Технології 
медичної діагностики 
та лікування НМК 8. 
Науково-методична 
комісія з охорони 
здоров’я галузі знань 
22 Охорона здоров’я 
(наказ № 907 від 
09.07.2020 р. «Про 
затвердження 
персонального складу 
науково-методичних 
комісій (підкомісій) 
сектору фахової 
передвищої освіти 
Науково-методичної 
ради Міністерства 
освіти і науки 
України»). 2020–2022 
роки
 
12)
1. Оксана 
ДУНАЄВСЬКА, 
Людмила 
ЗУБРИЦЬКА, 
Світлана ГОНЧАРУК. 
Створення 
студентського 
наукового товариства 
– вимоги сьогодення у 
підготовці фахового 
молодшого бакалавра 
галузі охорони 
здоров’я Інновації 
медичної освіти: 
перспективи, виклики 
та можливості: 
матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції з 
міжнародною участю 
(21 січня 2022 р.). / 
під ред. Т.Ю. 
Четвертак. 
Запоріжжя, 2022. С. 
65–70.
2. Сокульський І.М., 
Дунаєвська О.Ф. 
Професійно-
особистісне 
становлення студентів 
у контексті базової 
загальновійськової 
підготовки. Освіта, 
наука, технологій і 
суспільство у цифрову 
епоху: виклики та 
можливості : збірник 
тез доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції, 6 
березня 2025 року. 
Кременчук :ЦФЕНД, 
2025. С. 17–18. 
https://www.economics
.in.ua/2025/03/06.htm
l
3. Сокульський І.М., 
Дунаєвська О.Ф. 
Розвиток навичок 
стресостійкості у 
студентів в умовах 



воєнного стану.  
Інтеграція знань та 
інновацій у розвитку 
науки, освіти і 
суспільства: 
мультидисциплінарни
й підхід до вирішення 
сучасних викликів : 
збірник тез доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції, 29 
березня 2025 року. 
Рівне : ЦФЕНД, 2025. 
С. 17–19.
4. Сокульський І.М., 
Дунаєвська О.Ф. 
Взаємозв'язок 
морально-
психологічного стану 
та фізичної 
підготовки здобувачів 
вищої освіти у процесі 
базової військової 
підготовки. «Scientific 
Research and 
Innovation» : збірник 
тез доповідей IV 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції, 3-4 
квітня 2025 року. м. 
Дніпро, 2025. С. 164–
166.
5. Сокульський І. М., 
Дунаєвська О. Ф. 
Анатомо-фізіологічні 
особливості дихальної 
системи як важливий 
компонент 
домедичної 
підготовки. Наука, 
освіта та технології: 
світові тенденції та 
регіональний аспект: 
збірник тез доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Рівне, 17 
травня 2025 р.). Рівне: 
ЦФЕНД, 2025. С. 63-
65.
6. Сокульський І.М., 
Дунаєвська О.Ф. 
Домедична підготовка 
як важлива складова 
підготовки здобувачів 
вищої освіти. Synergy 
of Knowledge: 
Innovations at the 
Intersection of 
Disciplines : зб. 
матеріалів І 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (11-12 
червня, 2025 р.) , 
Дніпро, 2025. С. 200-
201
7. Сокульський І. М., 
Дунаєвська О. Ф. Роль 
алгоритму MARCH 
PAWS у системі 
домедичної допомоги. 
Наука, освіта і 
суспільство в умовах 
глобалізації: виклики, 
адаптація та нові 
можливості : збірник 
тез доповідей 
міжнародної науково-



практичної 
конференції, Секція: 
Воєнні науки, 
національна безпека, 
безпека державного 
кордону., 19 січня 
2026 р., м. Ізмаїл: 
ЦФЕНД, 2026. С. 65–
67.

19)
1. Член ГО «Наукове 
товариство АГЕТ 
(анатомів, гістологів, 
ембріологів та 
топографоанатомів) 
України» (з 2003 
року, посвідчення № 
206)
2. Член ГО «Асоціація 
забезпечення якості 
лабораторної 
медицини» (з 2020 
року, посвідчення № 
00619)
Член громадської 
організації 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян» IESF (код 
ЄДРПОУ 43254640).

83098 Довженко 
Валентина 
Анатоліївна

доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Права, 
публічного 

управління та 
національної 

безпеки

Диплом 
спеціаліста, 
Державна 

агроекологічна 
академія 

України, рік 
закінчення: 

1999, 
спеціальність: 

050201 
Аграрний 

менеджмент, 
Диплом 
магістра, 
Приватне 

акціонерне 
товариство 

"Вищий 
навчальний 

заклад 
"Міжрегіональ

на Академія 
управління 

персоналом", 
рік закінчення: 

2019, 
спеціальність: 
281 Публічне 
управління та 

адмініструванн
я, Диплом 

кандидата наук 
ДK 029359, 

виданий 
08.06.2005, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

026454, 
виданий 

20.01.2011

19 ОК 26 
Соціально-
економічне 
планування і 
прогнозування

Підвищення 
кваліфікації:
 1. Virtual module of 
academic mobility 
“Ukrainian and global 
security issues: threats 
to sustainable 
development” jointly 
developed by University 
of Maryland, Sumy 
State University and 
Polissia National 
University  (5 credits 
ECTS) Квітень – 
червень 2022 р. 
Сертифікат.
2. Курс «Сталий, 
інклюзивний та смарт 
розвиток в контексті 
децентралізації: 
досвід ЄС» в рамках 
проєкту Jean Monet 
Chair «Sustainable, 
lnclusive and Smart 
Development» Весняна 
Школа Вернадського-
2023 № 101047894 – 
SISDDP – ERASMUS-
JMO-2021-HEI-TCH-
RSCH у Волинському 
національному 
університету імені 
Лесі Українки. (3 
кредити ЄКТС), 01.03 
– 15.03.2023 р. 
Сертифікат № 120-
ШВ-01-2023 від 
15.03.2023 р.
3. Scientific section: 
«Public administration, 
sustainable regional 
and territorial 
development policy: 
strategies, challenges, 
instruments of global 
and local Influence» in 
Scientific internship 
under the title 
«Sustainability of 
Agroecosystems: 



Challenges for 
Education and Science» 
University of 
Agriculture in Krakow 
together with 
«Ukrainian University 
in Europe – 
Foundation». (6 
кредитів ЄКТС). 06.11 
– 15.12.2023 р. 
Сертифікат 
BMiWM/0720/418/202
3 від 10.12.2023 р.
4. Базовий курс «Що 
таке державна 
політика і як її 
формувати» 
Міністерство 
цифрової 
трансформації 
України, платформа 
«Дія», НАДС, (0,1 
кредиту ЄКТС), 04 
лютого 2023 р. 
Сертифікат.
9. Курс «Управління 
кризовим 
реагуванням та 
інтеграція внутрішньо 
переміщених осіб у 
територіальних 
громадах в умовах 
воєнного стану» за 
фінансової підтримки 
Європейського Союзу 
на платформі 
Prometheus, 
27.07.2023 р. 
Сертифікат.
11. Intensive 
educational program 
«Integrity, Ethics and 
Trust for Prosperity of 
Local Communities» 
(«Доброчесність, 
етика та довіра для 
розвитку місцевих 
громад») 
Міждисциплінарного 
науково-освітнього 
центру протидії 
корупції НаУКМА 
(ACREC) та ГО 
«Ендшпіль», за 
підтримки 
Антикорупційної 
ініціативи ЄС 
(EUACI). . (1 кредит 
ЄКТС). (17.01 – 21.01. 
2024 р. Сертифікат № 
EUACI2024-023 від 
28.01.2024 р.
13. Курс: Передача 
досвіду щодо 
планування розвитку 
та оновлення міст 
України. Курс в 
рамках проекту 24-
PKVV-UM-001 
«Зміцнення 
потенціалу та 
передача знань 
університетам для 
розвитку 
постраждалих 
територій України», 
Університет Масаріка, 
Чеський технічний 
університет в Празі, 
Агенція розвитку 
Чеської республіки, 



який фінансується 
Міністерством 
закордонних справ 
Чеської Республіки. ( 3 
кредити ЄКТС) 
15.08.2024-
04.10.2024. 
Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації від 
04.10.2024 р.
14. Курс «Великий 
курс про ШІ в освіті». 
ГО «Прогресильні», 
Міністерство 
цифрової 
трансформації 
України, МОН. (1,5 
кредиту ЄКТС). 26.05 
– 09.06.2025 р. 
Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації ВКШІО-
1124 від 09.06.2025 р.

1)
1. Lytvynchuk I.L., 
Skydan O.V., 
Dovzhenko V.A., 
Prokopchuk O.A., 
Bondarchuk N.V. 
European participatory 
approach in territorial 
management: 
experience for Ukraine. 
Public Policy and 
Administration. 2021. 
Vol 20. №4. С. 371-383 
DOI: 
https://doi.org/10.1316
5/VPA-21-20-4-02 
Scopus
2. Valentyna 
Yakobchuk, Valentyna 
Dovzhenko, Lesia 
Symonenko, Olga 
Ivaniuk, Oksana 
Mosienko Digital 
Transformation Of 
Partnership Interaction 
Between The State And 
Civil Society In The 
Implementation Of 
Ukraine's 
Humanitarian Policy: 
The European 
Dimension. AD ALTA: 
Journal of 
Interdisciplinary 
Research. 2024. № 
14/01-XLI. P. 176-181. 
https://www.magnani
mitas.cz/ADALTA/1401
41/papers/A_29.pdf 
Web of Science
3. Довженко В. А., 
Якобчук В. П., 
Симоненко Л. І. 
Новий публічний 
менеджмент у сферах 
освіти й охорони 
здоров’я: баланс 
інтелектуальної 
власності та публічних 
інтересів. Суспільство 
та національні 
інтереси. 2025. № 
8(16). С. 480 – 495.
4. Довженко В. А. 
Баланс між 
інноваційною 



монополією 
інтелектуальної 
власності та 
публічними 
інтересами в цифрову 
епоху: нові підходи 
публічного 
управління. Актуальні 
питання у сучасній 
науці. Серія 
«Державне 
управління». 2025. 
№8(38). С.194-213. 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6300-2025-
8(38)-194-213
5. Першко Л.О., 
Якобчук В.П., 
Довженко В.А. 
Управління 
фінансовим 
потенціалом 
територіальних 
громад на засадах 
діджиталізації. 
Наукові інновації та 
передові технології : 
журнал. 2025. No 2 
(42)2025. С.369-378. 
DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-5274-2025-
2(42)-369-378
6. Довженко В.А., 
Мосієнко О.В., 
Камінська М.Б. 
Синергія публічного 
управління та 
соціального 
підприємництва в 
контексті відновлення 
економіки 
поствоєнного періоду. 
Успіхи і досягнення у 
науці. 2025. № 2(12). 
С. 504-517. 1,0д.а.  
https://doi.org/10.5205
8/3041-1254-2025-
2(12)-504-517. 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/sas/articl
e/view/20504/20479
7. Довженко, В. А., 
Першко, Л. О., & Сус, 
Ю. Ю. Планування 
фінансових ресурсів 
територіальних 
громад в умовах 
воєнного стану та 
повоєнного 
відновлення України. 
Проблеми сучасних 
трансформацій. Серія: 
право, публічне 
управління та 
адміністрування. 
2024. №13.0,65 д.а. 
https://doi.org/10.5492
9/2786-5746-2024-13-
02-02
8. Войтенко А.Б., 
Довженко В.А., 
Якобчук В.П. 
Стратегічний аналіз та 
побудова моделі 
публічної політики у 
сфері 
природокористування 
й екологічної безпеки. 
Наукові перспективи. 
2024. № 3(45). С. 151-



164.
9. Якобчук В.П, 
Войтенко А.Б., 
Довженко В.А., 
Пугачова Н. С. 
Публічна безпека 
територіальних 
громад в умовах 
воєнного стану. 
Державне управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2024. № 4. 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/dy/arti
cle/view/3472 DOI: 
http://doi.org/10.3270
2/2307-2156.2024.4.14
10. Довженко В. А., 
Якобчук В. П., 
Симоненко Л. І. 
Особливості 
прийняття та 
ефективність владних 
управлінських рішень 
в умовах загрози 
національній безпеці. 
Державне управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2023. № 5. 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/dy/arti
cle/view/1531
11. Сус Л. В., Сус Ю. 
Ю., Довженко В. А. 
Розробки стратегій 
розвитку системно 
важливих банків 
України під впливом 
чинників зовнішнього 
середовища. Бізнес 
Інформ. 2023. №3. C. 
115–123. 
https://doi.org/10.3298
3/2222-4459-2023-3-
115-123
12. Якобчук В. П., 
Симоненко Л. І., 
Довженко В. А., 
Гуменюк М. М. 
Програмно-цільовий 
підхід до управління 
економічним 
потенціалом держави 
в умовах військової 
агресії. Інвестиції: 
практика та досвід. 
2023. № 5. С. 125-131. 
http://ir.polissiauniver.
edu.ua/bitstream/12345
6789/13687/1/IPtaD_2
023_5_125%e2%80%93
131.pdf
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безпекоорієнтованого 
інфраструктурного 
розвитку регіону». 
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Комунікація та 
взаємодія)

12)
1. Довженко В.А. 
Стратегічне 
планування сталого 
розвитку 
територіальних 
громад: інтеграція 
безпекових 
компонентів. 
Інструменти і 
практики публічного 
управління в 
контексті 
децентралізації: 
Матер. VІ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
(19–20 червня 2025 р., 
м. Житомир) –
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025. С. 
69-74.
2. Довженко В. А. 
Міграційні загрози 
регіональній безпеці. 
Інструменти і 
практики публічного 
управління: 
Матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
присвяченої 
науковому та 
творчому здобутку 
професора 
ХОДАКІВСЬКОГО 
Євгенія Івановича 27-
28 червня 2024 року. 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2024. С. 
55-60.
3. Довженко В. А. 
Публічне управління 
сталим розвитком 
територіальних 
громад. Наукові 
читання – 2023: зб. 
наукових праць 
працівників, 
докторантів, 
аспірантів та молодих 
вчених ННІ 
менеджменту, бізнесу 
і права Поліського 
національного 
університету. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2023. С. 
44-48. 0,3 д.а.
4. Довженко В. А., 
Кизим І. М., Река Л. І. 
Управління соціально-
економічним 
розвитком 
територіальних 
громад в умовах 
воєнного стану та 
повоєнного 
відновлення України. 
Modern problems of 
science, education and 
society: the 3rd 
International scientific 



and practical 
conference. (Kyiv, 22-
24 May, 2023). Kyiv, 
SPC “Sciconf.com.ua”. 
2023. 1150-1156.
5. Довженко В. А. 
Міграційні процеси та 
сталий розвиток 
територіальних 
громад. Інструменти і 
практики публічного 
управління в 
контексті 
децентралізації: 
Матер. ІV Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
(22–23 червня 2023 р., 
м. Житомир) –
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2023. С. 
69-74.
6. Довженко В., 
Стасюк М. Кадрове 
забезпечення галузі 
охорони здоров’я в 
умовах воєнного 
стану: регіональний 
аспект. Фінансові 
інструменти 
регіонального 
розвитку: зб. праць уч. 
ІХ Всеукр. наук.-
практ. інтернет-конф. 
(27 жовтня 2023 р., м. 
Житомир). Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2023. 
С.78-80.
7. Довженко В. А., 
Стасюк М. О. 
Особливості 
публічного 
управління 
кадровими ресурсами 
у галузі охорони 
здоров’я  Механізми 
управління розвитком 
територій: зб. 
наукових праць у 2 ч. 
Ч. 1. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2023. С. 
46-49.
8. Довженко В., 
Симоненко Л. 
Виробництво 
суспільних благ як 
функція держави. 
Фінансові інструменти 
регіонального 
розвитку: зб. праць уч. 
VIII Всеукр. наук.-
практ. інтернет-конф. 
(м. Житомир, 3 
листопада 2022 р.). 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2022. 330 
с. С. 109-112.
9. Довженко В. А., 
Ковтун Є. В. 
Особливості 
планування та 
виконання місцевого 
бюджету в умовах 
воєнного стану. 
Механізми управління 
розвитком територій: 



зб. наукових праць у 2 
ч. Ч. 2. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
19-21.
10. Довженко В. А., 
Ільніцький В. В. 
Механізми публічного 
управління діяльністю 
медичних закладів. 
Механізми управління 
розвитком територій: 
зб. наукових праць у 2 
ч. Ч. 1. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
36-40.
11. Довженко В.А., 
Ільніцький В.В., 
Аврамець О.О. 
Категорійний апарат 
дослідження 
особливостей 
публічного 
управління діяльністю 
медичних установ в 
умовах війни. Без 
коріння саду не 
цвісти: зб. наукових 
праць. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2022. 
С.24-27.
12. Довженко В., 
Симоненко Л. 
Виробництво 
суспільних благ як 
функція держави. 
Фінансові інструменти 
регіонального 
розвитку: зб. праць уч. 
VIII Всеукр. наук.-
практ. інтернет-конф. 
(м. Житомир, 3 
листопада 2022 р.). 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2022. 330 
с. С. 109-112.

14)
1. Керівництво 
здобувачем Яліков О. 
нагороджений 
дипломом ІІІ ступеня 
на Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Інтелектуальна 
власність», що 
проводився на базі 
Національного 
університету 
«Чернігівська 
політехніка» у 2023 
році. 
https://pumo.stu.cn.ua
/vseukrayinskyj-
konkurs-studentskyh-
naukovyh-robit-zi-
speczialnosti-
intelektualna-vlasnist-
2022-2023-navchalnyj-
rik/
2. Керівництво 
студенткою Марченко 
Є. Г., нагороджена 



дипломом ІІІ ступеня 
на Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Інтелектуальна 
власність», що 
проводився на базі 
Національного 
університету 
«Чернігівська 
політехніка» 2021 р. 
https://cpnu.cn.ua/nau
ka-ta-
innovatcii/naukova-
diyalnist-studentiv-ta-
molodyh-
vchenyh/konkursy/
3. Член 
організаційного 
комітету/журі I етапу 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади з 
інтелектуальної 
власності на базі 
Поліського 
національного 
університету (2022-
2023 н.р.).
4. Член 
організаційного 
комітету/журі I етапу 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади з 
публічного 
управління та 
адміністрування на 
базі Поліського 
національного 
університету (2024-
2025 н.р.).

19)
Член Громадської 
організації
Міжнародна фундація 
науковців і освітян 
https://iesfukr.com.ua/
uk/members?
letter=%D0%94&page=
3# 

274857 Войтенко 
Архип 
Борисович

професор, 
Основне 
місце 
роботи

Права, 
публічного 

управління та 
національної 

безпеки

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

університет 
імені Тараса 

Шевченка, рік 
закінчення: 

1997, 
спеціальність: 

7.03040101 
правознавство, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 028811, 
виданий 

11.05.2005

25 ОК 18 Правові 
основи 
публічного 
управління

Підвищення 
кваліфікації: 
1. Практичний тренінг 
«Аналіз довоєнних 
корупційних схем в 
держзакупівлях та 
зловживання в 
органах влади» В 
межах проекту 
Антикорупційної 
ініціативи ЄС – 
публічної школи «You 
smpact». 10 годин 
(0,33 ECTS кредита) 9. 
06. 2022 р. м. 
Житомир, ПНУ. 
(Сертифікат)
2. Міжнародне 
стажування 90 часов 
(3 ECTS кредита) 
«Сталий, 
інклюзивний та смарт 
розвиток в контексті 
децентралізації: 
досвід ЄС» в рамках 
проєкту Jean Monet 



Chair «Sustainable, 
lnclusive and Smart 
Development» Весняна 
Школа Вернадського-
2023. З 01.03.2023-
15.03.2023р., 
СЕРТИФІКАТ № 210-
ШВ-001-2023_ від 15 
березня 2023 року 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки.
3. Дистанційне 
навчання в онлайн-
курсі «Франрейзинг 
для закладу освіти» 
оргназований в 
рамках Проєкту 
USAID «Економічна 
підтримка України». 
Загальна тривалість 
курсу 125 годин, з 
яких 25 аудиторних. 
Сертифікат від 
15.06.2023 року

1) Статті в наукових 
фахових виданнях 
категорії Б
1. Довженко В. А., 
Войтенко А. Б., 
Кравець І. В. 
Державне управління 
в Україні: історія 
розвитку та 
особливості сучасної 
системи. Експерт: 
парадигми 
юридичних наук і 
державного 
управління. 2021. № 1 
(13). С. 115-125. DOI: 
https://doi.org/10.3268
9/2617-9660-2021-
1(13)-115-125
2. Якобчук В. П., 
Войтенко А. Б., Мороз 
Д. П. Ефективне 
лідерство як кадровий 
ресурс публічного 
управління. 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2021. № 2. 
С. 82-87.
3. Войтенко А. Б., 
Плотнікова М. Ф., 
Булуй О. Г. 
Інформаційні 
технології у 
комунікації та 
взаємодії влади, 
суспільства і бізнесу у 
публічному 
управлінні, місцевому 
самоврядуванні та 
розвитку 
підприємництва. 
Державне управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2021. № 2. 
URL: 
http://www.dy.nayka.c
om.ua/?op=1&z=1979.
4. Якобчук В. П., 
Войтенко А. Б., 
Пугачова Н.С., 
Безносюк С.В., 
Кравець О.В., 
Інноваційні 
механізми 



ефективного 
управління цивільною 
безпекою регіону. 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2022. № 11-
12. С. 88–94. DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2306-6814.2022.11-
12.88
5. Якобчук В. П., 
Войтенко А. Б., 
Пугачова Н. С., Шроль 
О. В. Підвищення 
ефективності 
управління цивільною 
безпекою держави з 
використанням 
європейського 
досвіду. Державне 
управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2023. № 2. 
https://nayka.com.ua/i
ndex.php/dy/article/vie
w/1117/1126
6. Войтенко А. Б., 
Якобчук В.П.,  
Мосієнко О.В., 
Плотнікова М.Ф.  
Публічні інтереси в 
галузевому управлінні 
ресурсами та 
кадровим 
забезпеченням. 
Derzhavne upravlinnya 
udoskonalennya ta 
rozvytok. 2024. № 1. 
URL: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2156.2024.1.7 
7. Якобчук В.П., 
Войтенко А.Б., 
Довженко В.А., 
Публічна безпека 
територіальних 
громад в умовах 
воєнного стану. 
Derzhavne upravlinnya 
udoskonalennya ta 
rozvytok. 2024. № 4. 
URL: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2156.2024.4.14
8. Близнюк А.С., 
Войтенко А.Б. Правові 
основи оцінки 
ефективності 
публічного 
управління у 
соціальній сфері. 
Інвестиції: практика 
та досвід. № 6. 2026. 
С.320-324. DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2306-
6814.2026.6.320. URL : 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/invest
plan/article/view/9478
/9630
9. Близнюк А.С., 
Войтенко А.Б. Правові 
основи публічного 
управління на 
регіональному рівні. 
Державне управління: 
удосконалення та 
розвиток. № 3. 2026. 
DOI: 
http://doi.org/10.3270
2/2307-2156.2026.3.6. 



URL : 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/dy/arti
cle/view/9407/9560

3) Монографії:
1. Войтенко А.Б. 
Інституційні та 
правові основи 
регіональної безпеки: 
виклики та роль 
публічної служби // 
Публічне управління 
регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком територій : 
монографія / авт. кол. 
: Дацій Н. В., 
Войтенко А. Б., 
Загурська-Антонюк В. 
Ф. та ін.; за заг. ред. 
проф. В. П. Якобчук. 
Житомир : Поліський 
нац. університет, 
2025. 578 с. С.63-83. 
(1,0 д.а.)
Навчальні посібники:
2. Войтенко А.Б. 
Держава та її 
економіко-правові 
функції. Економічна 
теорія : підручник / В. 
П. Якобчук, А. Б. 
Войтенко, В. А. 
Довженко [та ін.]; за 
заг. ред. В. П. 
Якобчук. Житомир : 
Поліський 
національний 
університет, 2026. С. 
297–337 (1,7 д.а.).
3. Якобчук В.П., 
Скидан О.В., Дацій 
Н.В., Войтенко А.Б. та 
ін. Публічне 
управління та 
адміністрування: 
навч. посіб / за заг 
ред.. В.П. Якобчук. 
Київ : Вид-во Ліра-К, 
2024. 476 с.  (1,5 д.а.)
4. Публічна служба : 
навч. посіб. / В. П. 
Якобчук, Н. В. Дацій, 
А. Б. Войтенко, І. В. 
Кравець, О. В. 
Захаріна, О. В. Іванюк, 
А. В. Дяченко, Н. С. 
Пугачова . Київ: 
Видавництво Ліра-К, 
2021. 394 с. (1,6 д.а.)

4) Основні науково-
методичні публікації:
1. Войтенко А. Б. 
Практикум з 
дисципліни «Правові 
основи публічного 
управління» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
галузі знань 28 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Житомир, Поліський 
національний 
університет. 2025. с. 



78.
2.   Войтенко А. Б. 
Тестові завдання з 
дисципліни «Правові 
основи публічного 
управління» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
галузі знань 28 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Житомир, Поліський 
національний 
університет. 2025. с. 
54.
3.   Войтенко А. Б. 
Методичні 
рекомендації для 
самостійної та 
дистанційної роботи з 
дисципліни «Правові 
основи публічного 
управління» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
галузі знань 28 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Житомир, Поліський 
національний 
університет. 2025. с. 
78.
4.   Войтенко А. Б. 
Конспект лекцій з 
дисципліни «Вступ до 
фаху. Механізм 
функціонування 
публічної сфери» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
галузі знань 28 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Житомир, Поліський 
національний 
університет. 2024. с. 
87.
5.   Войтенко А. Б. 
Збірник тестових 
завдань для 
модульного та 
підсумкового 
контролю з 
дисципліни «Вступ до 
фаху. Механізм 
функціонування 
публічної сфери» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
галузі знань 28 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Житомир, Поліський 
національний 
університет. 2024. 24 



с.
6.   Войтенко А. Б. 
Методичні 
рекомендації для 
самостійної та 
дистанційної роботи з 
дисципліни «Вступ до 
фаху. Механізм 
функціонування 
публічної сфери» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
галузі знань 28 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Житомир, Поліський 
національний 
університет. 2024. 20 
с.
7.   Войтенко А. Б. 
Збірник тестових 
завдань для 
модульного та 
підсумкового 
контролю з 
дисципліни «Кадрове 
забезпечення 
державної служби» 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
галузі знань 28 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Житомир, Поліський 
національний 
університет. 2023. 24 
с.
8.   Войтенко А. Б. 
Конспект лекцій з 
дисципліни «Кадрове 
забезпечення 
держвної служби» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
галузі знань 28 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Житомир, Поліський 
національний 
університет. 2023. с. 
54.
9. Публічне 
адміністрування: 
Методичні 
рекомендації до 
виконання 
контрольної роботи 
/для здобувачів 
першого 
бакалаврського рівня 
вищої освіти галузі 
знань 28 «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
спец. 281 «Публічне 
управління та 
адміністрування». для 
усіх форм навчання 



Житомир. Поліський 
національний 
університет, / 
Укладач: Н.В. Дацій, 
А.Б. Войтенко. 2022. 
24 с.
10. Методичні 
рекомендації з 
навчальної практики 
«Публічні закупівлі» 
за спеціальністю 
Публічне управління 
та адміністрування 
для здобувачів усіх 
форм навчання з 
галузі знань: 28 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
за ОПП «Публічне 
управління та 
адміністрування», 
перший 
(бакалаврський) 
рівень. / Укладачі: 
В.П. Якобчук, О.І. 
Іванюк, Н.В. Дацій, 
А.Б. Войтенко. 
Житомир, 2024. 15 с.
11. Програма 
атестаційного 
екзамену та методичні 
вказівки для 
підготовки здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня освіти за 
спеціальністю 281 
Публічне управління 
та адміністрування 
галузі знань 28 
Публічне управління 
та адміністрування / 
Якобчук В. П., 
Войтенко А. Б., 
Довженко В. А., 
Симоненко Л. І. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025, 16 с
12. Методичні 
вказівки для 
підготовки та 
виконання 
кваліфікаційних робіт 
здобувачами першого 
(бакалаврського) 
рівня спеціальності 
281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
денної та заочної 
форм навчання / 
Валентина Якобчук, 
Надія Дацій, Архип 
Войтенко, Валентина 
Довженко, Леся 
Симоненко, Оксана 
Захаріна. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2025. 27 
с.

8)
Виконання функцій 
відповідального 
виконавця наукової 
теми на 2021-2025 рр. 
«Публічне управління 
регіональною 
безпекою та сталим 



розвитком 
територій», (номер 
державної реєстрації 
0121U100652).

12)
1. Войтенко А., 
Захаріна О. Моделі 
публічно-приватного 
партнерства в системі 
інституціонального 
розвитку національної 
економіки. Органічне 
виробництво і 
продовольча безпека: 
зб. праць уч. Х 
Міжнародної наук.-
практ. конф., 
присвяченої 100-
річчю Поліського 
національного 
університету (м. 
Житомир, 21–22 
квітня 2022 р.). 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2022. 405 
с. С.393–398.
2. Войтенко А., 
Сіончук В. Правові 
аспекти забезпечення 
реалізації гендерної 
політики в системі 
органів державної 
влади в Україні. 100-
річчя Поліського 
національного 
університету: 
здобутки, реалії, 
перспективи: зб. пр. 
учасників Міжнар. 
наук.-практ. конф. (1 
листопада 2022 р.). 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
392-396. 
3. Войтенко А. Б., 
Бутузов В. С., 
Інтегроване публічне 
управління водними 
ресурсами за 
басейновим 
принципом. Без 
коріння саду не 
цвісти: зб. наукових 
праць. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
15-18.
4. Войтенко А. Б., 
Незнайко О. В. 
Інституційне 
забезпечення 
дотримання прав 
людини в органах 
місцевого 
самоврядування. 
Модернізація 
вітчизняної правової 
системи в умовах 
світової інтеграції: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., м. 
Кропивницький, 22-
23 березня 2023 р. С. 
30–32.
5. Войтенко А. Б. 
Трансформація 
публічної влади в 



умовах глобальних 
змін: між традицією 
та інновацією. 
Інструменти і 
практики публічного 
управління в 
контексті 
децентралізації: 
Матеріали ІХ 
Міжнародної 
науковопрактичної 
конференції, 19-20 
червня 2025 року.  
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2025. С. 
32-35.

20)
Практичний досвід 
роботи в органах 
державної влади та 
місцевого 
самоврядування 
понад 20 років
Професійний стаж 
(державна служба ) – 
26 років.
Державний 
службовець 1-го рангу.
1990-1992 рр.., 1994-
1997 рр.. – голова, 
Коростенська райрада.
04.1992-10.1994рр.. – 
Представник 
Президента України в 
Коростенському 
районі.
09.1995-11.1996 рр. – 
голова Коростенської 
райдержадміністрації.
11.1997-04.1998рр. – 
заступник голови, 
14.04.1998-27.04.2006 
рр. – голова 
Житомирської 
облради.

83098 Довженко 
Валентина 
Анатоліївна

доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Права, 
публічного 

управління та 
національної 

безпеки

Диплом 
спеціаліста, 
Державна 

агроекологічна 
академія 

України, рік 
закінчення: 

1999, 
спеціальність: 

050201 
Аграрний 

менеджмент, 
Диплом 
магістра, 
Приватне 

акціонерне 
товариство 

"Вищий 
навчальний 

заклад 
"Міжрегіональ

на Академія 
управління 

персоналом", 
рік закінчення: 

2019, 
спеціальність: 
281 Публічне 
управління та 

адмініструванн
я, Диплом 

кандидата наук 
ДK 029359, 

19 ОК 16. Сучасні 
концепції 
публічного 
управління

Підвищення 
кваліфікації:
1. Scientific section: 
«Public administration, 
sustainable regional 
and territorial 
development policy: 
strategies, challenges, 
instruments of global 
and local Influence» in 
Scientific internship 
under the title 
«Sustainability of 
Agroecosystems: 
Challenges for 
Education and Science» 
University of 
Agriculture in Krakow 
together with 
«Ukrainian University 
in Europe – 
Foundation». (6 
кредитів ЄКТС). 06.11 
– 15.12.2023 р. 
Сертифікат 
BMiWM/0720/418/202
3 від 10.12.2023 р.
2. Completed the James 
Comey's «Ethical 
leadership» course. 
Kyiv School of Public 
Administration. (18 
годин). July 1 - August 



виданий 
08.06.2005, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

026454, 
виданий 

20.01.2011

5 2023, Сертифікат.
3. Базовий курс «Що 
таке державна 
політика і як її 
формувати» 
Міністерство 
цифрової 
трансформації 
України, платформа 
«Дія», НАДС, (0,1 
кредиту ЄКТС), 04 
лютого 2023 р. 
Сертифікат.
4. Освітній онлайн 
курс «ОЦЕ КУРС: 
ДЕЗІНFAKEЦІЯ 
ТВОГО 
ІНФОПРОСТОРУ» що 
реалізовувався 
центром протидії 
дезінформації та 
освітнім центром 
Верховної Ради 
України. (18 годин).04 
– 31.05.2023 р.. 
Сертифікат №07241 
від 05.06.2023 р.
5. Курс «Управління 
кризовим 
реагуванням та 
інтеграція внутрішньо 
переміщених осіб у 
територіальних 
громадах в умовах 
воєнного стану» за 
фінансової підтримки 
Європейського Союзу 
на платформі 
Prometheus, 
27.07.2023 р. 
Сертифікат.
6. Intensive educational 
program «Integrity, 
Ethics and Trust for 
Prosperity of Local 
Communities» 
(«Доброчесність, 
етика та довіра для 
розвитку місцевих 
громад») 
Міждисциплінарного 
науково-освітнього 
центру протидії 
корупції НаУКМА 
(ACREC) та ГО 
«Ендшпіль», за 
підтримки 
Антикорупційної 
ініціативи ЄС 
(EUACI). . (1 кредит 
ЄКТС). (17.01 – 21.01. 
2024 р. Сертифікат № 
EUACI2024-023 від 
28.01.2024 р.
7. Курс «Свобода 
вираження поглядів 
та свободи медіа у 
демократичному 
суспільстві: стандарти 
Європейського 
Союзу». Центр 
розвитку кадрового 
потенціалу Кафедри 
Жана Моне 
«Стандарти ЄС у сфері 
свободи вираження 
поглядів та 
інформації» Сумський 
державний 
університет. (5 
кредитів ЄКТС). 25.05 



– 07.06.2025 р. 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації СП № 
05408289/1733-24, 
реєстраційний номер: 
16.01-1733/24 від 
07.06.2024 р.
8. Курс: Передача 
досвіду щодо 
планування розвитку 
та оновлення міст 
України. Курс в 
рамках проекту 24-
PKVV-UM-001 
«Зміцнення 
потенціалу та 
передача знань 
університетам для 
розвитку 
постраждалих 
територій України», 
Університет Масаріка, 
Чеський технічний 
університет в Празі, 
Агенція розвитку 
Чеської республіки, 
який фінансується 
Міністерством 
закордонних справ 
Чеської Республіки. (3 
кредити ЄКТС) 
15.08.2024-
04.10.2024. 
Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації від 
04.10.2024 р.
9. Курс «Великий курс 
про ШІ в освіті». ГО 
«Прогресильні», 
Міністерство 
цифрової 
трансформації 
України, МОН. (1,5 
кредиту ЄКТС). 26.05 
– 09.06.2025 р. 
Сертифікат про 
підвищення 
кваліфікації ВКШІО-
1124 від 09.06.2025 р.

1)
1. Lytvynchuk I.L., 
Skydan O.V., 
Dovzhenko V.A., 
Prokopchuk O.A., 
Bondarchuk N.V. 
European participatory 
approach in territorial 
management: 
experience for Ukraine. 
Public Policy and 
Administration. 2021. 
Vol 20. №4. С. 371-383 
DOI: 
https://doi.org/10.1316
5/VPA-21-20-4-02 .
Scopus
2. Valentyna 
Yakobchuk, Valentyna 
Dovzhenko, Lesia 
Symonenko, Olga 
Ivaniuk, Oksana 
Mosienko Digital 
Transformation Of 
Partnership Interaction 
Between The State And 
Civil Society In The 
Implementation Of 
Ukraine's 



Humanitarian Policy: 
The European 
Dimension. AD ALTA: 
Journal of 
Interdisciplinary 
Research. 2024. № 
14/01-XLI. P. 176-181. 
https://www.magnani
mitas.cz/ADALTA/1401
41/papers/A_29.pdf
Web of Science
3. Довженко В.А., 
Грушевська П.Ю. 
Правові та 
інституційні 
механізми 
забезпечення балансу 
між інноваційним 
розвитком і захистом 
авторських прав у 
цифровому 
середовищі. Наукові 
перспективи. 2025. № 
10(64). С. 220-232.
4. Довженко В. А., 
Якобчук В. П., 
Симоненко Л. І. 
Новий публічний 
менеджмент у сферах 
освіти й охорони 
здоров’я: баланс 
інтелектуальної 
власності та публічних 
інтересів. Суспільство 
та національні 
інтереси. 2025. № 
8(16). С. 480 – 495.
5. Довженко В. А. 
Баланс між 
інноваційною 
монополією 
інтелектуальної 
власності та 
публічними 
інтересами в цифрову 
епоху: нові підходи 
публічного 
управління. Актуальні 
питання у сучасній 
науці. Серія 
«Державне 
управління». 2025. 
№8(38). С.194-213. 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6300-2025-
8(38)-194-213 
6. Довженко В. А. 
Публічне управління 
нематеріальною 
культурною 
спадщиною в 
контексті адвокації, 
прав інтелектуальної 
власності та сталого 
розвитку. Серія: 
право, публічне 
управління та 
адміністрування. 
2025. №17. 
https://doi.org/10.5492
9/2786-5746-2025-17-
02-08  
https://reicst.com.ua/p
mtl/article/view/2025-
17-02-08/2025-17-02-
08
7. Довженко В.А., 
Мосієнко О.В., 
Камінська М.Б. 
Синергія публічного 
управління та 



соціального 
підприємництва в 
контексті відновлення 
економіки 
поствоєнного періоду. 
Успіхи і досягнення у 
науці. 2025. № 2(12). 
С. 504-517. 1,0д.а. 
https://doi.org/10.5205
8/3041-1254-2025-
2(12)-504-517. 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/sas/articl
e/view/20504/20479
9. Мосієнко О., 
Довженко В. 
Взаємодія органів 
публічної влади з 
благодійними 
організаціями. 
Наукові інновації та 
передові технології. 
2025. № 1(41). С. 89-
98.
10. Довженко В. А., 
Якобчук В. П., 
Симоненко Л. І. 
Особливості 
прийняття та 
ефективність владних 
управлінських рішень 
в умовах загрози 
національній безпеці. 
Державне управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2023. № 5. 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/dy/arti
cle/view/1531
11. Овдіюк О. М., 
Присяжнюк О. Ф., 
Плотнікова М. Ф., 
Довженко В. А. 
Інноваційні 
управлінські рішення 
у адмініструванні 
сталого розвитку 
регіону в умовах covid-
19. Інвестиції: 
практика та досвід. 
2021. № 22. С. 114–119. 
DOI: 10.32702/2306-
6814.2021.22.114
12.  Довженко В.А., 
Марченко Є.Л. 
Удосконалення 
державної системи 
управління 
інтелектуальною 
власністю як основи 
формування 
інноваційної моделі 
розвитку України. 
Експерт: парадигми 
юридичних наук і 
державного 
управління. 2021. 
№5(17). С.139-151.
13. Кравець І. В., 
Якобчук В. П., 
Довженко В. А. 
Сучасні теорії 
публічного 
управління: концепції 
«менеджеризм» та 
«неоменеджеризм». 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2021. № 4. 
С. 103–108. DOI: 
10.32702/2306-
6814.2021.4.103



14. Довженко В.А., 
Войтенко А.Б., 
Кравець І.В. Державне 
управління в Україні: 
історія розвитку та 
особливості сучасної 
системи. Експерт: 
парадигми 
юридичних наук і 
державного 
управління. 2021. 
№1(13). С.115-125. 
DOI: 
https://doi.org/10.3268
9/2617-9660-2021-
1(13)-115-125.
 
2)
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 121220 від 
11.08.2023 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру – 
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science, education and 
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and practical 
conference. (Kyiv, 22-
24 May, 2023). Kyiv, 
SPC “Sciconf.com.ua”. 
2023. 1150-1156.
5. Довженко В. А. 
Міграційні процеси та 
сталий розвиток 
територіальних 
громад. Інструменти і 
практики публічного 
управління в 
контексті 
децентралізації: 
Матер. ІV Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
(22–23 червня 2023 р., 
м. Житомир) 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2023. С. 
69-74.
6. Довженко В., 
Стасюк М. Кадрове 
забезпечення галузі 
охорони здоров’я в 
умовах воєнного 
стану: регіональний 
аспект. Фінансові 
інструменти 
регіонального 



розвитку: зб. праць уч. 
ІХ Всеукр. наук.-
практ. інтернет-конф. 
(27 жовтня 2023 р., м. 
Житомир). Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2023. 
С.78-80.
7. Довженко В. А., 
Стасюк М. О. 
Особливості 
публічного 
управління 
кадровими ресурсами 
у галузі охорони 
здоров’я  Механізми 
управління розвитком 
територій: зб. 
наукових праць у 2 ч. 
Ч. 1. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2023. С. 
46-49.
8. Довженко В., 
Симоненко Л. 
Виробництво 
суспільних благ як 
функція держави. 
Фінансові інструменти 
регіонального 
розвитку: зб. праць уч. 
VIII Всеукр. наук.-
практ. інтернет-конф. 
(м. Житомир, 3 
листопада 2022 р.). 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2022. 330 
с. С. 109-112.
9. Довженко В. А., 
Ковтун Є. В. 
Особливості 
планування та 
виконання місцевого 
бюджету в умовах 
воєнного стану. 
Механізми управління 
розвитком територій: 
зб. наукових праць у 2 
ч. Ч. 2. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
19-21.

14)
1. Керівництво 
здобувачем Яліков О. 
нагороджений 
дипломом ІІІ ступеня 
на Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Інтелектуальна 
власність», що 
проводився на базі 
Національного 
університету 
«Чернігівська 
політехніка» у 2023 
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https://pumo.stu.cn.ua
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naukovyh-robit-zi-
speczialnosti-
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rik/
2. Керівництво 
студенткою Марченко 
Є. Г., нагороджена 
дипломом ІІІ ступеня 
на Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Інтелектуальна 
власність», що 
проводився на базі 
Національного 
університету 
«Чернігівська 
політехніка» 2021 р. 
https://cpnu.cn.ua/nau
ka-ta-
innovatcii/naukova-
diyalnist-studentiv-ta-
molodyh-
vchenyh/konkursy/
3. Член 
організаційного 
комітету/журі I етапу 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади з 
інтелектуальної 
власності на базі 
Поліського 
національного 
університету (2022-
2023 н.р.).
4. Член 
організаційного 
комітету/журі I етапу 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади з 
публічного 
управління та 
адміністрування на 
базі Поліського 
національного 
університету (2024-
2025 н.р.).
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Член Громадської 
організації 
Міжнародна фундація 
науковців і освітян 
https://iesfukr.com.ua/
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letter=%D0%94&page=
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Вікторія 
Вікторівна
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місце 
роботи

Права, 
публічного 

управління та 
національної 

безпеки

Диплом 
магістра, 

Житомирський 
державний 
університет 
імені Івана 
Франка, рік 
закінчення: 
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спеціальність: 
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Педагогіка і 

методика 
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освіти. Історія, 
Диплом 
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Атестат 
доцента AД 
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1. Сертифікат про 
проходження 
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від 10 березня 2025 р. 
виданий International 
Historical Biografical 
Institute/Міжнародни
м історичним 
біографічним 
інститутом (Дубай – 
Нью-Йорк – Рим – 
Бургас – Єрусалим – 
Пекін) в рамках 
Міжнародного 
наукового проекту 
«Схід-Захід» 
«Нобелівські 
лауреати: вивчення 
досвіду та 
професійних 
досягнень для 
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трансформації 
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Актуальні проблеми 
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2. Мельничук В. В., 
Горохова Л. В. 
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Випуск 4. С. 138–145. 
DOI 
https://doi.org/10.3139
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Ціннісні 
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Аксіологічні засади 
формування 
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Львівського 
університету. Серія 
філософсько-
політологічні студії. 
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https://doi.org/10.3097
0/PPS.2024.52.20
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Ціннісна парадигма 
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Свобода як 
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Вісник Львівського 
університету. Серія 
філософсько-
політологічні студії. 
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140–149.
DOI 
https://doi.org/10.3097
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9. Мельничук В. В. 
Толерантність як 
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аксіопростору. Вісник 
Львівського 
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філософсько-
політологічні студії. 
2025. Випуск 59. С. 
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Mulyar, N. Romanyuk, 
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національний 
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розвитку українського 
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2026 рр.
 
12)
1. Шевченко О. М., 
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Соціально-
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конференції 
«Чорнобильська 
катастрофа. Актуальні 
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(м. Київ, 21 травня 
2021 р.). Київ: 
Київський університет 
імені Бориса 
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Ціннісні 
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України. Сучасні 
тенденції розбудови 
правової держави в 
Україні та світі: зб. 
наук. ст. за 
матеріалами IX 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. (Житомир, 11 
листопада 2021 р.) / 
Мін-во освіти і науки 
України; Поліський 



нац. ун-т. Житомир, 
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євроінтеграційних 
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формування 
екологічних цінностей 
українців. Філософія в 
сучасному науковому 
та соціально-
політичному 
дискурсах Матеріали 
доповідей та виступів 
всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції з 
міжнародною участю 
18 листопада 2021 
року. Вінниця 2021. 
ТОВ «Друк плюс». С. 
129–132.
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Роль філософії у 
формуванні нової 
освітньої парадигми. 
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національного 
університету: 
здобутки, реалії, 
перспективи: збірник 
праць учасників 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (1 
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Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
350-352.
6. Мельничук В. В. 
Філософське 
осмислення 
інформаційної війни в 
сучасному світі. 
Філософія в сучасному 
науковому та 
соціально-
політичному 
дискурсах. Матеріали 
доповідей та виступів 
ІІІ всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції з 
міжнародною участю 
17 листопада 2022 
року Вінниця 2022. 
ТОВ «Друк плюс». С. 
106–109.
7. Мельничук В. В. 
Європейські цінності: 
сутність та 
особливості 
формування. 
Трансформації та 
пріоритети розвитку 
українського 
суспільства в 
контексті 
європейських 
інтеграційних 
процесів: збірник 
матеріалів І 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (20 
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університет, 2023. С. 
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інтеграційних 
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конференції (20 
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науково-практичної 
конференції (24 
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Трансформації та 
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1. 2020/2021 н.р. – 
робота у складі журі 
Всеукраїнського 
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філософії. 
2. 2023/2024 н.р. – 
Переможець І туру 
Всеукраїнського 
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15)
1. 2023/2024 н.р. – 
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2023. Випуск 6. 120 с. 
С. 30-32.
9. Климова К. 
Риторичний аспект 
формування 
національномовної 
особистості 
майбутнього фахівця в 
умовах інформаційної 



війни проти України. 
Методи 
компетентнісного 
навчання української 
мови: збірник 
матеріалів круглого 
столу, присвяченого 
пам’яті члена-
кореспондента НАПН 
України, доктора 
педагогічних наук, 
професора Біляєва 
Олександра 
Михайловича (28 
вересня 2023 р., м. 
Київ). Київ : 
Педагогічна думка, 
2023. 105 с. С. 25-29.
10. Климова К. 
Комунікативна 
компетентність 
викладача 
філологічних 
дисциплін ЗВО. 
Перспективи розвитку 
сучасної філології та 
лінгвометодики у 
дослідженнях 
молодих науковців : 
збірник матеріалів 
Міжрегіонального 
науково-практичного 
online-семінару 
викладачів та 
здобувачів вищої 
освіти, 22 січня 2024 
р. / За заг. ред. К. Я. 
Климової. Житомир : 
Поліський 
національний 
університет, 2024. 132 
с. С. 61-63. Посилання 
на збірник 
конференції 
http://ir.polissiauniver.
edu.ua/handle/1234567
89/15203
11. Климова К. Я. 
Культура мовлення 
здобувачів вищої 
освіти у неформальній 
сфері спілкування: 
виклики, 
лінгвометодичні 
поради та прогнози. 
Мова й література в 
контексті модернізації 
освітнього 
середовища: актуальні 
питання, стратегії та 
лінгводидактичні 
інструменти».: 
Матеріали V 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
педагогічних, 
науково-педагогічних 
працівників та 
студентів (м. Чернігів, 
21–22 лютого 2025 р.). 
Ніжин: НДУ ім. М. 
Гоголя, 2025. 380 с. С. 
245 – 246.
12. Ситняківська 
Світлана, Климова 
Катерина. Проблема 
медіаспоживання 
студентської молоді в 
умовах війни // 
Матеріали ІІ 



Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Пріоритетні напрями 
філологічних, 
лінгводидактичних і 
соціальнокомунікацій
них досліджень» (28-
29 листопада 2024 
року) [редактори-
упорядники С. 
Климович, В. 
Олексенко]. Херсон, 
2024. 374 с. С. 354 – 
356.
13. Климова Катерина. 
Прикладні аспекти 
вивчення стилістики 
на заняттях з ділової 
української мови (для 
нефілологічних 
спеціальностей ЗВО). 
Лінгвістика й 
лінгводидактика: 
здобутки і 
перспективи 
розвитку: матеріали 
Ювілейної 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції молодих 
науковців (м. Одеса, 
06-07 грудня 2024 р.) 
[Електронне 
видання]: зб. тез доп. 
/ редкол. Т. О. 
Євтушина, 
Л.І.Прокопенко, 
Ж.Д.Горіна, 
Н.Ф.Босак. Одеса: ДЗ 
«Південноукраїнський
національний 
педагогічний 
університет імені К. Д. 
Ушинського», 2024. 
187 с. С. 56-59.
14. Климова К. Я., 
Ситняківська С. М. 
Міжкультурна 
взаємодія в умовах 
війни в Україні. 
Лінгводидактичні та 
філологічні студії в 
умовах викликів 
сьогодення (до Дня 
Соборності України) : 
збірник матеріалів 
Міжрегіонального 
науково-методичного 
online-семінару 
викладачів та 
здобувачів вищої 
освіти, 22 січня 2025 
р. / За заг. ред. К. Я. 
Климової. Житомир : 
Поліський 
національний 
університет, 2025. 324 
с. С. 8 – 12.
15. Климова К. Я. 
Неперервна 
україномовна 
підготовка майбутніх 
фахівців у закладах 
професійно-технічної, 
фахової передвищої та 
вищої освіти. 
Інноваційні підходи 
до підготовки 
кваліфікованих 
робітників: технології, 



методики, 
перспективний досвід 
: збірник матеріалів 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет-конференції 
з міжнародною 
участю (30 вересня 
2024 року). БІНПО 
ДЗВО «УМО» НАПН 
України / 
упорядники: І. 
Кучеренко, М. Жук, О. 
Лебідь, С. Шевчук, І. 
Жуховський, З. 
Шарлович. За заг. ред. 
Іренеуш Жуховський, 
Ірина Кучеренко, Зоя 
Шарлович. 
Видавництво: MANS w 
Łomży, Біла Церква - 
Ломжа, 2024, 230 с. С. 
88-91.
16. Климова К. Я. 
Риторична підготовка 
аспірантів-
нефілологів у площині 
формування 
педагогічної 
майстерності 
викладачів 
університету. 
Актуальні проблеми 
викладання освітніх 
компонентів 
соціальногуманітарно
го спрямування у 
вищій школі Збірник 
матеріалів ІІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 05 
червня 2025 р., м. 
Херсон. Херсонська 
державна морська 
академія, 2025. 151 с. 
С. 11-13.

14)
1. Голяченко Софія, 
диплом переможця І 
етапу 
(університетського, на 
рівні ЗВО). Диплом 
переможця-3-тє місце 
ІІІ етапу (обласного), 
учасниця 
всеукраїнського етапу, 
ХХV Міжнародний 
конкурс з української 
мови імені Петра 
Яцика. Диплом 
переможця І етапу 
(університетського, на 
рівні ЗВО), ХV 
Міжнародний мовно-
літературний конкурс 
учнівської та 
студентської молоді 
імені Тараса 
Шевченка.
2. Присяжнюк 
Катерина, диплом 
переможця І етапу 
(університетського, на 
рівні ЗВО). Диплом 
переможця-2-тє місце 
ІІІ етапу (обласного), 
учасниця 
всеукраїнського етапу, 
ХХVІ Міжнародний 



конкурс з української 
мови імені Петра 
Яцика.
3. Крижановська 
Софія. Коли часом не 
віриш в афоризми — 
аавторська поезія. 
Переможець (2-ге 
місце у номінації 
«Поезія»), 
Всеукраїнський 
конкурс під 
патронатом ректора 
Білоцерківського 
національного 
аграрного 
університету Олени 
ШУСТ на кращий 
літературний твір, 
присвячений 
Міжнародному дню 
рідної мови, 2025 рік. 
https://btsau.com.ua/b
log/Rezultati-
Vseukranskogo-
konkursu-
prisvyachenogo-
Mijnarodnomu-dnu-
ridno-movi/

19)
Дійсний член 
Академії 
міжнародного 
співробітництва з 
креативної педагогіки 
«Полісся» (диплом 
ПА № 009, виданий 
23 лютого 2017 р.).

371313 Ковальова 
Тетяна 
Павлівна

доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 

Житомирський 
державний 

педагогічний 
університет 
імені Івана 
Франка, рік 
закінчення: 

1988, 
спеціальність:  
Англійська та 

німецька мови, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 008850, 

виданий 
13.12.2000, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

042751, 
виданий 

30.06.2015

29 ОК 4 Ділова 
іноземна мова

Підвищення 
кваліфікації, 
стажування:
1. Центр українсько-
європейського 
наукового 
співробітництва. 
Науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації «STEM-
освіта: науково-
практичні аспекти та 
перспективи розвитку 
сучасної системи 
освіти». 180 годин / 6 
кретитів. Посвідчення 
№ ADV-181045-PSI від 
26.11.2021 р.
2. Онлайн-курс «Legal 
English», 
організований 
лектором 
Каліфорнійського 
університету Р. Ворд 
(квітень-травень 2023 
р., 6 кредитів ЄКТС / 
180 годин).
3. Міжнародна 
програма «SpeakUp 
for Ukraine»: 
розмовна англійська 
мова та програма 
міждисциплінарного 
наукового обміну», 
організована 
університетом Virginia 
Tech (Політехнічним 
інститутом і 
університетом штату 
Вірджинія, США) у 
співпраці з Поліським 
національним 



університетом 
(25.09.2024-6.11.2024, 
180 годин/ 6 кредитів 
ЄКТС).
4. Навчальний курс 
для вчителів 
англійської мови 
(English Teacher 
Training Course), 
організваний 
Державним 
департаментом США 
спільно з 
інформаційно-
ресурсним центром 
«Вікно в Америку» у 
м. Житомирі 
(01.11.2024-
30.01.2025). 
Сертифікат виданий 
30.01.2025. 12 годин / 
0,4 кредити ЄКТС.

1)
1. Ковальова Т. П. 
Явище художнього 
парадокса в 
лінгвістичному 
аспекті (на матеріалі 
творів Бертольта 
Брехта). Вчені 
записки Таврійського 
національного 
університету імені В. І. 
Вернадського. Серія: 
Філологія. 
Журналістика. 2021. 
Том 32 (71), № 3. С. 
145-153. 
https://doi.org/10.3283
8/2710-4656/2021.3-
1/25
2. Ковальова Т. П., 
Хант Г. О. Засоби 
реалізації мовної гри в 
рекламному тексті. 
Вчені записки 
Таврійського 
національного 
університету імені В. І. 
Вернадського. Серія: 
Філологія. 
Журналістика. 2022. 
Том 33 (72), № 1, Ч. 1. 
С. 131-138. 
https://doi.org/10.3283
8/2710-4656/2022.1-
1/23 
3. Ковальова Т. П. 
Словотвірні засоби 
мовної гри в 
рекламному тексті. 
Вчені записки 
Таврійського 
національного 
університету імені В. І. 
Вернадського. Серія: 
Філологія. 
Журналістика. 2022. 
Том 33 (72), №3. С. 92-
99. 
https://doi.org/10.3283
8/2710-
4656/2022.3/17
4. Kateryna Klymova, 
Svitlana Petrova, 
Antonina Plechko, 
Tetyana Kovalyova & 
Svitlana Khmelivska. 
Implementation of 
Blended Learning 



Rotation Model in 
Teaching Business 
English and Business 
Ukrainian in Higher 
Education Institutions. 
World Journal of 
English Language. 
2023. Vol. 13, No. 7. P. 
253-262. 
https://doi.org/10.5430
/wjel.v13n7p253
5. Ковальова Т. П. 
«Заповіт» Тараса 
Шевченка у німецьких 
перекладах. Вчені 
записки Таврійського 
національного 
університету імені В. І. 
Вернадського. Серія: 
Філологія. 
Журналістика. 2023. 
Т. 34 (73), № 2. Ч. 1. С.  
193-201. 
https://www.philol.ver
nadskyjournals.in.ua/jo
urnals/2023/2_2023/p
art_1/34.pdf
6. Ковальова Т. П. 
Топонімікон 
поетичних творів 
Тараса Шевченка в 
аспекті перекладу. 
Вчені записки 
Таврійського 
національного 
університету імені В. І. 
Вернадського. Серія: 
Філологія. 
Журналістика. 2024. 
Т. 35 (74), № 1. Ч. 1. С. 
229-236. 
https://philol.vernadsk
yjournals.in.ua/journals
/2024/1_2024/part_1/
40.pdf
7. Ковальова, Т. 
Відтворення реалій 
козацької доби 
німецькою мовою (на 
матеріалі перекладів 
поезій Тараса 
Шевченка). Наукові 
праці 
Міжрегіональної 
Академії управління 
персоналом. 
Філологія. 2025. № 4 
(18), С. 70-78. 
https://doi.org/10.3268
9/maup.philol.2025.4.9
. URL :
https://journals.maup.c
om.ua/index.php/philol
ogy/article/view/5425

4)
1. Ковальова Т. П., 
Кузнєцова Г. В., 
Білошицька Т. Ю. 
Тестові завдання зі 
стилістики німецької 
мови (Testaufgaben in 
Stilistik der deutschen 
Sprache). Частина ІІ : 
посібник-практикум. 
Житомир : Вид.  О. О. 
Євенок, 2021. 152 с. 
http://eprints.zu.edu.u
a/31256/
2. Білошицька Т. Ю., 
Литньова Т. В., 



Ковальова Т. П. 
English for Ecology 
Students : посібник-
практикум. Житомир : 
Вид. О. О. Євенок, 
2021. 56 с. 
http://eprints.zu.edu.u
a/31255/
3. Ковальова Т. П., 
Мельнійчук В. В., 
Антонова В. А. English 
for Technology 
Students (Livestock 
Products Technology) : 
практикум. Житомир: 
Вид-во Поліського 
національного 
університету, 2025. 92 
с.

8)
1. Співвиконавець 
ініціативної НДР 
«Комунікативно-
прагматичний та 
перекладацький 
аспекти дослідження 
мови та мовлення». 
Державний 
реєстраційний номер: 
0122U200848 
(09.2022-09.2027).
2. Співвиконавець 
госпрозрахункової 
НДР «Дослідження 
ефективності 
перекладу технічної 
документації для ТОВ 
«БІОФОРЕСТ 2020» 
для виходу на 
міжнародні ринки». 
Договір № Н-01-06/27 
від 25.11.2024 р. 
(2024-2025).

12)
1. Ковальова Т. 
Хронотопна структура 
готичного роману в 
лінгвопоетичному 
аспекті (на матеріалі 
роману Е. Редкліфф 
«The Romance of the 
Forest»). Мова і 
міжкультурна 
комунікація: теорія та 
практика : колективна 
монографія / за наук. 
ред. Н. Сизоненко. 
Київ : Видавництво 
Ліра-К, 2021. С. 76-84.
2. Ковальова Т. П. 
Досвід впровадження 
STEM / STEAM-освіти 
в Німеччині. STEM-
освіта: науково-
практичні аспекти та 
перспективи розвитку 
сучасної системи 
освіти : матеріали 
всеукраїнського 
науково-педагогічного 
підвищення 
кваліфікації, 18 
жовтня – 26 
листопада 2021 р. 
Одеса : Видавничий 
дім «Гельветика», 
2021. С. 105-108. 
3. Ковальова Т. П. 
Синтаксичні засоби 



моделювання мовної 
гри в рекламних 
слоганах : Збірник 
наукових матеріалів 
XCI Міжнародної 
науково-практичної 
інтернет-конференції 
«Літні наукові 
читання – 2022». 
Рівне, 2022. С. 259-
263.
4. Ковальова Т. П. 
«Заповіт» Тараса 
Шевченка у 
перекладацькій 
інтерпретації Джона 
Віра (лексико-
семантичний аспект). 
Актуальні проблеми 
мовознавства та 
лінгвометодики в 
умовах війни в 
Україні: Збірник 
матеріалів 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет-конференції 
(з міжнародною 
участю), 21 лютого 
2023 року. За заг. ред. 
К. Я. Климової. 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2023. С. 
55-64.  
5. Ковальова Т., 
Кіндзерська С. 
«Заповіт» Тараса 
Шевченка у 
перекладацькій 
інтерпретації Джона 
Віра (граматичний 
аспект). Актуальні 
проблеми 
мовознавства та 
лінгвометодики в 
умовах війни в 
Україні: Збірник 
матеріалів 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет-конференції 
(з міжнародною 
участю), 21 лютого 
2023 року. За заг. ред. 
К. Я. Климової. 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2023. С. 
65-68. 
6. Ковальова Т. 
Німецькомовна поезія 
в українському 
перекладі. ARS ET 
SCIENTIA (Мистецтво 
і наука) : мовознавство 
/ літературознавство / 
перекладознавство / 
методика. Науково-
художня збірка. 
Житомирський 
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імені Т.Г. 
Шевченка, рік 

закінчення: 
1980, 

спеціальність: 
7.040301 

політична 
економія, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 021506, 

виданий 
25.06.1986, 

Атестат 
професора 

12ПP 008702, 
виданий 

31.05.2013

44 ОК 7 
Економічна 
теорія

Підвищення 
кваліфікації
1. Віртуальний модуль 
академічної 
мобільності 
«Проблеми 
української та 
глобальної безпеки: 
загрози сталому 
розвитку». Спільно 
Університетом 
Меріленду (США), 
Сумським державним 
університетом 
(Україна), Поліським 
національним 
університетом 
(Україна) за 
підтримки програми 
Erasmus+ 
Європейського Союзу 
(квітень – червень, 
2022 р., 5 кредитів 150 
год.).
2. Міжнародне 
стажування за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
«Фандрейзинг та 
організація проєктної 
діяльності в закладах 
освіти: європейський 
досвід» для 
педагогічних та 
науково-педагогічних 
працівників. Краків, 
Польща 22.04.2023-
28.05.2023 р. (180 
годин / 6 кредитів) 
Сертифікат № SZFL-
002423.
3. Сертифікат про 
успішно пройдений 
курс підвищення 
кваліфікації в рамках 
весняної школи 
Вернандського-2023 
"Сталий, інклюзивний 
та смарт розвиток в 
контексті 
децентралізації: 



досвід ЄС" 90 
академічних годин (3 
кредити ЄКТС) 15 
березня 2023.
4. Міжнародне 
стажування за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
«Передача досвіду 
щодо планування 
розвитку та 
відновлення міст 
України», Чехія, 
Університет Масаріка, 
Чеський технічний 
університет в Празі, 
Агенція розвитку 
Чеської республіки 
(15.08.2024 р. – 
04.10.2024 р.) 90 
год/3 кредити ЄКТС;
5. Стажування без 
відриву від основного 
місця роботи у 
Житомирському 
державному 
універистеті імені 
Івана Франка за 
метою «Публічне 
управління та 
адмііністрування» 
(180 годин / 6 
кредитів). Сертифікат 
АА № 20250411608 
від 11.04.2025.
6. Міжнародне 
дистанційне науково-
педагогічне 
стажування на тему: 
«Публічне управління 
та адміністрування 
досвід Європейського 
Союзу» (Польща), 
Громадська 
організація 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян» (20.02.2025 
р. – 15.05.2025 р.). 180 
год./6 кредитів ЄКТС.

1) Web of science
1. Yakobchuk V., Shvets 
T., Plotnikova, M., 
Prysiazhniuk, O. V., 
Buluy O. Virtual realiy 
innovative model of 
sustainable 
development 
administration in 
business and territorial 
communities. AD 
ALTA: Journal of 
interdisciplinary 
research. 2021. (11(2)). 
pp. 100–109. (Web of 
science).
2. Yakobchuk V., 
Humanization of the 
educational process of 
professional training of 
civil servants as a 
methodological basis 
for improving the 
human resources 
potential of the civil 
service of Ukraine and 
the EU experience / 
O.Kryvtsova, H. 
Panchenko, L. 



Symonenko [etc.] // Ad 
Alta : journal of 
interdisciplinary 
research. 2022. 12(1), 
XXV. PP. 41–46. (Web 
of Science)
3. Model of the state 
policy for the 
development of 
enterprises in the 
hospitality industry / V. 
Yakobchuk et al. E3S 
Web of Conferences. 
2023. Vol. 371. P. 
05012.
4. Valentyna 
Yakobchuk, Jan 
Žukovskis, Iryna 
Lytvynchuk, Mariia 
Plotnikova,Yuliia 
Bodashevska 
Implementation of 
polish and ukrainian 
experience of public-
private partnership in 
territory sustainable 
development 
Management Theory 
and Studies for Rural 
Business and 
Infrastructure 
Development Vol. 46 
No. 2 (2024), 150-165, 
https://doi.org/10.1554
4/mts.2024.162024
5. Yakobchuk V., 
Dovzhenko V., 
Symonenko L., Ivaniuk 
O., Mosienko O. Digital 
transformation of 
partnership interaction 
between the state and 
civil society in the 
implementation of 
ukraine's humanitarian 
policy: the European 
dimension Ad Alta : 
Journal of 
interdisciplinary 
Research. 14/01-XLI. 
PP. 176–181. 2024 Web 
of Science

Статті в наукових 
фахових виданнях 
категорії Б
1. Власенко О. П., 
Якобчук В. П., 
Симоненко Л. І. 
Цифрова 
трансформація 
механізму державного 
регулювання 
національної 
економіки в умовах 
ринку. Інвестиції: 
практика та досвід. 
2021. № 3. С. 81-86.
2. Якобчук В. П., 
Войтенко А. Б., Мороз 
Д. П. Ефективне 
лідерство як кадровий 
ресурс публічного 
управління. 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2021. № 2. 
С. 82-87.
3. Кравець І. В., 
Якобчук В. П., 
Довженко В. А. 
Сучасні теорії 



публічного 
управління: концепції 
«менеджеризм» та 
«неоменеджеризм». 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2021. № 4. 
С. 103-108.
4. Якобчук В. П., 
Войтенко А. Б., 
Пугачова Н. С. та ін. 
Ефективність 
державного 
антикризового 
менеджменту в умовах 
воєнного часу . 
Derzhavne upravlinnya 
udoskonalennya ta 
rozvytok. 2022. № 12. 
URL: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2156.2022
5. Якобчук В.П., 
Бодашевська Ю. С., 
Мосієнко О. В., 
Зіневич К. С., Дубовик 
Д. А. Публічно-
приватне партнерство 
як механізм 
залучення 
інвестиційного 
капіталу в економіку 
територіальних 
громад. Електронний 
журнал "Ефективна 
економіка". 2023. №7. 
DOI: 
http://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2023.7.45
6. В. П. Якобчук, Ю. С. 
Бодашевська, К. С. 
Зіневич, Н. С. 
Пугачова та ін. 
Стратегічні напрями 
трансформації моделі 
управління соціально-
економічним 
розвитком 
територіальних 
громад в період 
повоєнного 
відновлення Efektyvna 
ekonomika. 2024. № 2. 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2024.2.73
7. Якобчук В. П., 
Войтенко А. Б., 
Мосієнко О. В., 
Плотнікова М. Ф.. та 
ін. Публічні інтереси в 
галузевому управлінні 
ресурсами та 
кадровим 
забезпеченням 
Derzhavne upravlinnya 
udoskonalennya ta 
rozvytok. 2024. № 1. 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2156.2024.1.7
8. А. Б. Войтенко, В. П. 
Якобчук, О. В. 
Мосієнко, М. Ф. 
Плотнікова 
Перспективи 
становлення місцевих 
бюджетів громад . 
Державне управління: 
удосконалення та 
розвиток : електрон. 
журн. – 2025. – № 1. – 
Режим доступу: 
https://www.nayka.co



m.ua/index.php/dy/arti
cle/view/5507.
9. Якобчук В. П., 
Зубрицький Є. В. 
Інноваційні підходи 
до управління 
підприємництвом в 
умовах економічного 
відновлення 
територіальних 
громад. Електронний 
журнал "Ефективна 
економіка". 2025. № 
2. URL: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-
2105.2025.2.80.
10. Скидан О., 
Якобчук В., 
Симоненко Л.І. 
Відновлення 
ресурсного потенціалу 
територій: мікро та 
макроекономічні 
аспекти публічного 
адміністрування. 
Наукові перспективи. 
Серія «Державне 
управління». 2025. 
№8. С. 298–313. DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2708-7530-2025-
8(62)-298-313

2) Авторські свідоцтва 
(співавтор)
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 102568 від 
16.02.2021 р. 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру ‒ 
Наукова стаття 
«Формування 
європейської системи 
Q-менеджменту в 
децентралізованих 
громадах» / 
Ходаківський Є. І., 
Якобчук В. П., 
Захаріна О. В., 
Плотнікова М. Ф., 
Іванюк О. М. 
Авторське право і 
суміжні права. 
Офіційний бюлетень. 
URL : 
https://ukrpatent.org/u
k/articles/bulletin-
copyright
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
літературний твір № 
104698 від 20.05.2021 
р. Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру – 
Навчальний посібник. 
«Публічна служба» / 
В. П. Якобчук, Н. В. 
Дацій, А. Б. Войтенко, 
І. В. Кравець, О. В. 
Захаріна, О. В. Іванюк, 
А. В. Дяченко, Н. С. 
Пугачова. Київ: Вид-
во Ліра-К, 2021. 394 с. 
Авторське право і 
суміжні права. 2021. 



URL : 
https://ukrpatent.org/u
k/articles/bulletin-
copyright
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
літературний твір № 
104697 від 20.05.2021 
р. Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру – 
Навчальний посібник. 
«Інструменти мікро- і 
макроекономіки в 
публічному 
управлінні» / В. П. 
Якобчук, Є. І. 
Ходаківський, І. Л. 
Литвинчук, Л. І. 
Симоненко, В. А. 
Довженко, О. В. 
Захаріна, С. В. 
Тищенко, О. В. 
Іванюк, І. В. Кравець, 
Н. С. Пугачова; за 
загальною редакцією 
В. П. Якобчук – Київ: 
Вид-во Ліра-К, 2021. 
406 с. Авторське право 
і суміжні права. 2021. 
URL : 
https://ukrpatent.org/u
k/articles/bulletin-
copyright
4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
літературний твір № 
104696 від 20.05.2021 
р. Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру. 
– Навчальний 
посібник. «Економіка 
публічного сектору» / 
В. П. Якобчук, Л. І. 
Симоненко, В. А. 
Довженко, Є. І. 
Ходаківський, І. Л. 
Литвинчук, О. В. 
Захаріна, С. В. 
Тищенко, О. В. 
Іванюк, І. В. Кравець, 
Н. С. Пугачова, О. П. 
Русак, О. П. Власенко, 
Ю. В. Золотницька; за 
заг. ред. В. П. 
Якобчук. Київ: Вид-во 
Ліра-К, 2021. 496 с. 
Авторське право і 
суміжні права. 2021. 
URL : 
https://ukrpatent.org/u
k/articles/bulletin-
copyright
5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
літературний твір № 
с202601689 від 
09.02.2026 р. 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру. 
– Монографія. 
«Публічне управління 
регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком територій» 
/ В. П. Якобчук, Ю. С. 



Брдашевська, А. Б. 
Войтенко, Є. М. 
Данкевич, В. Є. 
Данкевич, Н. В. Дацій, 
В. А. Довженко, В. Ф. 
Загурська-Антонюк, 
К. С. Зіневич, О. В. 
Захаріна, Є. В. 
Зубрицький, О. В. 
Іванюк, І. В. Кравець, 
І. Л. Литвинчук, О. В. 
Мосієнко, Л. О. 
Першко, Л. І. 
Симоненко; за заг. 
ред. В. П. Якобчук. 
Житомир : Поліський 
нац. Університет. 
2025. 578 с. Авторське 
право і суміжні права. 
2026. URL : 
https://ukrpatent.org/u
k/articles/bulletin-
copyright
6. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
літературний твір № 
с202601687 від 
09.02.2026 р. 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру – 
Навчальний посібник. 
«Публічне 
управління» / В. П. 
Якобчук, А. Б. 
Войтенко, В. Є. 
Данкевич, Є.М. 
Данкевич, Н. В. Дацій, 
В. А. Довженко, О. В. 
Захаріна, О. В. Іванюк, 
І. Л. Литвинчук, О. В. 
Мосієнко, Л. О. 
Першко, Л. І. 
Симоненко, О. В. 
Скидан; за загальною 
редакцією В. П. 
Якобчук. Київ: Вид-во 
Ліра-К, 2026. 476 с. 
Авторське право і 
суміжні права. 2026. 
URL : 
https://ukrpatent.org/u
k/articles/bulletin-
copyright
7. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
літературний твір № 
С202601701. 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру – 
Наукова стаття. Новий 
публічний 
менеджмент у сферах 
освіти й охорони 
здоров’я: баланс 
інтелектуальної 
власності та публічних 
інтересів. / Довженко 
В. А., Якобчук В. П., 
Симоненко Л. І. 
Суспільство та 
національні інтереси. 
2025. № 8(16). С. 480-
495. Авторське право і 
суміжні права. 2026. 
URL : 
https://ukrpatent.org/u
k/articles/bulletin-



copyright

3)
Навчальні посібники і 
підручники
1. Інструменти мікро- і 
макроекономіки в 
публічному 
управлінні : навч. 
посіб. / за заг. ред. В. 
П. Якобчук. Київ : 
Вид-во Ліра-К, 2021. 
406 с.
2. Економіка 
публічного сектору : 
навч. посіб. / за ред. В. 
П. Якобчук. Київ : 
Вид-во Ліра-К, 2021. 
496 с.
3. Якобчук В. П. 
Інноваційні технології 
управління 
лідерством в 
публічній службі. 
Публічна служба : 
навч. посіб. / за ред. В. 
П. Якобчук. Київ : 
Видавництво Ліра-К, 
2021. С. 128-178.
4. Якобчук В. П. 
Інноваційні 
механізми управління 
розвитком 
територіальних 
громад. Родова 
садиба: технології, 
комунікації, 
управління, 
економіка, 
підприємництво, 
екологія : підручник / 
за ред. Васильєв М. Л. 
та ін. Київ : Ліра-К, 
2021. С. 221-341.
5. Якобчук В. П. та ін. 
Публічне управління 
та адміністрування : 
навч. посібник / за 
заг. ред. В. П. 
Якобчук. Київ : 
Видавництво Ліра-К, 
2025. 476 с.
6. Економічна теорія : 
підручник / В. П. 
Якобчук, А. Б. 
Войтенко, В. А. 
Довженко [та ін.] ; за 
заг. ред. В. П. 
Якобчук. Житомир : 
Поліський 
національний 
університет, 2026. 562 
с.

Монографії:
1. Якобчук В. П., 
Зіневич К. С. 
Інноваційні підходи 
до реабілітації та 
реінтеграції 
населення України на 
засадах європейського 
виміру. Політика 
згуртування ЄС: 
філософія, еволюція, 
результати: 
монографія / за ред. 
проф. Т. Зінчук. Київ: 
«Центр учбової 
літератури», 2024. 470 
с. С. 398-427.



2. Якобчук В. П. 
Управління ресурсами 
та інноваційними 
технологіями в 
публічному секторі 
для регіональної 
безпеки та сталого 
розвитку територій. 
Публічне управління 
регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком територій : 
монографія / за заг. 
ред. проф. В. П. 
Якобчук. Житомир: 
Поліський нац. 
університет, 2025. С. 
278-321.
3. Lytvynchuk I., 
Yakobchuk V., 
Dovzhenko V., 
Mosiienko O. Managing 
Local Cultural Heritage: 
Policies, Projects, and 
Innovations: 
monograph. Norway: 
Sandal Institute. 2025. 
240 р. URL: 
https://www.janusanda
l.no/en/sandal-
institute-publishing/13-
managing-local-
cultural-heritage-
policies-projectsand-
innovations

4)
1. Якобчук В.П., 
Захаріна О.В., Першко 
Л.О. Методичні 
рекомендації до 
організації 
самостійної роботи та 
виконання 
індивідуальних 
завдань з навчальної 
дисципліни 
«Економічна теорія» 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спец. D4 «Публічне 
управління та 
адміністрування». 
Житомир : Поліський 
нац. університет, 
2025. 28 с.
2. Методичні вказівки 
для підготовки та 
виконання курсових 
робіт з дисципліни 
«Управління 
ресурсним 
потенціалом 
національної 
економіки» 
спеціальності D4 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
галузь знань «Бізнес, 
адміністрування, 
право» /розроб. 
О.Скидан, В.Якобчук, 
Л.Симоненко. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025. 36 
с.
3. Якобчук В. П. Курс 
лекцій з дисципліни 



«Економічна теорія». 
Житомир : Поліський 
національний 
університет. 2023. 72 
с.
4. Якобчук В. П. 
Збірник тестових 
завдань для 
модульного та 
підсумкового 
контролю з 
дисципліни 
«Економічна теорія» 
для студентів 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
ОС «Бакалавр». 
Житомир. 2024. с. 16.
5. Якобчук В. П. 
Методичні 
рекомендації та 
завдання для 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Економічна теорія» 
для студентів 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
ОС «Бакалавр». 
Житомир. 2024 с. 20.
6. Програма 
атестаційного 
екзамену та методичні 
вказівки для 
підготовки здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня освіти за 
спеціальністю 281 
Публічне управління 
та адміністрування 
галузі знань 28 
Публічне управління 
та адміністрування / 
Якобчук В. П., 
Войтенко А. Б., 
Довженко В. А., 
Симоненко Л. І. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025, 16 
с.

7)
1. Рецензент 
дисертації для 
здобуття ступеня 
доктора філософії з 
метою з галузі знань 
07 «Управління та 
адміністрування», 
спеціальності 073 
«Менеджмент» на 
тему «Управління 
інвестиційним 
потенціалом 
територіальних 
громад на засадах 
діджиталізації» 
здобувачки 
ПРИСЯЖНОЇ Тетяни 
Темурівни, 2025.
2. Рецензент 
дисертації для 
здобуття ступеня 
доктора філософії з 
метою з галузі знань 
07 «Управління та 
адміністрування» та 



спеціальності 073 
«Менеджмент» на 
тему «Управління 
фінансовим 
потенціалом 
територіальних 
громад на засадах 
сталого розвитку та 
європейської 
інтеграції», 
здобувачки 
ПАТИНСЬКОЇ-
ПОПЕТИ Марини 
Михайлівни, 2023.
3. Опонент дисертації 
на здобуття ступеня 
доктора філософії з 
метою з галузі знань 
28 «Управління та 
адміністрування», 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
на тему «Механізми 
реалізації політичного 
лідерства у 
державотворчих 
процесах: на прикладі 
Української міської 
територіальної 
громади», здобувачки 
ОЛКОВОЇ-
МИХНИЦЬКОЇ 
Агнеси Вячеславівни, 
2025.

8)
1. Науковий керівник 
проекту НДР на 2021-
2025 рр. «Публічне 
управління 
регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком 
територій», (номер 
державної реєстрації 
0121U100652). 
2. Наукове 
обґрунтування 
розвитку системи 
страхування на 
сільських територій». 
Керівник теми: 
Наукове 
обґрунтування 
моніторингу якості 
надання 
стоматологічної 
допомоги» (договір № 
12-05, від 27.05.2022 
р.).
3. Керівник теми: 
Наукове 
обґрунтування 
моніторингу якості 
надання 
офтальмологічної 
допомоги» (договір № 
Н-03-05/23, від 
22.02.2023).
4. Науковий керівник 
«Наукове 
обґрунтування 
інфраструктурного 
забезпечення 
розвитку територій» 
№ Н-01-05/34 від 
22.05.2024 р.
5.  Науковий керівник 
«Наукове 
обґрунтування 



ефективності 
публічної політики у 
сфері використання 
природних ресурсів та 
забезпечення 
екологічної безпеки» 
№ Н-01-05/35 від 
23.05.2024 р.
6 Наукове 
обґрунтування 
розвитку 
сільськогосподарськог
о підприємства на 
засадах сталості (Н-
04/25-24, від 
25.02.2025).

11)
1. Наукове 
консультування (на 
безоплатній основі) 
Глибочицької 
сільської ради 
Житомирського 
району Житомирської 
області з питань 
інноваційного 
розвитку 
територіальних 
громад (з 2017 р. – 
дотепер, довідка № 
2309 від 31.12.2020).
2. 2023-2024 рр. – 
науковий консультант 
проєкту «Підтримка 
стратегічного 
планування розвитку 
територіальних 
громад Рівненської, 
Житомирської та 
Полтавської 
областей», за 
сприяння Проєкту 
USAID «ГОВЕРЛА»
3. Наукове 
консультування з 
питань розробки і 
реалізації Стратегії 
розвитку 
Брониківської 
сільської 
територіальної 
громади, програм 
економічного та 
соціального розвитку, 
експертна підтримка 
розробки грантів, з 
2021 р. по теперішні 
час, довідка № 762 від 
28.08.2025 року
4. Член робочої групи 
Брониківської 
сільської ради, з 2021 
р. по теперішні час, з 
питань розробки і 
реалізації Стратегії 
соціально-
гуманітарного 
розвитку 
Брониківської 
сільської 
територіальної 
громади, довідка № 
762 від 28.08.2025 р.

12)
Дискусійні публікації 
з наукової тематики
1. Якобчук В. П., 
Бодашевська Ю С., 
Яніцька Н. Б., Король 



С. В. Державно-
приватне партнерство 
як інструмент сталого 
розвитку територій. 
Наукові читання – 
2021 : зб. наук. праць 
працівників, 
докторантів, 
аспірантів та молодих 
учених ННІ економіки 
і агробізнесу 
Поліського 
національного 
університету. 
Житомир, 2021. С. 59–
61.
2. Якобчук В. П., 
Кравець І. В., 
Бондаренко Л. Г. 
Теоретико-
методологічні основи 
державного 
управління процесом 
надання медичних 
послуг на первинному 
рівні. Механізми 
управління розвитком 
територій : зб. наук. 
праць : у 2 ч. Ч. 2. 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2021. С. 
50–54.
3. Якобчук В., Жмурко 
В. Державна політика 
інноваційного 
розвитку підприємств 
у контексті 
продовольчої безпеки. 
Органічне 
виробництво і 
продовольча безпека : 
зб. праць учасників Х 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., присвяченої 
100-річчю Поліського 
національного 
університету, 21–22 
квітня 2022 р. 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
70–75.
4. Yakobchuk V., 
Bodashevska Y., 
Yarmolytsky I. 
Regulation of the 
mechanism of public-
private partnership in 
the European Union. 
Modern Achievements 
in Legal Science and 
Practice : proceedings 
of the international 
scientific conference. 
2025. P. 139–142.
5. Якобчук В.П. 
Інноваційні підходи 
до управління 
ресурсним 
потенціалом України 
в умовах 
післявоєнного 
відновлення. 
Інструменти і 
практики публічного 
управління : 
матеріали VІ Міжнар. 
наук.-практ. конф. (19-
20 червня 2025 р.). 
Житомир : Поліський 



нац. університет, 
2025. С. 66-70.

14)
1. Керівник 
студентського 
наукового гуртка 
«Економічна політика 
держави в умовах 
суспільних 
трансформацій, з 2021 
і по теперишній час.
2. Гарічева К.А. 
нагороджена 
дипломом 1 ступеня за 
перемогу в 1-етапі 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
напряму «Публічне 
управління та 
адміністрування», 
2021 р.
3. Ревунець Г.А. 
нагороджена 
дипломом першого 
ступеня за перемогу в 
1-етапі конкурсу 
студентських 
наукових робіт з 
напряму «Публічне 
управління та 
адміністрування», 
2021.
4. Паламарчук Т. М.: 
нагороджена 
грамотою за перемогу 
у номінації 
«Креативність 
наукового 
дослідження» 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
напряму 
«Інтелектуальна 
власність», 2023.
5. Шелест М. С. 
нагороджена 
грамотою за перемогу 
у номінації 
«Оригінальні ідеї» 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
напряму 
«Інтелектуальна 
власність», 2023.
6. Сертифікат 
ментора-консультанта 
з розвитку бізнес-
стартапів. Житомир, 
2026.

19)
1. Експерт з 
державного 
управління 
Всеукраїнської 
асамблеї докторів 
наук з державного 
управління 
http://svadnd.org.ua.ua
.
2. З 2021 р. і до 
сьогодні є членкинею 
Міжнародної 
Громадської 
Організації «Україна-
Польща-Німеччина» 
як радник з питань 
соціально-



економічного 
обґрунтування 
проектів співпраці 
між органами 
місцевого 
самоврядування 
України, Польщі та 
Німеччини та 
запровадження та 
розвитку 
інноваційних 
технологій у 
публічному 
управлінні 
територіальними 
громадами (довідка 
№7/21 від18.01.2021 
р.)
3. З 2020 р. і до 
сьогодні є 
асоційованим членом 
Житомирської 
регіональної асоціації 
об’єднаних 
територіальних 
громад, консультант з 
питань інноваційного 
розвитку 
територіальних 
громад (довідка 
№2313 від 31.12. 2020 
р.).
4. Тренер проєкту 
«Підтримка 
стратегічного 
планування розвитку 
територіальних 
громад Рівненської, 
Житомирської та 
Полтавської 
областей» в рамках 
проєкту USAID 
(«ГОВЕРЛА»);
5. З 2025 р. член 
громадської 
організації 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян».
6. З 03.02.21 р. і до 
сьогодні наукове 
консультування з 
питань розробки та 
реалізації Стратегії 
розвитку 
Брониківської 
сільської 
територіальної 
громади.

195649 Ляшенко 
Руслана 
Дмитрівна

доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Права, 
публічного 

управління та 
національної 

безпеки

Диплом 
спеціаліста, 
Вінницький 
державний 

педагогічний 
університет 

імені Михайла 
Коцюбинськог

о, рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальність: 

010103 
Педагогіка і 

методика 
середньої 

освіти. Історія, 
Диплом 

спеціаліста, 
Приватне 

акціонерне 

18 ОК 17 
Конституційне 
право

Підвищення 
кваліфікації: 
1. Virtual Course of 
Legal English: 
University of California 
at Davis Law School 
(180 годин/6 кредитів 
ЄКТС, 2023 р.)
2.  Онлайн тренінг з 
написання 
юридичних висновків 
“Amicus curiae в 
конституційному 
провадженні” 
Програми підтримки 
ОБСЄ для України (0,7 
кредиту ЄКТС, 11-13 
грудня 2023 року ).
3. Онлайн-курс 
“Академія ШІ для 
освітян від Google”/ 



товариство 
"Вищий 

навчальний 
заклад 

"Міжрегіональ
на Академія 
управління 

персоналом", 
рік закінчення: 

2018, 
спеціальність: 

081 Право, 
Диплом 
магістра, 

Житомирський 
державний 
університет 
імені Івана 
Франка, рік 
закінчення: 

2024, 
спеціальність: 
035 Філологія, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 002845, 
виданий 

22.12.2011, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
037832, 
виданий 

14.02.2014

Міністерство освіти і 
науки України та 
Beetroot Academy (30 
годин /1 кредит ЄКТС, 
2025 р.).
4. Доброчесна судова 
влада : курс 
Національного 
агентства з питань 
запобігання корупції 
(6 годин/0,2 кредити 
ЄКТС, 2025 р.).
5. Основи судових 
комунікацій (20 
годин, 2025 р.).
6. Діалог та медіація: 
шлях до порозуміння 
(30 годин /1 кредит 
ЄКТС, 2025).

1) Публікації у 
періодичних наукових 
виданнях:
1. Ляшенко Р. Д., 
Капинос О. В. 
Конституційне право 
на судовий захист та 
інститут судового 
контролю: проблеми 
реалізації в 
адміністративному 
судочинстві. Juris 
Europensis Scientia. 
2025. Вип. 5. С. 65-69.
2. Ляшенко Р. Д. 
Терміносистема як 
складова рішень 
ЄСПЛ. Альманах 
права. Правові засади 
нормотворчої 
діяльності: 
національний і 
зарубіжний досвід. 
2024. Вип. 15. С. 340 – 
344.
3. Ляшенко Р. Д. 
Система джерел 
військового права 
України. Альманах 
права. Трансформація 
законодавства 
України в сучасних 
умовах. 2023. Вип. 14. 
С.254-258. DOI: 
10.33663/2524-017X-
2023-14-254-258
4. Ляшенко Р. Д. 
Ідеологічні орієнтири 
розвитку 
законодавства 
України в умовах 
правового режиму 
воєнного стану. 
Альманах права. 
Актуальні проблеми 
правового розвитку в 
умовах війни та 
післявоєнної 
відбудови держави. 
2022. Вип. 13. С. 254-
258.
5. Ляшенко Р.Д., 
Нагієв Б. М., Кудра А. 
В. Проблеми 
виконання рішень 
Європейського суду з 
прав людини 
Україною. Часопис 
Київського 
університету права. 
2021. № 2. С. 320-324.



6. Ляшенко Р. Д., 
Киришун Ю. С. 
Техніка тлумачення 
норм права: поняття, 
принципи, структура. 
Прикарпатський 
юридичний вісник. 
2021. № 3. С. 3-7.

3) Монографії та 
підручники:
1. Правознавство : 
підручник / С. О. 
Костенко та ін.; за ред. 
Є. Д. Скулиша. 
Житомир: ТОВ 
«Видавничий дім 
“Бук-Друк”», 2023. 
356 с. (Розділи: 
Основи загальної 
теорії права, Держава 
як правовий інститут, 
Основи 
конституційного 
права). 
2.  Ляшенко Р. Д. 
Європейська 
інтеграція України: 
виклики, правові 
реформи та 
стратегічні 
перспективи. Legal 
standards for ensuring 
the reconstruction of 
post-war Ukraine 
amidst integration into 
the European Union : 
Scientific monograph. 
Riga, Latvia: “Baltija 
Publishing”, 2024. 596 
с. С. 331-343.
3. Ляшенко Р. Д. 
Метавсесвіт / 
Цифровізація в праві : 
підручник / за ред. С. 
О. Костенко. Житомир 
: Поліський 
національний 
університет, 2025. 252 
с.
7)
Участь в атестації 
наукових кадрів як 
офіційного опонента:
1. Бондаренко Є. І. 
«Правовий прецедент 
у сучасних правових 
системах світу» 
12.00.01 (17.09.2021 
р.).
2. Новіцький В. В. 
«Юридичні гарантії 
прав людини: 
порівняльно-
правовий аналіз» (081 
«Право») (15.12.2021 
р.).
3. Мельник А. М. 
«Теоретичні засади 
формування 
прецеденту в сучасній 
судовій практиці» 
(081 «Право») 
(25.09.2024 р.);
Бойко М. М. 
«Теоретико-правові 
засади нормотворчої 
та правозастосовної 
діяльності органів 
адвокатського 
самоврядування» (081 



«Право») (29.09.2025 
р.)

8) 
1. Відповідальний 
виконавець науково-
дослідного проекту на 
2017-2022 рр. 
«Сучасні тенденції 
розбудови правової 
держави в Україні та 
світі» (державний 
реєстраційний номер 
0117U 000807).
2. Відповідальний 
виконавець науково-
дослідного проекту 
«Забезпечення 
правопорядку в 
умовах воєнного стану 
та мировідбудови» на 
2023-2028 р.р. 
(державний 
реєстраційний номер 
0123U100465).

11) 
1. Договір № Н-01-07 
від 01.07.2022 року 
про надання науково-
консультативних 
послуг 
«Консультаційні 
юридичні послуги з 
питань правового 
регулювання у галузі 
реклами щодо 
протидії 
дискримінації за 
ознакою статті»; 
2. Договір Н-01-06/22 
від 05.11.24 р. 
«Юридичне 
консультування з 
питань ліцензування 
видобутку корисних 
копалин та укладення 
договорів».
12) 
1. Ляшенко Р.Д. 
Значення 
конституційної 
доктрини у практиці 
правотворення та 
державотворення. 
Наукові засади 
державотворення та 
правотворення: 
історія, сучасність і 
перспективи: 
матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Київ, 19 
серпня 2021 р.). Київ: 
Видавництво 
«Юридична думка», 
2021. С. 249-252.
2. Strilchuk V. A., 
Kostenko S. O., 
Lyashenko R. D. (2021) 
The right to sustainable 
development: the 
municipal legal 
dimension. Magyar 
Tudományos Journal. 
2021. № 49. P. 17-21.
3. Ляшенко Р. Д., 
Гуслякова А. О. Права 
людини в умовах 
воєнного стану. 



Забезпечення прав 
людини: 
національний і 
міжнародний виміри: 
збірник матеріалів 
ІІІ–ї Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. 
Вінниця, 07 грудня 
2023 року). Вінниця, 
2023. С. 48-52.
4. Ляшенко Р., 
Захарчук Р. Правовий 
режим тимчасово 
окупованих територій 
в Україні. Літописець. 
Випуск 19: Збірник 
наукових праць ХІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції «Права 
людини: історичний 
вимір і сучасні 
тенденції (до річниці 
прийняття Загальної 
декларації прав 
людини)» (м. 
Житомир, 7 грудня 
2023 року). Житомир: 
Житомирський 
державний 
університет імені 
Івана Франка, 2024. С. 
178-182.
5. Lіashenko R. 
Constitutional 
Responsibility of 
Parliament: Experience 
of the EU and the USA. 
Наукові читання – 
2024: зб. наукових 
праць працівників, 
докторантів, 
аспірантів та молодих 
вчених ННІ 
менеджменту, бізнесу 
і права Поліського 
національного 
університету. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2024. С. 
42-44.
6. Ляшенко Р. Д. 
Значення правової 
доктрини у процесі 
нормотворчості та 
правозастосування. 
Національне та 
міжнародне право: 
історія, сучасність, 
перспективи розвитку. 
Збірник матеріалів І–ї 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції до 110-
річчя Вінницького 
державного 
педагогічного 
університету імені 
Михайла 
Коцюбинського (м. 
Вінниця, 09-10 червня 
2022 року). Вінниця, 
2022. С. 35-39.
7. Ляшенко Р. Д. 
Правнича освіта: 
удосконалення 
освітнього процесу 
для здобувачів 
заочної форми 



навчання. Правовий 
дискурс: Матеріали ІI 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
здобувачів та 
викладачів закладів 
вищої освіти. Черкаси, 
12 жовтня 2022 р. 
Черкаси: Видавець 
Третяков О. М., 2022. 
С. 97-99.
8. Ляшенко Р., Іщенко 
Я. Сучасний 
конституціоналізм в 
умовах правового 
режиму воєнного 
стану. Літописець. 
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наукових праць Х 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції «Права 
людини: історичний 
вимір і сучасні 
тенденції (до річниці 
прийняття Загальної 
декларації прав 
людини)» (м. 
Житомир, 1 грудня 
2022 року). Житомир: 
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державний 
університет імені 
Івана Франка, 2023. С. 
97-100.
9. Ляшенко Р. Д., 
Бондарчук Н. В. 
Проблеми реалізації 
соціальних гарантій 
військовослужбовців 
та членів їх сімей. 
Наукові читання – 
2023: зб. наукових 
праць працівників, 
докторантів, 
аспірантів та молодих 
вчених ННІ 
менеджменту, бізнесу 
і права Поліського 
національного 
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Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2023. С. 
69-71.
10. Ляшенко Р. Д., 
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практики публічного 
управління в 
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науково-практична 
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Philological UniverseS: 
Збірка наукових робіт. 



Житомир, 2023. С. 45-
46.
12. Ляшенко Р. Д. 
Казуальне тлумачення 
в управлінській 
діяльності: 
Забезпечення 
правопорядку в 
умовах воєнного стану 
та мировідбудови : зб. 
наук. ст. за 
матеріалами Всеукр. 
наук.-практ. конф. 
(Житомир, 1 травня 
2025 р.) / Мін-во 
освіти і науки України 
; Поліський нац. ун-т. 
Житомир, 2025. С. 28-
31.

15) 
Експерт-консультант, 
член журі ІІІ етапу 
Всеукраїнської 
учнівської олімпіади з 
правознавства 
(Житомирська 
область) (2022, 2023, 
2024, 2025, 2026  р.р.).

371295 Литвинчук 
Алла 
Іванівна

завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Права, 
публічного 

управління та 
національної 

безпеки

Диплом 
бакалавра, 

Житомирський 
державний 
університет 
імені Івана 
Франка, рік 
закінчення: 

2008, 
спеціальність: 

0101 
Педагогічна 

освіта, Диплом 
спеціаліста, 

Житомирський 
державний 
університет 
імені Івана 
Франка, рік 
закінчення: 

2009, 
спеціальність: 

010102 
Початкове 
навчання, 
Диплом 
магістра, 

Житомирський 
державний 
університет 
імені Івана 
Франка, рік 
закінчення: 

2010, 
спеціальність: 

010102 
Початкове 
навчання, 
Диплом 
магістра, 

Поліський 
національний 
університет, 

рік закінчення: 
2025, 

спеціальність: 
281 Публічне 
управління та 

адмініструванн
я, Диплом 

кандидата наук 

11 ОК 8 
Психологія

Підвищення 
кваліфікації:
1. Міжнародне 
стажування на тему 
«Новий світовий 
правопорядок: 
міжнародна 
комунікація та 
соціально-
економічний вплив 
(SEITE2024)». 
Хорватія. 
Навантаження: 
контактне 60 годин, 
самостійна робота 120 
годин (сертифікат № 
HR 9816/28.09.2024)
2. Курс «Social 
Psychology» (Wesleyan 
University), (Coursera) 
– 2024
3. Курс «Learning How 
to Learn: Powerful 
mental tools to help you 
master tough subjects» 
(Deep Teaching 
Solutions), (Coursera) – 
2024
4. Курс 
«Understanding the 
Brain: The 
Neurobiology of 
Everyday Life» (The 
University of Chicago), 
(Coursera) – 2024
5. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою «Роль 
соціального та 
емоційного інтелекту 
як найважливіших 
soft-skills XXIстоліття 
в освітньому процесі, 
180 годин – 6 кредитів 
(свідоцтво № ADV-
060396-PSAU від 
16.04.2023)
6. Навчання за 
освітньою програмою 
«Основи 
психосинтезу», 126 



ДK 052864, 
виданий 

20.06.2019, 
Атестат 

доцента AД 
012164, 

виданий 
20.02.2023

годин, 2023р.
7. Віртуальний модуль 
академічної 
мобільності 
«Проблеми 
української та 
глобальної безпеки: 
загрози сталому 
розвитку» спільно 
розроблено 
Університетом 
Меріленду, Сумським 
державним 
університетом та 
Поліським 
національним 
університетом у 
період квітня – червня 
2022 р. в обсязі 5 
кредитів ECTS (150 
год.).
8. Курс 
«Екоцентрована 
фасилітація 
(екофасилітація) в 
освітніх та 
психологічних 
умовах» (вивчення 
європейського досвіду 
та практик) - 2021 - 
2022 рр.

1)
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Sustainability and 
Perception of Safety of 
Vaccine in the COVID-
19 Pandemic | 
Екологічна стійкість 
та сприймання 
безпечності вакцини в 
умовах пандемії 
COVID-19 Zhuravlova, 
L., Lytvynchuk, A., 
Mozharovska, T., 
Bedny, I. Scientific 
Horizons, 2022, 25(4), 
стр. 67–74. 
https://cutt.ly/rVOGD
Wr Web of Science
2. Zhuravlova L. P., 
Lytvynchuk A. I., 
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Bedny I. S. (2023). 
Subclinical personal 
correlates of 
psychological safety. 
Insight: The 
Psychological 
Dimensions of Society, 
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https://doi.org/10.3299
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970X/2023-9-6 Scopus
3. Zhylin, M., Hovorun, 
T., Alizade, B., 
Kovalenko, M., & 
Lytvynchuk, A. (2025). 
The consciousness 
simulation gap: 
Evaluating and 
benchmarking AI 
models through 
functional 
decomposition. Journal 
of Theoretical and 
Applied Information 
Technology, 103(10), 
Published May 31, 
2025. 
https://www.jatit.org 
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(2021) Особливості 
переживання почуття 
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психофізіологічна 
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Науковий вісник ХДУ 
Серія Психологічні 
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DOI: 
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https://doi.org/10.3278
2/2709-
3093/2025.4/21
11. Поліщук, О. Л., & 
Литвинчук, А. І. 
(2025). Психологічні 
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спеціальності 053 
Психологія, ОП 
«Психологія», 2022. 
76 с.
3. Литвинчук А.І. 
Актуальні проблеми 
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Виконавець держтеми 
«Психологічна 
безпека в умовах 
трансформацій 
сучасного 
суспільства» 
№0120U104254
 
10)
1. Учасниця 
міжнародного 
освітнього проекту 
«TF-CBT Web 2.0 | A 
course for Trauma-
Focused Cognitive 
Behavioral Therapy» з 
2022 року. 
https://tfcbt2.musc.edu
/
2. Віртуальний модуль 
академічної 
мобільності 
«Проблеми 
української та 
глобальної безпеки: 
загрози сталому 
розвитку» спільно 
розроблено 
Університетом 
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год.).
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літературний твір № 
С202601701. 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру – 
Наукова стаття. Новий 
публічний 
менеджмент у сферах 
освіти й охорони 
здоров’я: баланс 
інтелектуальної 
власності та публічних 
інтересів. / Довженко 
В. А., Якобчук В. П., 
Симоненко Л. І. 
Суспільство та 
національні інтереси. 
2025. № 8(16). С. 480-
495. Авторське право і 
суміжні права. 2026. 
URL : 
https://ukrpatent.org/u
k/articles/bulletin-
copyright

3)
1. Симоненко Л.І. 
Економічна роль 
домогосподарств у 
системі суспільного 
відтворення. 
Економічна теорія : 
підручник / В. П. 
Якобчук, А. Б. 
Войтенко, В. А. 
Довженко [та ін.]; за 
заг. ред. В. П. 
Якобчук. Житомир : 
Поліський 



національний 
університет, 2026. С. 
227–250 (1,6 д.а.).
2. Войтенко А.Б., 
Симоненко Л.І. 
Публічна служба. 
Публічне управління 
та адміністрування : 
навч.посіб. / за 
заг.ред. В.П.Якобчук. 
Київ : Видавництво 
Ліра-К, 2025. 476 с. 
С.287–347 (2 д.а.)
3. Симоненко Л.І. 
Регіональна економіка 
як інституційна 
основа безпеки та 
сталого розвитку. 
Публічне управління 
регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком територій: 
монографія / Дацій Н. 
В., Войтенко А. Б., 
Загурська-Антонюк В. 
Ф. та ін. ; за заг. ред. 
проф. В. П. Якобчук. 
Житомир : Поліський 
нац. університет, 
2025. 578 с. С. 213-242. 
(1,5 д.а.))
4. Інструменти мікро- 
і макроекономіки в 
публічному 
управлінні : навч. 
посіб. / В.П. Якобчук, 
Є.І. Ходаківський, І.Л. 
Литвинчук, 
Л.І.Симоненко , В.А. 
Довженко, О.В. 
Захаріна, С.В. 
Тищенко , О.В. 
Іванюк, І.В. Кравець , 
Н.С. Пугачова; за заг. 
ред. В.П. Якобчук. – 
Київ : Видавництво 
Ліра-К, 2021. 406 с.
5. Економіка 
публічного сектору : 
навч. посіб. / В.П. 
Якобчук, Л.І. 
Симоненко, В.А. 
Довженко, Є.І. 
Ходаківський, І.Л. 
Литвинчук О.В. 
Захаріна, С.В. 
Тищенко, О.В. Іванюк, 
І.В. Кравець, Н.С. 
Пугачова, О.П. 
Власенко, Ю.В. 
Золотницька, О.П. 
Русак; за заг. ред. В.П. 
Якобчук. – Київ : 
Видавництво Ліра-К, 
2021. 496 с.

4)
1. Симоненко Л.І. 
Мікроекономіка: 
електронний курс на 
освітній платформі 
ПНУ (Moodle) для 
підготовки фахівців зі 
спеціальності 
«Публічне управління 
та адміністрування» . 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025.
http://m.polissiauniver.
edu.ua/course/view.ph



p?id=2099
2. Симоненко Л.І.. 
Робоча програма з 
дисципліни 
«Мікроекономіка» 
для підготовки 
фахівців зі 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування»/ 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2024, 15 с.
3. Симоненко Л.І. 
Робоча програма 
навчальної практики 
«Виробництво та 
споживання 
суспільних благ» для 
підготовки фахівців зі 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування»/ 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2024, 13 с.
4. Симоненко Л.І. 
Методичні вказівки 
проведення 
навчальної практики 
«Виробництво та 
споживання 
суспільних благ» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
галузі знань 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2024. 23 
с.
5. Якобчук В. П., 
Войтенко А. Б., 
Довженко В. А., 
Симоненко Л. І. 
Програма 
атестаційного 
екзамену за освітньо-
професійною 
програмою «Публічне 
управління та 
адміністрування» для 
атестації здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня освіти за 
спеціальністю 281 
Публічне управління 
та адміністрування 
галузі знань 28 
Публічне управління 
та адміністрування. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2024, 10 
с.
6. Загальна 
короткострокова 
програма підвищення 
кваліфікації 
«Забезпечення 
післявоєнного 
відновлення та 
розвитку України» 
для державних 
службовців, посади 



яких віднесено до 
категорій посад «Б» та 
«В» і посадових осіб 
місцевого 
самоврядування. 
Програму 
затверджено Вченою 
радою Поліського 
національного 
університету, рішення 
від 26 лютого 2025 
року № 44/од. 
Програму погоджено 
наказом НАДС від 
21.07.2025 року № 96-
25 (додаток 11). 
https://nads.gov.ua/np
as/pro-pohodzhennia-
prohram-
pidvyshchennia-
kvalifikatsii-32
Програма розміщена 
па порталі управління 
знаннями НАДС в 
Реєстрі погоджених 
НАДС програм 
підвищення 
кваліфікації у 2022-
2025 роках, №2276
https://docs.google.co
m/spreadsheets/d/1NO
VB7303F9JKAFD6yUh
HTXHxTIfLfw_6/edit#
gid=42703251
7. Програма 
атестаційного 
екзамену та методичні 
вказівки для 
підготовки здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня освіти за 
спеціальністю 281 
Публічне управління 
та адміністрування 
галузі знань 28 
Публічне управління 
та адміністрування / 
Якобчук В. П., 
Войтенко А. Б., 
Довженко В. А., 
Симоненко Л. І. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025, 16 
с.

8)
1. НДР «Наукове 
обґрунтування 
розвитку 
сільськогосподарськог
о підприємства на 
засадах сталості». 
Договір № Н-04/25-
24 від 25.02.2025, 
виконавець 
(госпрозрахункова).
2. НДР «Наукове 
обґрунтування 
моніторингу якості 
надання первинної 
медичної допомоги». 
Договір № Н-01-05/31 
від 21.05.2024, 
керівник 
(госпрозрахункова).
3. НДР «Наукове 
обґрунтування 
моніторингу якості 
надання 



офтальмологічної 
допомоги». Договір Н-
03-05/23, від 22.02. 
2023, виконавець 
(госпрозрахункова).
4. НДР «Наукове 
обґрунтування 
моніторингу якості 
надання 
стоматологічної 
допомоги». Договір 
№ 12-05, від 
27.05.2022, 
виконавець 
(госпрозрахункова).
5. НДР «Публічне 
управління 
регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком 
територій», 2021-
2025рр., (номер 
державної реєстрації 
0121U100652), 
співвиконавець.

10)
1.Тренер-консультант 
триденного 
навчального тренінгу 
на тему «Розвиток 
креативних індустрій 
та соціального 
підприємництва в 
територіальних 
громадах. Робота 
органів місцевого 
самоврядування з 
молоддю для розвитку 
локального ринку 
праці» в рамках 
проекту «Підтримка 
стратегічного 
планування розвитку 
територіальних 
громад Рівненської, 
Житомирської та 
Полтавської 
областей» з 
інструментів 
кризового та 
стратегічного 
менеджменту в м. 
Полтава (для 16 
учасників ТГ), Рівне 
(18 учасників ТГ), 
Житомир (22 
учасники ТГ). В 
рамках реалізації 
проекту «Підтримка 
стратегічного 
планування розвитку 
територіальних 
громад Рівненської, 
Житомирської та 
Полтавської 
областей» за 
фінансування Проєкту 
міжнародної технічної 
допомоги USAID 
«ГОВЕРЛА» 
(Компанія «DAI 
Global, LLC». 
Основний контракт 
No 72012121C00001. 
2022 р.

12)
1. Симоненко Л.І. 
Включення 
креативних індустрій 



в промислову 
стратегію розвитку 
держави: досвід 
Великої Британії. 
Інструменти і 
практики публічного 
управління: 
Матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 19-20 
червня 2025 року. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025. 
с.70–76. Інструменти і 
практики публічного 
управління
2. Симоненко Л., 
Ткачук Т. Фінансові 
ресурси реалізації 
промислової політики. 
Фінансові інструменти 
регіонального 
розвитку: зб. праць уч. 
ІХ Всеукр. Наук.-
практ. інтернет-
конференції  (м. 
Житомир, 27 жовтня 
2023 р.). Житомир : 
Поліський  
національний  
університет. с. 84–88 
3. Симоненко Л., 
Ткачук Т. Креативні 
індустрії в 
економічному 
розвитку. Інструменти 
і практики публічного 
управління в 
контексті 
децентралізації : 
Матеріали ІV Міжнар. 
наук.-практ. 
Конференції (м. 
Житомир, 22–23 
червня 2023 р.). 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2023. 250 
с.
4. Симоненко Л. І., 
Науменко С. В., 
Пясківська Л. С. 
Відновлення 
української економіки 
як завдання 
державної політики. 
Без коріння саду не 
цвісти: зб. наук. 
праць. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2022. 
С.78–80
5. Симоненко Л. І., 
Самчук Т. Ю., Косміна 
О. І., Овчарук С. О. 
Економічні механізми 
управління та 
фінансування 
медичної галузі. 
Механізми управління 
розвитком територій: 
зб. наук. праць у 2 ч. 
Ч. 2. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
31–34
6. Довженко В., 



Симоненко Л. 
Органічне виробницво 
в умовах воєнного 
стану: ризики та 
загрози. Органічне 
виробництво і 
продовольча безпека : 
зб. праць уч. Х 
Міжнар. Наук.-практ. 
конференції, 
присвяченої 100-
річчю Поліського 
національного 
університету (м. 
Житомир; 21–22 
квітня 2022 р.). 
Житомир : Поліський 
національний 
університет. С. 387–
390
7. Симоненко Л., 
Довженко В. 
Виробництво 
суспільних благ як 
функція держави. 
Фінансові інструменти 
регіонального 
розвитку: зб. праць уч. 
VIII Всеукр. наук.-
практ. інтернет-
конференції  (м. 
Житомир; 3 листопада 
2022 р.). Житомир : 
Поліський 
національний 
університет, 2022. 
303с. С. 109–112.
8. Симоненко Л.І. 
Розвиток 
промисловості на 
засадах сталого 
розвитку як завдання 
державної політики. 
Механізми управління 
розвитком територій: 
зб. Наук. праць у 2 ч. 
Ч. 2. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2021. 
С.57–59.

15)
Участь у журі III етапу 
Всеукраїнської 
учнівської олімпіади з 
економіки. Житомир. 
ЖІППО. 2025, 2024, 
2023, 2022 рр.

19)
1. Експерт з 
державного 
управління 
Всеукраїнської 
асамблеї докторів 
наук з державного 
управління. 
https://vadnd.org.ua/u
a/members/симоненко
-леся-іванівна
2. Член громадської 
організації 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян». 
https://iesfukr.com.ua/
uk/members
3. Член некомерційної 
організації освітян, 
студентів та публічних 



управлінців 
«Прогресильні». 
https://progresylni.org/
membership

181284 Якобчук 
Валентина 
Павлівна

завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Права, 
публічного 

управління та 
національної 

безпеки

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

ордена Леніна 
державний 
університет 

імені Т.Г. 
Шевченка, рік 

закінчення: 
1980, 

спеціальність: 
7.040301 

політична 
економія, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 021506, 

виданий 
25.06.1986, 

Атестат 
професора 

12ПP 008702, 
виданий 

31.05.2013

44 ОК 13 
Макроекономі
ка

Підвищення 
кваліфікації
1. Віртуальний модуль 
академічної 
мобільності 
«Проблеми 
української та 
глобальної безпеки: 
загрози сталому 
розвитку». Спільно 
Університетом 
Меріленду (США), 
Сумським державним 
університетом 
(Україна), Поліським 
національним 
університетом 
(Україна) за 
підтримки програми 
Erasmus+ 
Європейського Союзу 
(квітень – червень, 
2022 р., 5 кредитів 150 
год.).
2. Міжнародне 
стажування за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
«Фандрейзинг та 
організація проєктної 
діяльності в закладах 
освіти: європейський 
досвід» для 
педагогічних та 
науково-педагогічних 
працівників. Краків, 
Польща 22.04.2023-
28.05.2023 р. (180 
годин / 6 кредитів) 
Сертифікат № SZFL-
002423.
3. Сертифікат про 
успішно пройдений 
курс підвищення 
кваліфікації в рамках 
весняної школи 
Вернандського-2023 
"Сталий, інклюзивний 
та смарт розвиток в 
контексті 
децентралізації: 
досвід ЄС" 90 
академічних годин (3 
кредити ЄКТС) 15 
березня 2023.
4. Міжнародне 
стажування за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
«Передача досвіду 
щодо планування 
розвитку та 
відновлення міст 
України», Чехія, 
Університет Масаріка, 
Чеський технічний 
університет в Празі, 
Агенція розвитку 
Чеської республіки 
(15.08.2024 р. – 
04.10.2024 р.) 90 
год/3 кредити ЄКТС;
5. Стажування без 
відриву від основного 
місця роботи у 



Житомирському 
державному 
універистеті імені 
Івана Франка за 
метою «Публічне 
управління та 
адмііністрування» 
(180 годин / 6 
кредитів). Сертифікат 
АА № 20250411608 
від 11.04.2025.
6. Міжнародне 
дистанційне науково-
педагогічне 
стажування на тему: 
«Публічне управління 
та адміністрування 
досвід Європейського 
Союзу» (Польща), 
Громадська 
організація 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян» (20.02.2025 
р. – 15.05.2025 р.). 180 
год./6 кредитів ЄКТС.

1) Web of science
1. Yakobchuk V., Shvets 
T., Plotnikova, M., 
Prysiazhniuk, O. V., 
Buluy O. Virtual realiy 
innovative model of 
sustainable 
development 
administration in 
business and territorial 
communities. AD 
ALTA: Journal of 
interdisciplinary 
research. 2021. (11(2)). 
pp. 100–109. (Web of 
science).
2. Yakobchuk V., 
Humanization of the 
educational process of 
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здобуття ступеня 
доктора філософії з 
метою з галузі знань 
07 «Управління та 
адміністрування», 
спеціальності 073 
«Менеджмент» на 
тему «Управління 
інвестиційним 
потенціалом 
територіальних 
громад на засадах 
діджиталізації» 
здобувачки 
ПРИСЯЖНОЇ Тетяни 
Темурівни, 2025.
2. Рецензент 
дисертації для 
здобуття ступеня 
доктора філософії з 
метою з галузі знань 
07 «Управління та 
адміністрування» та 
спеціальності 073 
«Менеджмент» на 
тему «Управління 
фінансовим 
потенціалом 
територіальних 
громад на засадах 
сталого розвитку та 
європейської 
інтеграції», 
здобувачки 
ПАТИНСЬКОЇ-
ПОПЕТИ Марини 
Михайлівни, 2023.
3. Опонент дисертації 
на здобуття ступеня 
доктора філософії з 
метою з галузі знань 
28 «Управління та 
адміністрування», 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
на тему «Механізми 
реалізації політичного 
лідерства у 
державотворчих 
процесах: на прикладі 
Української міської 
територіальної 
громади», здобувачки 
ОЛКОВОЇ-
МИХНИЦЬКОЇ 
Агнеси Вячеславівни, 
2025.

8)
1. Науковий керівник 
проекту НДР на 2015-
2020 рр. 
«Інституційні 
імперативи 
інтелектуалізації 
аграрної економіки в 
євроінтеграційному 
вимірі», (номер 
державної реєстрації 
0115U006602)



2. Науковий керівник 
проекту НДР на 2021-
2025 рр. «Публічне 
управління 
регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком 
територій», (номер 
державної реєстрації 
0121U100652). 
3. Наукове 
обґрунтування 
розвитку системи 
страхування на 
сільських територій» 
(виконавці – к.е.н., 
професор Якобчук 
В.П. 
4. Керівник теми: 
Наукове 
обґрунтування 
моніторингу якості 
надання 
стоматологічної 
допомоги» (договір № 
12-05, від 27.05.2022 
р.).
5. Керівник теми: 
Наукове 
обґрунтування 
моніторингу якості 
надання 
офтальмологічної 
допомоги» (договір № 
Н-03-05/23, від 
22.02.2023).
6. Науковий керівник 
«Наукове 
обґрунтування 
інфраструктурного 
забезпечення 
розвитку територій» 
№ Н-01-05/34 від 
22.05.2024 р.
7.  Науковий керівник 
«Наукове 
обґрунтування 
ефективності 
публічної політики у 
сфері використання 
природних ресурсів та 
забезпечення 
екологічної безпеки» 
№ Н-01-05/35 від 
23.05.2024 р.
8. Наукове 
обґрунтування 
розвитку 
сільськогосподарськог
о підприємства на 
засадах сталості (Н-
04/25-24, від 
25.02.2025)

11)
1. Наукове 
консультування (на 
безоплатній основі) 
Глибочицької 
сільської ради 
Житомирського 
району Житомирської 
області з питань 
інноваційного 
розвитку 
територіальних 
громад (з 2017 р. – 
дотепер, довідка № 
2309 від 31.12.2020).
2. 2023-2024 рр. –
науковий консультант 



проєкту «Підтримка 
стратегічного 
планування розвитку 
територіальних 
громад Рівненської, 
Житомирської та 
Полтавської 
областей», за 
сприяння Проєкту 
USAID «ГОВЕРЛА»
3. Наукове 
консультування з 
питань розробки і 
реалізації Стратегії 
розвитку 
Брониківської 
сільської 
територіальної 
громади, програм 
економічного та 
соціального розвитку, 
експертна підтримка 
розробки грантів, з 
2021 року по 
теперішні час, довідка 
№762 від 28.08.2025 
року
4. Член робочої групи 
Брониківської 
сільської ради, з 2021 
року по теперішні час, 
з питань розробки і 
реалізації Стратегії 
соціально-
гуманітарного 
розвитку 
Брониківської 
сільської 
територіальної 
громади, довідка 
№762 від 28.08.2025 
року

12)
Дискусійні публікації 
з наукової тематики
1. Якобчук В. П., 
Бодашевська Ю С., 
Яніцька Н. Б., Король 
С. В. Державно-
приватне партнерство 
як інструмент сталого 
розвитку територій. 
Наукові читання – 
2021 : зб. наук. праць 
працівників, 
докторантів, 
аспірантів та молодих 
учених ННІ економіки 
і агробізнесу 
Поліського 
національного 
університету. 
Житомир, 2021. С. 59–
61.
2. Якобчук В. П., 
Кравець І. В., 
Бондаренко Л. Г. 
Теоретико-
методологічні основи 
державного 
управління процесом 
надання медичних 
послуг на первинному 
рівні. Механізми 
управління розвитком 
територій : зб. наук. 
праць : у 2 ч. Ч. 2. 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2021. С. 



50–54.
3. Якобчук В., Жмурко 
В. Державна політика 
інноваційного 
розвитку підприємств 
у контексті 
продовольчої безпеки. 
Органічне 
виробництво і 
продовольча безпека : 
зб. праць учасників Х 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., присвяченої 
100-річчю Поліського 
національного 
університету, 21–22 
квітня 2022 р. 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
70–75.
4. Yakobchuk V., 
Bodashevska Y., 
Yarmolytsky I. 
Regulation of the 
mechanism of public-
private partnership in 
the European Union. 
Modern Achievements 
in Legal Science and 
Practice : proceedings 
of the international 
scientific conference. 
2025. P. 139–142.
5. Якобчук В.П. 
Інноваційні підходи 
до управління 
ресурсним 
потенціалом України 
в умовах 
післявоєнного 
відновлення. 
Інструменти і 
практики публічного 
управління : 
матеріали VІ Міжнар. 
наук.-практ. конф. (19-
20 червня 2025 р.). 
Житомир : Поліський 
нац. університет, 
2025. С. 66-70.

14)
1. Керівник 
студентського 
наукового гуртка 
«Економічна політика 
держави в умовах 
суспільних 
трансформацій, з 2021 
і по теперишній час.
2. Гарічева К.А. 
нагороджена 
дипломом 1 ступеня за 
перемогу в 1-етапі 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
напряму «Публічне 
управління та 
адміністрування», 
2021.
3. Ревунець Г.А. 
нагороджена 
дипломом першого 
ступеня за перемогу в 
1-етапі конкурсу 
студентських 
наукових робіт з 
напряму «Публічне 
управління та 
адміністрування», 



2021.
4. Паламарчук Т. М.: 
нагороджена 
грамотою за перемогу 
у номінації 
«Креативність 
наукового 
дослідження» 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
напряму 
«Інтелектуальна 
власність», 2023.
5. Шелест М. С. 
нагороджена 
грамотою за перемогу 
у номінації 
«Оригінальні ідеї» 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт з 
напряму 
«Інтелектуальна 
власність», 2023.
6. Сертифікат 
ментора-консультанта 
з розвитку бізнес-
стартапів. Житомир, 
2026.

19)
1. Експерт з 
державного 
управління 
Всеукраїнської 
асамблеї докторів 
наук з державного 
управління 
http://svadnd.org.ua.ua
.
2. З 2021 р. і до 
сьогодні є членкинею 
Міжнародної 
Громадської 
Організації «Україна-
Польща-Німеччина» 
як радник з питань 
соціально-
економічного 
обґрунтування 
проектів співпраці 
між органами 
місцевого 
самоврядування 
України, Польщі та 
Німеччини та 
запровадження та 
розвитку 
інноваційних 
технологій у 
публічному 
управлінні 
територіальними 
громадами (довідка 
№7/21 від18.01.2021 
р.)
3. 3. З 2020 р. і до 
сьогодні є 
асоційованим членом 
Житомирської 
регіональної асоціації 
об’єднаних 
територіальних 
громад, консультант з 
питань інноваційного 
розвитку 
територіальних 
громад (довідка 
№2313 від 31.12. 2020 
р.).



4. Тренер проєкту 
«Підтримка 
стратегічного 
планування розвитку 
територіальних 
громад Рівненської, 
Житомирської та 
Полтавської 
областей» в рамках 
проєкту USAID 
(«ГОВЕРЛА»);
5. З 2025 р. член 
громадської 
організації 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян».
6. З 03.02.21 р. і до 
сьогодні наукове 
консультування з 
питань розробки та 
реалізації Стратегії 
розвитку 
Брониківської 
сільської 
територіальної 
громади.

274857 Войтенко 
Архип 
Борисович

професор, 
Основне 
місце 
роботи

Права, 
публічного 

управління та 
національної 

безпеки

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

університет 
імені Тараса 

Шевченка, рік 
закінчення: 

1997, 
спеціальність: 

7.03040101 
правознавство, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 028811, 
виданий 

11.05.2005

25 ОК 14 Вступ до 
фаху

Підвищення 
кваліфікації:
1. Практичний тренінг 
«Аналіз довоєнних 
корупційних схем в 
держзакупівлях та 
зловживання в 
органах влади» В 
межах проекту 
Антикорупційної 
ініціативи ЄС – 
публічної школи «You 
smpact». 10 годин 
(0,33 ECTS кредита) 9. 
06. 2022 р. м. 
Житомир, ПНУ. 
(Сертифікат)
2. Міжнародне 
стажування 90 часов 
(3 ECTS кредита) 
«Сталий, 
інклюзивний та смарт 
розвиток в контексті 
децентралізації: 
досвід ЄС» в рамках 
проєкту Jean Monet 
Chair «Sustainable, 
lnclusive and Smart 
Development» Весняна 
Школа Вернадського-
2023. З 01.03.2023-
15.03.2023р., 
СЕРТИФІКАТ № 210-
ШВ-001-2023_ від 15 
березня 2023 року 
Волинський 
національний 
університет імені Лесі 
Українки.
3. Дистанційне 
навчання в онлайн-
курсі «Франрейзинг 
для закладу освіти» 
оргназований в 
рамках Проєкту 
USAID «Економічна 
підтримка України». 
Загальна тривалість 
курсу 125 годин, з 
яких 25 аудиторних. 
Сертифікат від 
15.06.2023 року



1) Статті в наукових 
фахових виданнях 
категорії Б
1. Довженко В. А., 
Войтенко А. Б., 
Кравець І. В. 
Державне управління 
в Україні: історія 
розвитку та 
особливості сучасної 
системи. Експерт: 
парадигми 
юридичних наук і 
державного 
управління. 2021. № 1 
(13). С. 115-125. DOI: 
https://doi.org/10.3268
9/2617-9660-2021-
1(13)-115-125
2. Якобчук В. П., 
Войтенко А. Б., Мороз 
Д. П. Ефективне 
лідерство як кадровий 
ресурс публічного 
управління. 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2021. № 2. 
С. 82-87.
3. Войтенко А. Б., 
Плотнікова М. Ф., 
Булуй О. Г. 
Інформаційні 
технології у 
комунікації та 
взаємодії влади, 
суспільства і бізнесу у 
публічному 
управлінні, місцевому 
самоврядуванні та 
розвитку 
підприємництва. 
Державне управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2021. № 2. 
URL: 
http://www.dy.nayka.c
om.ua/?op=1&z=1979.
4. Якобчук В. П., 
Плотнікова М. Ф., 
Войтенко А. Б., 
Ходаківський Є. І., 
Яніцька Н. Б. 
Державне 
адміністрування 
надання освітніх 
послуг в умовах 
діджиталізації. 
Наукові перспективи: 
журнал. 2022. № 4 
(22) 2022. С. 52–64.
5. Плотнікова М. Ф., 
Якобчук В. П., 
Ходаківський Є. І., 
Войтенко А. Б., 
Колеснікова М. С 
.Державна політика 
реалізації 
туристичного 
потенціалу України. 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2022. № 3. 
С. 102–112. DOI: 
10.32702/2306-
6814.2022.3.102.
6. Якобчук В.П., 
Войтенко А.Б., 
Пугачова Н.С., 
Заріцький В.М., 
Яремчук М.Р. 
Ефективність 
державного 



антикризового 
менеджменту в умовах 
воєнного часу. 
Державне управління: 
удосконалення та 
розвиток. № 12, 
2022https://nayka.com
.ua/index.php/dy/articl
e/view/846/855
7. Войтенко А. Б., 
Якобчук В.П.,  
Мосієнко О.В., 
Плотнікова М.Ф.  
Публічні інтереси в 
галузевому управлінні 
ресурсами та 
кадровим 
забезпеченням. 
Derzhavne upravlinnya 
udoskonalennya ta 
rozvytok. 2024. № 1. 
URL: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2156.2024.1.7 
8. Войтенко А.Б., 
Якобчук В.П.,  
Мосієнко О.В., 
Плотнікова М.Ф. 
Перспективи 
становлення місцевих 
бюджетів громад.. 
Державне управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2025.  № 1. 
URL:https://www.nayk
a.com.ua/index.php/dy
/article/view/5507.

3) Монографії:
1. Войтенко А.Б. 
Інституційні та 
правові основи 
регіональної безпеки: 
виклики та роль 
публічної служби // 
Публічне управління 
регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком територій : 
монографія / авт. кол. 
: Дацій Н. В., 
Войтенко А. Б., 
Загурська-Антонюк В. 
Ф. та ін.; за заг. ред. 
проф. В. П. Якобчук. 
Житомир : Поліський 
нац. університет, 
2025. 578 с. С.63-83. 
(1,0 д.а.)
Навчальні посібники:
2. Якобчук В.П., 
Скидан О.В., Дацій 
Н.В., Войтенко А.Б. та 
ін. Публічне 
управління та 
адміністрування: 
навч. посіб / за заг 
ред.. В.П. Якобчук. 
Київ : Вид-во Ліра-К, 
2024. 476 с.  (1,5 д.а.)
3. Публічна служба : 
навч. посіб. / В. П. 
Якобчук, Н. В. Дацій, 
А. Б. Войтенко, І. В. 
Кравець, О. В. 
Захаріна, О. В. Іванюк, 
А. В. Дяченко, Н. С. 
Пугачова . Київ: 
Видавництво Ліра-К, 
2021. 394 с. (1,6 д.а.)



4) Основні науково-
методичні публікації:
1. Публічне 
адміністрування: 
Методичні 
рекомендації до 
виконання 
контрольної роботи 
/для здобувачів 
першого 
бакалаврського рівня 
вищої освіти галузі 
знань 28 «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
спец. 281 «Публічне 
управління та 
адміністрування». для 
усіх форм навчання 
Житомир. Поліський 
національний 
університет, / 
Укладач: Н.В. Дацій, 
А.Б. Войтенко. 2022. 
24 с.
2. Войтенко А. Б. 
Конспект лекцій з 
дисципліни «Вступ до 
фаху. Механізм 
функціонування 
публічної сфери» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
галузі знань 28 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Житомир, Поліський 
національний 
університет. 2024. с. 
87.
3.   Войтенко А. Б. 
Збірник тестових 
завдань для 
модульного та 
підсумкового 
контролю з 
дисципліни «Вступ до 
фаху. Механізм 
функціонування 
публічної сфери» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
галузі знань 28 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Житомир, Поліський 
національний 
університет. 2024. 24 
с.
4.   Войтенко А. Б. 
Методичні 
рекомендації для 
самостійної та 
дистанційної роботи з 
дисципліни «Вступ до 
фаху. Механізм 
функціонування 
публічної сфери» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
галузі знань 28 
«Публічне управління 



та адміністрування» 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Житомир, Поліський 
національний 
університет. 2024. 20 
с.
5. Методичні 
рекомендації з 
навчальної практики 
«Публічні закупівлі» 
за спеціальністю 
Публічне управління 
та адміністрування 
для здобувачів усіх 
форм навчання з 
галузі знань: 28 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
за ОПП «Публічне 
управління та 
адміністрування», 
перший 
(бакалаврський) 
рівень. / Укладачі: 
В.П. Якобчук, О.І. 
Іванюк, Н.В. Дацій, 
А.Б. Войтенко – 
Житомир, 2024. – 15 с.
6.  Публічне 
адміністрування: 
Методичні 
рекомендації до 
практичних занять і 
самостійної роботи 
для здобувачів 
першого 
бакалаврського рівня 
вищої освіти 
спеціальності D4 
«Публічне управління 
та адміністрування». 
Житомир., Поліський 
національний 
університет, 2025 / 
Укладачі: Н.В. Дацій, 
А .Б. Войтенко. 45 с.
7. Методичні 
рекомендації до 
підготовки та 
виконання курсових 
робіт з дисципліни 
«Публічне 
адміністрування» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
(денної та заочної 
форми навчання) 
спеціальності  281 
Публічне управління 
та адміністрування 
/розробники:  Н.В. 
Дацій, А.Б.  Войтенко. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025. 37 
с.
8. Програма 
атестаційного 
екзамену та методичні 
вказівки для 
підготовки здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня освіти за 
спеціальністю 281 
Публічне управління 
та адміністрування 
галузі знань 28 



Публічне управління 
та адміністрування / 
Якобчук В. П., 
Войтенко А. Б., 
Довженко В. А., 
Симоненко Л. І. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025, 16 
с.
8) 
Виконання функцій 
відповідального 
виконавця наукової 
теми на 2021-2025 рр. 
«Публічне управління 
регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком 
територій», (номер 
державної реєстрації 
0121U100652).

12)
1. Войтенко А., 
Захаріна О. Моделі 
публічно-приватного 
партнерства в системі 
інституціонального 
розвитку національної 
економіки. Органічне 
виробництво і 
продовольча безпека: 
зб. праць уч. Х 
Міжнародної наук.-
практ. конф., 
присвяченої 100-
річчю Поліського 
національного 
університету (м. 
Житомир, 21–22 
квітня 2022 р.). 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2022. 405 
с. С.393–398.
2. Войтенко А., 
Сіончук В. Правові 
аспекти забезпечення 
реалізації гендерної 
політики в системі 
органів державної 
влади в Україні. 100-
річчя Поліського 
національного 
університету: 
здобутки, реалії, 
перспективи: зб. пр. 
учасників Міжнар. 
наук.-практ. конф. (1 
листопада 2022 р.). 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
392-396. 
3. Войтенко А. Б., 
Бутузов В. С., 
Інтегроване публічне 
управління водними 
ресурсами за 
басейновим 
принципом. Без 
коріння саду не 
цвісти: зб. наукових 
праць. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
15-18.
4. Войтенко А. Б., 
Незнайко О. В. 



Інституційне 
забезпечення 
дотримання прав 
людини в органах 
місцевого 
самоврядування. 
Модернізація 
вітчизняної правової 
системи в умовах 
світової інтеграції: 
матеріали Міжнар. 
наук.-практ. конф., м. 
Кропивницький, 22-
23 березня 2023 р. С. 
30–32.
5. Войтенко А. Б. 
Трансформація 
публічної влади в 
умовах глобальних 
змін: між традицією 
та інновацією. 
Інструменти і 
практики публічного 
управління в 
контексті 
децентралізації: 
Матеріали ІХ 
Міжнародної 
науковопрактичної 
конференції, 19-20 
червня 2025 року.  
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2025. С. 
32-35.

20)
Практичний досвід 
роботи в органах 
державної влади та 
місцевого 
самоврядування 
понад 20 років
Професійний стаж 
(державна служба ) – 
26 років.
Державний 
службовець 1-го рангу.
1990-1992 рр.., 1994-
1997 рр.. – голова, 
Коростенська райрада.
04.1992-10.1994рр.. – 
Представник 
Президента України в 
Коростенському 
районі.
09.1995-11.1996 рр. – 
голова Коростенської 
райдержадміністрації.
11.1997-04.1998рр. – 
заступник голови, 
14.04.1998-27.04.2006 
рр. – голова 
Житомирської 
облради.

83098 Довженко 
Валентина 
Анатоліївна

доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Права, 
публічного 

управління та 
національної 

безпеки

Диплом 
спеціаліста, 
Державна 

агроекологічна 
академія 

України, рік 
закінчення: 

1999, 
спеціальність: 

050201 
Аграрний 

менеджмент, 
Диплом 
магістра, 
Приватне 

19 ОК 15 Теорія та 
історія 
державного 
управління

Підвищення 
кваліфікації:
1. Virtual module of 
academic mobility 
“Ukrainian and global 
security issues: threats 
to sustainable 
development” jointly 
developed by University 
of Maryland, Sumy 
State University and 
Polissia National 
University  (5 credits 
ECTS) Квітень – 
червень 2022 р. 



акціонерне 
товариство 

"Вищий 
навчальний 

заклад 
"Міжрегіональ

на Академія 
управління 

персоналом", 
рік закінчення: 

2019, 
спеціальність: 
281 Публічне 
управління та 

адмініструванн
я, Диплом 

кандидата наук 
ДK 029359, 

виданий 
08.06.2005, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

026454, 
виданий 

20.01.2011

Сертифікат.
2. Курс «Сталий, 
інклюзивний та смарт 
розвиток в контексті 
децентралізації: 
досвід ЄС» в рамках 
проєкту Jean Monet 
Chair «Sustainable, 
lnclusive and Smart 
Development» Весняна 
Школа Вернадського-
2023 № 101047894 – 
SISDDP – ERASMUS-
JMO-2021-HEI-TCH-
RSCH у Волинському 
національному 
університету імені 
Лесі Українки. (3 
кредити ЄКТС), 01.03 
– 15.03.2023 р. 
Сертифікат № 120-
ШВ-01-2023 від 
15.03.2023 р.
3. Scientific section: 
«Public administration, 
sustainable regional 
and territorial 
development policy: 
strategies, challenges, 
instruments of global 
and local Influence» in 
Scientific internship 
under the title 
«Sustainability of 
Agroecosystems: 
Challenges for 
Education and Science» 
University of 
Agriculture in Krakow 
together with 
«Ukrainian University 
in Europe – 
Foundation». (6 
кредитів ЄКТС). 06.11 
– 15.12.2023 р. 
Сертифікат 
BMiWM/0720/418/202
3 від 10.12.2023 р.
4. Базовий курс «Що 
таке державна 
політика і як її 
формувати» 
Міністерство 
цифрової 
трансформації 
України, платформа 
«Дія», НАДС, (0,1 
кредиту ЄКТС), 04 
лютого 2023 р. 
Сертифікат.
5. Курс «Управління 
кризовим 
реагуванням та 
інтеграція внутрішньо 
переміщених осіб у 
територіальних 
громадах в умовах 
воєнного стану» за 
фінансової підтримки 
Європейського Союзу 
на платформі 
Prometheus, 
27.07.2023 р. 
Сертифікат.
6.   Intensive 
educational program 
«Integrity, Ethics and 
Trust for Prosperity of 
Local Communities» 
(«Доброчесність, 
етика та довіра для 



розвитку місцевих 
громад») 
Міждисциплінарного 
науково-освітнього 
центру протидії 
корупції НаУКМА 
(ACREC) та ГО 
«Ендшпіль», за 
підтримки 
Антикорупційної 
ініціативи ЄС 
(EUACI). . (1 кредит 
ЄКТС). (17.01 – 21.01. 
2024 р. Сертифікат № 
EUACI2024-023 від 
28.01.2024 р.
7. Курс «Свобода 
вираження поглядів 
та свободи медіа у 
демократичному 
суспільстві: стандарти 
Європейського 
Союзу». Центр 
розвитку кадрового 
потенціалу Кафедри 
Жана Моне 
«Стандарти ЄС у сфері 
свободи вираження 
поглядів та 
інформації» Сумський 
державний 
університет. (5 
кредитів ЄКТС). 25.05 
– 07.06.2025 р. 
Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації СП № 
05408289/1733-24, 
реєстраційний номер: 
16.01-1733/24 від 
07.06.2024 р.

1)
1. Lytvynchuk I.L., 
Skydan O.V., 
Dovzhenko V.A., 
Prokopchuk O.A., 
Bondarchuk N.V. 
European participatory 
approach in territorial 
management: 
experience for Ukraine. 
Public Policy and 
Administration. 2021. 
Vol 20. №4. С. 371-383 
DOI: 
https://doi.org/10.1316
5/VPA-21-20-4-02 .
Scopus
2. Valentyna 
Yakobchuk, Valentyna 
Dovzhenko, Lesia 
Symonenko, Olga 
Ivaniuk, Oksana 
Mosienko Digital 
Transformation Of 
Partnership Interaction 
Between The State And 
Civil Society In The 
Implementation Of 
Ukraine's 
Humanitarian Policy: 
The European 
Dimension. AD ALTA: 
Journal of 
Interdisciplinary 
Research. 2024. № 
14/01-XLI. P. 176-181. 
https://www.magnani
mitas.cz/ADALTA/1401
41/papers/A_29.pdf



Web of Science
3. Довженко В. А., 
Якобчук В. П., 
Симоненко Л. І. 
Новий публічний 
менеджмент у сферах 
освіти й охорони 
здоров’я: баланс 
інтелектуальної 
власності та публічних 
інтересів. Суспільство 
та національні 
інтереси. 2025. № 
8(16). С. 480 – 495.
5. Першко Л.О., 
Якобчук В.П., 
Довженко В.А. 
Управління 
фінансовим 
потенціалом 
територіальних 
громад на засадах 
діджиталізації. 
Наукові інновації та 
передові технології : 
журнал. 2025. No 2 
(42)2025. 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/nauka/ar
ticle/view/19835/19816
7. Довженко В.А., 
Мосієнко О.В., 
Камінська М.Б. 
Синергія публічного 
управління та 
соціального 
підприємництва в 
контексті відновлення 
економіки 
поствоєнного періоду. 
Успіхи і досягнення у 
науці. 2025. № 2(12). 
С. 504-517. 1,0д.а.  
https://doi.org/10.5205
8/3041-1254-2025-
2(12)-504-517. 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/sas/articl
e/view/20504/20479
8. Мосієнко О., 
Довженко В. 
Взаємодія органів 
публічної влади з 
благодійними 
організаціями. 
Наукові інновації та 
передові технології. 
2025. № 1(41). С. 89-
98.
9. Довженко, В. А., 
Першко, Л. О., & Сус, 
Ю. Ю. Планування 
фінансових ресурсів 
територіальних 
громад в умовах 
воєнного стану та 
повоєнного 
відновлення України. 
Проблеми сучасних 
трансформацій. Серія: 
право, публічне 
управління та 
адміністрування. 
2024. №13.0,65 д.а. 
https://doi.org/10.5492
9/2786-5746-2024-13-
02-02
10. Якобчук В.П, 
Войтенко А.Б., 
Довженко В.А., 
Пугачова Н. С. 



Публічна безпека 
територіальних 
громад в умовах 
воєнного стану. 
Державне управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2024. № 4. 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/dy/arti
cle/view/3472 DOI: 
http://doi.org/10.3270
2/2307-2156.2024.4.14
12. Довженко В. А., 
Якобчук В. П., 
Симоненко Л. І. 
Особливості 
прийняття та 
ефективність владних 
управлінських рішень 
в умовах загрози 
національній безпеці. 
Державне управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2023. № 5. 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/dy/arti
cle/view/1531
15. Овдіюк О. М., 
Присяжнюк О. Ф., 
Плотнікова М. Ф., 
Довженко В. А. 
Інноваційні 
управлінські рішення 
у адмініструванні 
сталого розвитку 
регіону в умовах covid-
19. Інвестиції: 
практика та досвід. 
2021. № 22. С. 114–119. 
DOI: 10.32702/2306-
6814.2021.22.114
16. Кравець І. В., 
Якобчук В. П., 
Довженко В. А. 
Сучасні теорії 
публічного 
управління: концепції 
«менеджеризм» та 
«неоменеджеризм». 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2021. № 4. 
С. 103–108. DOI: 
10.32702/2306-
6814.2021.4.103
17. Довженко В.А., 
Войтенко А.Б., 
Кравець І.В. Державне 
управління в Україні: 
історія розвитку та 
особливості сучасної 
системи. Експерт: 
парадигми 
юридичних наук і 
державного 
управління. 2021. 
№1(13). С.115-125. 
DOI: 
https://doi.org/10.3268
9/2617-9660-2021-
1(13)-115-125.
18. Довженко В.А., 
Сурдушкіна О.В., 
Соболь О.І., 
Регіональні аспекти 
публічного 
управління сферою 
культури. Наукові 
перспективи. Серія: 
Державне управління. 
2021. N10(16). С. 67-75.
 



2)
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 121220 від 
11.08.2023 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру – 
Стаття «Розробки 
стратегій розвитку 
системно важливих 
банків України під 
впливом чинників 
зовнішнього 
середовища» / Сус 
Ю.Ю., Сус Л.В., 
Довженко В.А. 
Авторське право і 
суміжні права. 
Бюлетень № 77, 2023 
https://sis.nipo.gov.ua/
uk/search/detail/17645
41/
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 104135 від 
16.04.2021 р. 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру – 
Стаття «Проблеми 
медичного 
обслуговування 
сільського населення 
в умовах політики 
децентралізації 
влади.» / Довженко 
В.А., Симоненко Л.І., 
Іванюк О.В. 
Інвестиції: практика 
та досвід. – 2019. №9. 
– С.83-89.. Авторське 
право і суміжні права. 
Бюлетень № 64, 2021. 
С. 540. 
https://sis.nipo.gov.ua/
uk/search/detail/16176
63/
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
літературний твір № 
104697 від 20.05.2021 
р. Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру – 
Навчальний посібник. 
«Інструменти мікро- і 
макроекономіки в 
публічному 
управлінні» / В. П. 
Якобчук, Є. І. 
Ходаківський, І. Л. 
Литвинчук, Л. І. 
Симоненко, В. А. 
Довженко, О. В. 
Захаріна, С. В. 
Тищенко, О. В. 
Іванюк, І. В. Кравець, 
Н. С. Пугачова; за 
загальною редакцією 
В. П. Якобчук – Київ: 
Вид-во Ліра-К, 2021. –
406 с. Авторське право 
і суміжні права. №65. 
2021. С. 108-109. URL : 
https://ukrpatent.org/u
k/articles/bulletin-
copyright



4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
літературний твір № 
104696 від 20.05.2021 
р. Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру – 
Навчальний посібник. 
«Економіка 
публічного сектору» / 
В. П. Якобчук, Л. І. 
Симоненко, В. А. 
Довженко, Є. І. 
Ходаківський, І. Л. 
Литвинчук, О. В. 
Захаріна, С. В. 
Тищенко, О. В. 
Іванюк, І. В. Кравець, 
Н. С. Пугачова, О. П. 
Русак, О. П. Власенко, 
Ю. В. Золотницька; за 
загальною редакцією 
В. П. Якобчук – Київ: 
Вид-во Ліра-К, 2021. – 
496 с. Авторське право 
і суміжні права. №65. 
2021. С. 108.  URL : 
https://sis.nipo.gov.ua/
uk/search/detail/16177
23/   
https://ukrpatent.org/u
k/articles/bulletin-
copyright
5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
літературний твір № 
с202601689 від 
09.02.2026 р. 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру. 
– Монографія. 
«Публічне управління 
регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком територій» 
/ В. П. Якобчук, Ю. С. 
Брдашевська, А. Б. 
Войтенко, Є. М. 
Данкевич, В. Є. 
Данкевич, Н. В. Дацій, 
В. А. Довженко, В. Ф. 
Загурська-Антонюк, 
К. С. Зіневич, О. В. 
Захаріна, Є. В. 
Зубрицький, О. В. 
Іванюк, І. В. Кравець, 
І. Л. Литвинчук, О. В. 
Мосієнко, Л. О. 
Першко, Л. І. 
Симоненко; за заг. 
ред. В. П. Якобчук. 
Житомир : Поліський 
нац. Університет. 
2025. 578 с. Авторське 
право і суміжні права. 
2026. URL : 
https://ukrpatent.org/u
k/articles/bulletin-
copyright
6. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
літературний твір № 
с202601687 від 
09.02.2026 р. 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру – 



Навчальний посібник. 
«Публічне 
управління» / В. П. 
Якобчук, А. Б. 
Войтенко, В. Є. 
Данкевич, Є.М. 
Данкевич, Н. В. Дацій, 
В. А. Довженко, О. В. 
Захаріна, О. В. Іванюк, 
І. Л. Литвинчук, О. В. 
Мосієнко, Л. О. 
Першко, Л. І. 
Симоненко, О. В. 
Скидан; за загальною 
редакцією В. П. 
Якобчук. Київ: Вид-во 
Ліра-К, 2026. 476 с. 
Авторське право і 
суміжні права. 2026. 
URL : 
https://ukrpatent.org/u
k/articles/bulletin-
copyright
7. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
літературний твір № 
С202601701. 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру – 
Наукова стаття. Новий 
публічний 
менеджмент у сферах 
освіти й охорони 
здоров’я: баланс 
інтелектуальної 
власності та публічних 
інтересів. / Довженко 
В. А., Якобчук В. П., 
Симоненко Л. І. 
Суспільство та 
національні інтереси. 
2025. № 8(16). С. 480-
495. Авторське право і 
суміжні права. 2026. 
URL : 
https://ukrpatent.org/u
k/articles/bulletin-
copyright

3)
1. Довженко В. А. 
Стратегічне 
планування та 
прогнозування в 
публічному 
управлінні. Публічне 
управління та 
адміністрування: 
навч. посіб. / За заг. 
Ред. В.П. Якобчук. К. 
Видавництво Ліра-К, 
2025. 476 с. С. 115-159. 
(1,7 д.а.) 
http://ir.polissiauniver.
edu.ua/handle/1234567
89/17297
2. Lytvynchuk I., 
Yakobchuk V., 
Dovzhenko V., 
Mosiienko O. Managing 
Local Cultural Heritage: 
Policies, Projects, and 
Innovations: 
monograph. Norway: 
Sandal Institute. 2025. 
240 р. (1,5 д.а.) URL: 
https://www.janusanda
l.no/en/sandal-
institute-publishing/13-



managing-local-
cultural-heritage-
policies-projectsand-
innovations
3. Довженко, В. А. 
Аналіз політик 
інтеграції мігрантів на 
регіональному рівні та 
їх вплив на соціальне 
згуртування. Політика 
згуртування ЄС: 
філософія, еволюція, 
результати: 
монографія / за ред. 
проф. Т. Зінчук. Київ: 
«Центр учбової 
літератури», 2024. 470 
с. С. 293-313. (1,0 д.а.) 
https://drive.google.co
m/file/d/1RFhnaEm3zt
Uq_ptLgN3fWTX8iZK
RFgi9/view
4. Довженко В. А. 
Стратегічне 
планування сталого 
розвитку територій у 
контексті безпеки. 
Публічне управління 
регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком територій: 
монографія / Дацій Н. 
В., Войтенко А. Б., 
Загурська-Антонюк В. 
Ф. та ін. ; за заг. ред. 
проф. В. П. Якобчук. 
Житомир : Поліський 
нац. університет, 
2025. 578 с. С. 139-173. 
(1,5 д.а.) 
http://ir.polissiauniver.
edu.ua/handle/1234567
89/17412
5. В.П. Якобчук, Є.І. 
Ходаківський, І.Л. 
Литвинчук, 
Л.І.Симоненко , В.А. 
Довженко, О.В. 
Захаріна, С.В. 
Тищенко , О.В. 
Іванюк, І.В. Кравець , 
Н.С. Пугачова;. 
Інструменти мікро- і 
макроекономіки в 
публічному 
управлінні : навч. 
посіб. / за заг. ред. 
В.П. Якобчук. Київ : 
Видавництво Ліра-К, 
2021. 406 с. (1,5 д.а.)
6. Якобчук В.П., 
Симоненко Л.І., 
Довженко В.А. та ін. 
Економіка публічного 
сектору : навч. посіб. / 
за заг. ред. В.П. 
Якобчук. Київ : 
Видавництво Ліра-К, 
2021. 496 с. (1,7 д.а.)

4)
1. Теорія та історія 
державного 
управління: 
методичні вказівки 
для проведення 
практичних занять 
для здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 



спец. D4 «Публічне 
управління та 
адміністрування». 
Укладач В. А. 
Довженко. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2025, 51с.
2. Теорія та історія 
державного 
управління: курс 
лекцій навчальної 
дисципліни для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спец. 281 «Публічне 
управління та 
адміністрування». 
Укладач В. А. 
Довженко. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2024, 45 
с.
3. Довженко В.А. 
Робоча програма з 
дисципліни «Теорія та 
історія державного 
управління» для 
підготовки фахівців зі 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
галузі знань 28 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025, 14с.
4. Теорія та історія 
державного 
управління: 
електронний курс на 
освітній платформі 
ПНУ (Moodle) для 
підготовки фахівців зі 
спеціальності 281 
«Публічне управління 
та адміністрування» 
галузі знань 28 
«Публічне управління 
та адміністрування» / 
Розробник В. А. 
Довженко. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2025. 
URL: 
http://m.polissiauniver.
edu.ua/course/view.ph
p?id=1005
5. Програма 
атестаційного 
екзамену та методичні 
вказівки для 
підготовки здобувачів 
першого 
(бакалаврського) 
рівня освіти за 
спеціальністю 281 
Публічне управління 
та адміністрування 
галузі знань 28 
Публічне управління 
та адміністрування / 
Якобчук В. П., 
Войтенко А. Б., 
Довженко В. А., 
Симоненко Л. І. 
Житомир: Поліський 



національний 
університет, 2025, 16 
с.
6. Методичні вказівки 
для підготовки та 
виконання 
кваліфікаційних робіт 
здобувачами першого 
(бакалаврського) 
рівня спеціальності 
281 «Публічне 
управління та 
адміністрування» 
денної та заочної 
форм навчання / 
Валентина Якобчук, 
Надія Дацій, Архип 
Войтенко, Валентина 
Довженко, Леся 
Симоненко, Оксана 
Захаріна. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2025. 27 
с.

8)
1. НДР «Публічне 
управління 
регіональною 
безпекою та сталим 
розвитком 
територій», 2021-
2025рр., (номер 
державної реєстрації 
0121U100652), 
співвиконавець.
2. НДР «Наукове 
обгрунтування 
інтегрованої моделі 
безпекоорієнтованого 
інфраструктурного 
розвитку регіону» 
(договір № Н-03/25-
24 від 25.03.2025 р.), 
науковий керівник.
3.    НДР «Наукове 
обґрунтування 
ефективності 
публічної політики у 
сфері використання 
природних ресурсів та 
забезпечення 
екологічної безпеки» 
(№Н-01-05/35, від 
23.05.2024), 
відповідальний 
виконавець.
4.    НДР «Наукове 
обґрунтування 
інституційного 
забезпечення якості 
надання медичних 
послу» (договір №20-
06 від 13.06.2022 р.), 
наковий керівник.
10)
1. Лектор тренінгів з 
антикризового та 
стратегічного 
менеджменту в 
рамках Проєкту 
USAID «ГОВЕРЛА» 
“Підтримка 
стратегічного 
планування розвитку 
територіальних 
громад Рівненської, 
Житомирської та 
Полтавської областей” 
2022-2023 роки.



2. Учасник (лектор) 
Інформаційної сесії на 
тему: «Інтелектуальна 
власність в 
територіальних 
громадах: захист та 
можливості 
використання». 
ULEAD з Європою. 23 
січня 2024 року. 
Програма заходу.
3. Міжнародний 
парламентський 
ОНЛАЙН-урок 
«Ізраїль на підтримку 
України» за участі 
заступниці голови 
верховної Ради 
України Олени 
Кондратюк та 
надзвичайного та 
повноважного посла 
України в державі 
Ізраїль Євгена 
Корнійчука від 
освітнього центру 
Верховної Ради 
України, який 
відбувся 23 травня 
2023 року за 
підтримки програми 
USAID «Рада: 
наступне покоління» 
та American Councils 
For International 
Education. Сертифікат.
4. Participated in the 
international 
Workshop: «New wave 
of migration in reaction 
to the full-scale Russian 
invasion in Ukraine. 
Social and economic 
consequences for 
Ukraine and EU 
countries» University of 
Bremen, Germany, 17–
18 of July, 2023. 
Сертифікат

11)
1. Надання науково-
консультативних 
послуг «Наукове 
обґрунтування 
інтегрованої моделі 
безпекоорієнтованого 
інфраструктурного 
розвитку регіону». 
Договір № Н-03/25-24 
від 25.03.2025 р. до 
31.12.2025 р.
2. Надання науково-
консультативних 
послуг «Наукове 
обґрунтування 
ефективності 
публічної політики у 
сфері використання 
природних ресурсів та 
забезпечення 
екологічної безпеки» 
Договір №Н-01-05/35, 
від 23.05.2024
3. Надання науково-
консультативних 
послуг «Наукове 
обґрунтування 
інституційного 
забезпечення якості 
надання медичних 



послу». Ддоговір 
№20-06 від 
13.06.2022 р.
4. Лектор курсів за 
програмами 
підвищення 
кваліфікації 
державних службовців 
та посадових осіб 
місцевого 
самоврядування 
згідно державного 
замовлення НАДС 
(програми: 
Стратегічне 
управління та 
планування, 
Проєктний 
менеджмент, 
Сприйняття змін, 
Комунікація та 
взаємодія)

12)
1. Довженко В.А. 
Стратегічне 
планування сталого 
розвитку 
територіальних 
громад: інтеграція 
безпекових 
компонентів. 
Інструменти і 
практики публічного 
управління в 
контексті 
децентралізації: 
Матер. VІ Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
(19–20 червня 2025 р., 
м. Житомир) –
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025. С. 
69-74.
2. Довженко В. А. 
Міграційні загрози 
регіональній безпеці. 
Інструменти і 
практики публічного 
управління: 
Матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
присвяченої 
науковому та 
творчому здобутку 
професора 
ХОДАКІВСЬКОГО 
Євгенія Івановича 27-
28 червня 2024 року. 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2024. С. 
55-60.
3. Довженко В. А. 
Публічне управління 
сталим розвитком 
територіальних 
громад. Наукові 
читання – 2023: зб. 
наукових праць 
працівників, 
докторантів, 
аспірантів та молодих 
вчених ННІ 
менеджменту, бізнесу 
і права Поліського 
національного 
університету. 



Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2023. С. 
44-48. 0,3 д.а.
4. Довженко В. А., 
Кизим І. М., Река Л. І. 
Управління соціально-
економічним 
розвитком 
територіальних 
громад в умовах 
воєнного стану та 
повоєнного 
відновлення України. 
Modern problems of 
science, education and 
society: the 3rd 
International scientific 
and practical 
conference. (Kyiv, 22-
24 May, 2023). Kyiv, 
SPC “Sciconf.com.ua”. 
2023. 1150-1156.
5. Довженко В. А. 
Міграційні процеси та 
сталий розвиток 
територіальних 
громад. Інструменти і 
практики публічного 
управління в 
контексті 
децентралізації: 
Матер. ІV Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
(22–23 червня 2023 р., 
м. Житомир) –
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2023. С. 
69-74.
6. Довженко В., 
Стасюк М. Кадрове 
забезпечення галузі 
охорони здоров’я в 
умовах воєнного 
стану: регіональний 
аспект. Фінансові 
інструменти 
регіонального 
розвитку: зб. праць уч. 
ІХ Всеукр. наук.-
практ. інтернет-конф. 
(27 жовтня 2023 р., м. 
Житомир). Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2023. 
С.78-80.
7. Довженко В. А., 
Стасюк М. О. 
Особливості 
публічного 
управління 
кадровими ресурсами 
у галузі охорони 
здоров’я  Механізми 
управління розвитком 
територій: зб. 
наукових праць у 2 ч. 
Ч. 1. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2023. С. 
46-49.
8. Довженко В. А., 
Ковтун Є. В. 
Особливості 
планування та 
виконання місцевого 
бюджету в умовах 
воєнного стану. 



Механізми управління 
розвитком територій: 
зб. наукових праць у 2 
ч. Ч. 2. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
19-21.
9. Довженко В. А., 
Ільніцький В. В. 
Механізми публічного 
управління діяльністю 
медичних закладів. 
Механізми управління 
розвитком територій: 
зб. наукових праць у 2 
ч. Ч. 1. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
36-40.
10. Довженко В., 
Симоненко Л. 
Виробництво 
суспільних благ як 
функція держави. 
Фінансові інструменти 
регіонального 
розвитку: зб. праць уч. 
VIII Всеукр. наук.-
практ. інтернет-конф. 
(м. Житомир, 3 
листопада 2022 р.). 
Житомир : Поліський 
національний 
університет, 2022. 330 
с. С. 109-112.

14)
1. Керівництво 
здобувачем Яліков О. 
нагороджений 
дипломом ІІІ ступеня 
на Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Інтелектуальна 
власність», що 
проводився на базі 
Національного 
університету 
«Чернігівська 
політехніка» у 2023 
році. 
https://pumo.stu.cn.ua
/vseukrayinskyj-
konkurs-studentskyh-
naukovyh-robit-zi-
speczialnosti-
intelektualna-vlasnist-
2022-2023-navchalnyj-
rik/
2. Керівництво 
студенткою Марченко 
Є. Г., нагороджена 
дипломом ІІІ ступеня 
на Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Інтелектуальна 
власність», що 
проводився на базі 
Національного 
університету 
«Чернігівська 
політехніка» 2021 р. 
https://cpnu.cn.ua/nau
ka-ta-
innovatcii/naukova-



diyalnist-studentiv-ta-
molodyh-
vchenyh/konkursy/
3. Член 
організаційного 
комітету/журі I етапу 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади з 
інтелектуальної 
власності на базі 
Поліського 
національного 
університету (2022-
2023 н.р.).
4. Член 
організаційного 
комітету/журі I етапу 
Всеукраїнської 
студентської 
олімпіади з 
публічного 
управління та 
адміністрування на 
базі Поліського 
національного 
університету (2024-
2025 н.р.).

19)
Член Громадської 
організації
Міжнародна фундація 
науковців і освітян 
https://iesfukr.com.ua/
uk/members?
letter=%D0%94&page=
3# 

399043 Муляр 
Володимир 
Ілліч

завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Права, 
публічного 

управління та 
національної 

безпеки

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

ордена Леніна 
державний 

університет ім. 
Т.Г.Шевченка, 
рік закінчення: 

1983, 
спеціальність:  

філософія, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 000751, 

виданий 
14.04.1999, 

Диплом 
кандидата наук 

ФC 011125, 
виданий 

12.11.1990, 
Атестат 

доцента ДЦ 
003806, 
виданий 

01.03.1993, 
Атестат 

професора ПP 
001865, 
виданий 

23.12.2002

39 ОК 9 
Політологія, 
політичні 
інститути та 
процеси

Підвищення 
кваліфікації:
2021-2022 р. 
International Historical 
Biografical Institute ( 
Dubai – New-York – 
Rome – Jerusalem – 
Beijing ) « Nobel 
Course : New 
Klowlende, Ideas, 
Experiense, Vasues, 
Competences»  
International 
Certifikate № 5619/ 
January 20, 2022. ( 
Міжнародний 
історико-
біографічний інститут 
( Дубаї – Нью-йорк – 
Рим – Єрусалим – 
Пекін) «Нобелівський 
курс : Нові Знання, 
Ідеї, Досвід, Цінності, 
Компетентності». 
Міжнародний 
сертифікат № 5619/ 
20 січня 2022 року). 
Тематичне 
спрямування 
«Нобелівський курс : 
філософія, 
політологія, 
партисипативна 
демократія, політичні 
системи сучасних 
країн.
1) Scopus, Web of 
Sciense
1. Lubow Żwanko, 
Gennadij Machorin, 
Volodymyr Mulyar, 
Nelya Romanyuk, 
Svitlana Marchenko, 



Svitlana 
Shevchuk,Wiktoria 
Melniczuk. Lekarz 
weterynarii i działacz 
gospodarczy Antoni 
Leparski (1874-1944) – 
nowe źródła do biografii 
/ Zhvanko L., Muliar 
V., Romaniuk N., 
Makhorin H., 
Marchenko S., 
Melnychuk V., 
Shevchuk S. 
Veterinarian and 
business executive 
Antoni Leparski (1874-
1944) – new sources for 
his biograph.  
Medycyna 
Weterynaryjna (Med. 
Weter), 2025, 81 (7), 
372-376. DOI: 
dx.doi.org/10.21521/m
w.7031 Scopus.
2. Muliar V. THE 
CIVILIZATION 
MISSION OF THE 
HUMAN MIND / 
ЦИВІЛІЗАЦІЙНА 
МІСІЯ ЛЮДСЬКОГО 
РОЗУМУ. 
Interdisciplinary 
Studies of Complex 
System.  No. 26, 
(2025), 183-189 / 
Міждисциплінарні 
дослідження складних 
систем. № 26 (2026), 
183-189.  https: // 
doi.org /10.31392 
/iscs.2025.26.183  
(Web of Sciense).
3. Bekh V.,  Muliar 
V.,Yaroshenko A., 
Stepanoba O., 
Artimonova 
T.Pandemic as o Faktor 
of Demorfation of 
Social Time and Spase 
in the Postmodern 
Community. 
Postmodern Openings, 
2021, 12 (4), pp. 272-
281. DOI: 
https:/doi.org/ 
10.18662/po/ 12.4/374. 
Web of Sciense.

Статті в наукових 
фахових виданнях 
категорії Б
4. Муляр В.І., 
Давидчук С.П. Число і 
гармонія: проблема 
начала в 
піфагорійській 
філософії. Вісник 
Львівського 
університету. Серія 
філософсько-
політологічні студії. 
2021. Випуск 35. С. 77-
85. 
DOI:https://doi.org/10.
30970/pps. 2021.35.9.
5. Mozghovyi L., 
Stepanova O., Muliar 
V.,Ignatyev V., 
Stepanov V. Religious-
Secular Reality of 
Individual 



Consciousness In The 
Context of COVID-19.  
Postmodern Openings, 
12(2), 2021,  pp. 522-
534. 
DOI:https://doi.org/10.
18662/po/12.2/322.
6. Volodymyr Muliar, 
Tetyana Ryda, 
Volodymyr Dolot,Oleg 
Didych,Bogdan 
Grechanyk, Iurii 
Chornysh.  Public-
Private Parthnership in 
the  System of 
Economic Developvent 
of the Country. IJCSNS 
International Journal of 
Computer Sciense and 
Network Security, VOL. 
22  No.9,September 
2022, pp. 83-
88.https:// doi.org/ 
10.22937 / 
IJCSNS.2022.22.9.13.
7. Муляр В.І., 
Мельничук В.В., 
Марченко С.Д. «Про 
вчене незнання» 
Миколи Кузанського: 
проблема людини. 
Культурологічний 
альманах. Київ: 
Національний 
педагогічний 
університет імені М.П. 
Драгоманова, 2022. № 
4. С.138-145. DOI 
https://doi.org/10.3139
2/cult.alm.2022/4/17.
8. Муляр В.І., 
Суліменко О.Г. 
Протестантська етика 
і дух капіталізму» 
Макса Вебера: 
контекст 
самореалізації 
людини. 
Культурологічний 
альманах. Київ: 
Український 
державний 
університет імені 
Михайла 
Драгоманова, 2023. № 
1. С. 127-135. DOI 
https://doi.org/10.3139
2/cult.alm.2023/1/17
9. Муляр В.І. 
Проблема arche у 
філософії Хаймо 
Хофмайстера (від 
Мілетської школи до 
Платона). 
Культурологічний 
альманах. 
Український 
державний 
університет імені 
Михайла 
Драгоманова, 2023. № 
4. С.155-162. DOI 
https://doi.org/ 
10.31392/cult.alm.2023.
4.21
Стаття фахова. Index 
Copernicus.
10. Муляр В.І. Дмитро 
Донцов: до питання 
про національну ідею. 
Вісник Львівського 



університету. Серія 
філософсько-
політологічні студії. 
2024. Випуск 52. С. 
175-182. DOI: 
https://doi.org/10.3097
0/PPS. 2024.52.21
11. Муляр В.І. 
В’ячеслав 
Липинський: деякі 
розмисли про 
державне будівництво 
в Україні. Вісник 
Львівського 
університету. Серія 
філософсько-
політологічні с тудії. 
2024. Випуск 52. DOI: 
https://doi.org/10.3097
0/PPS. 2024.54.30. 
тудії. 2024. Випуск 54. 
С. 258-265. DOI: 
https://doi.org/10.3097
0/PPS. 2024.54.30.
12. Муляр В.І. 
Об’єднана Європа 
перед викликами 
новітньої хвилі 
диктатур. Вісник 
Львівського 
університету. Серія 
філософсько-
політологічні студії. 
2025. Випуск 58. C. 
368 -
375.DOI:https://doi.org
/10.30970/PPS.2025.58
.4
13. Муляр,В., 
Мельничук, В., 
Марченко, С.  (2025). 
Два трактати про 
врядування» джона 
лока: проблема 
людини і влади. 
Літопис Волині, (33), 
265-270.  https:// 
doi.org/10.32782/2305-
9389/2025.33.43
14. Муляр В.І. 
Європейський Союз: 
«Присмерк Європи» 
чи новий Ренесанс? 
Вісник Львівського 
університету. Серія 
філософсько-
політологічні студії. 
2025. Випуск 61. C. 412 
-420. 
DOIhttps://doi.org/10.
30970/PPS.2025.61.48 

3)
1. Муляр В. І. Self-
realization of the social 
subject as an activity-
procedural principle of 
harmony // Innovative 
Ansätze zur 
persönlichen 
Entwicklung und 
Verbesserung der 
Gesundheit: 
Vorbereitung 
angehender Lehrkräfte 
auf die Einführung 
kreativer 
Lerntechnologien. 
Monografische Reihe 
«Europäische 
Wissenschaft». Buch 4. 



Teil 8. 2021. – S.46-62. 
DOI: 10.21893/2709-
2313.2021-04-10-013.
2. Muliar V.I. Natural 
Law: the Sophist fnd 
Aristotle. Entwicklung 
der soziokulturellen 
sprahe und des 
Gesundheitssystems in 
der modernen 
Gesellschaft. 
Monografische Reihe 
“Europaische 
Wissenschaft “. Buch 7. 
Teil 6. 2021. S. 23-35. 
DOI:10.21893/2709-
2313. 2021-07-06-014.
3. Muliar V.I., 
Marchenko S.D. 
Revolution of Dignity: 
the finalizing of the 
discourse of Slavophiles 
and Ukrainophiles. 
Intellektuales Kapital – 
die Grundlage fur 
innovative Entwicklung. 
Wirtschaft, 
Management und 
Marketing, Tourismus, 
Bildung, Philologie, 
Jurisprudtnz, 
Geschichte, Medizin. 
Monografic Series 
“European Sciense”. 
Book 10. Part 3. 
Karlsruhe, 2022. S. 
103-128.DOI: 
10.30890/2709-
2313.2022-10-03-025.
4. Muliar V.I./ Муляр 
В.І.The identity of the 
people and its political 
constitution/ 
Ідентичність народу 
та його політичне 
конституювання.  
Innovation in modern 
science^ Economics, 
Management, Tourism, 
Jurisprudence, 
Education, Philology. 
Monographic series 
«European Sciense». 
Book 12. Part 2. 2022. 
S. 70-89. DOI: 
10.30890/ 2709-
2313.2022-12-008.
5. Муляр В.І. 
Протестантська етика 
і дух капіталізму» 
Макса Вебера: 
проблема 
самореалізації 
особистості у 
професійній 
діяльності. Topical 
aspects of social science 
disciplines and 
innovative methods and 
technologies of their 
learning and teaching: 
scientific monograph. 
Riga, Latvia : «Baltija 
Publishing», 2023. 
Р.185-200.  DOI 
https://doi.org/10.3052
5/978-9934-26-315-6-
10 .
6. Філософія освіти: 
Навчальний посібник.  
2-ге видання/ за наук. 



ред. академіка В. П. 
Андрущенка [та ін.].  
Вінниця: ТОВ 
«ТВОРИ», 2021.  348 с. 
С. 23-35; 55-61; 66-73.
7. Литвинчук О.В., 
Муляр В.І. Філософія. 
Навчальний посібник. 
Житомир: 
Житомирська 
політехніка, 2021. 403 
с. 
ztu.edu.uahtths://estiur
.ztu.edu.ua/handle/123
456789/7969.
Навчальний посібник.
8. Муляр В.І. 
Філософія. Підручник. 
– Житомир: Вид. ПП 
«Рута», 2025. 400 с.

7)
1. Офіційний опонент 
дисертації Романової 
Олени Петрівни на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії за 
спеціальністю 033 
«Філософія», 2022 р. 
«Вибір любові в бутті 
сучасної людини».  
НПУ імені 
М.П.Драгоманова, 
15.11.2022 р.
2. Офіційний опонент 
дисертації 
Спірідонова Миколи 
Юрійовича на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії за 
спеціальністю 033 
«Філософія», 2022 р. 
«Демократія як 
соціокультурний 
феномен».  
Київський 
національний 
університет 
будівництва і 
архітектури, 
23.08.2024 р.
3. Офіційний опонент 
дисертації Синьогуба 
Ігора Олександровича 
на здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії за 
спеціальністю 033 
«Філософія», 2026 р.  
«Формування 
гуманітарної безпеки 
держави шляхом 
прогнозування в 
освіті».
Черкаський 
державний 
технологічний 
університет, 
09.01.2026 р.
 
8)
1. «Гілея»: науковий 
вісник. Збірник 
наукових праць / Гол. 
ред. В. М. Вашкевич. 
Фахове видання з 
філософських, 
політичних, 
історичних наук. 



(Філософські науки – 
до 12.03.2020 р.). 
Співредактор видання 
з  2015 р. до 
теперішнього  часу.
2. Керівник науково-
дослідної роботи на 
тему: «Трансформації 
та пріоритети 
розвитку українського 
суспільства в 
контексті 
європейських 
інтеграційних 
процесів» (номер 
державної реєстрації 
0122U200254). Дата 
реєстрації – 
13.06.2022 р.

12)
1. Муляр В.І Російсько-
українська війна та 
світова продовольча 
безпека. Органічне 
виробництво і 
продовольча безпека. 
Збірник праць 
учасників X науково-
практичної 
конференції, 
присв’яченої 100-
річчю Поліського 
національного 
університету (21 – 22 
квітня 2022 року). 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2022. 
С.93-96.
2. Муляр В.І. 
Російсько-українська 
війна: фіналізація 
конфлікту 
ментальностей. 100-
річчя Поліського 
національного 
університету: 
здобутки, реалії, 
перспективи: збірник 
праць учасників 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (1 
листопада 2022 р.). 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2022. 
С.323 – 329
3. Муляр В.І. Україна 
– європейська країна. 
Трансформації та 
пріоритети розвитку 
українського 
суспільства в 
контексті 
європейських 
інтеграційних 
процесів: збірник 
матеріалів І 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (20 
квітня 2023 р., м. 
Житомир). Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2023. С. 
6-10.
DOI: 
http://ir.polissiauniver.



edu.ua/handle/1234567
89/15056
4. Муляр В.І. До 
питання про деякі 
підстави 
Європейського Союзу. 
Трансформації та 
пріоритети розвитку 
українського 
суспільства в 
контексті 
європейських 
інтеграційних 
процесів: збірник 
матеріалів І 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції
(20 квітня 2023 р., м. 
Житомир). Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2023. С. 
11-17.
DOI:
http://ir.polissiauniver.
edu.ua/handle/1234567
89/15056
5. Муляр В.І. 
Російсько-українська 
війна як індикатор 
стійкості 
Європейського Союзу 
(Виклик-і-Відгук для 
Європейського 
Союзу). 
Трансформації та 
пріоритети розвитку 
українського 
суспільства в 
контексті 
європейських 
інтеграційних 
процесів: збірник 
матеріалів II 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (24 
квітня 2024 р., м. 
Житомир).  Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2024. С. 
6-10.
6. Муляр В.І.  
Російсько – українська 
війна: екзистенційний 
конфлікт кочовика і 
антеїста.  
Трансформації та 
пріоритети розвитку 
українського 
суспільства в 
контексті 
європейських 
інтеграційних 
процесів: збірник 
матеріалів III 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (16 квітня 
2024 р., м. Житомир).  
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2024. 
С.46-51. 
http://ir.polissiauniver.
edu.ua/handle/1234567
89/1697
 
14)



2022/2023 н.р. – 
Переможець І туру 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
робіт з філософії – 
студент Слюсаренко 
Вадим з темою: 
«Портрет українця у 
філософських 
поглядах Г. 
Сковороди».
2023/2024 н.р. – 
Переможець І туру 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
робіт з філософії – 
студент Будніченко 
Іван  з темою: 
«Сократ, його життя 
та вчення».
2023/2024 н.р. – 
Переможець І туру 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
робіт з філософії – 
студентка 
Гужа Марія  з темою: 
«Марк Аврелій».
2023/2024 н.р. – 
Переможець І туру 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
робіт з філософії – 
студентка 
Левицька Вікторія з 
темою: «Ікігай – 
японська формула 
щастя».

19)
Дійсний член 
(академік) Української 
Академії наук. 
Диплом № Д-1072 від 
22.05.2013 р.
Член-кореспондент 
Української Академії 
політичних наук. ДА 
№ 125 від 28.03. 2014 
р.
Академік 
Національної 
Академії наук вищої 
освіти України. 
Диплом № 8-2013 від 
21.12.2013 р.

57547 Романюк 
Неля 
Йосипівна

професор, 
Основне 
місце 
роботи

Права, 
публічного 

управління та 
національної 

безпеки

Диплом 
спеціаліста, 

Житомирський 
державний 

педагогічний 
університет 
імені Івана 
Франка, рік 
закінчення: 

1970, 
спеціальність:  
математика, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 003559, 

виданий 
26.06.2014, 

Диплом 
кандидата наук 

ИT 011587, 
виданий 

24.06.1987, 
Атестат 

доцента ДЦ 

35 ОК 1 Історія та 
культура 
України

Підвищення 
кваліфікації, 
стажування:
Стажування – 
Уманський державний 
педагогічний 
університет ім. Павла 
Тичини, 14.10.2025-
23.05.2025 р. 
тривалістю 180 годин 
( 6 кредитів ЄКТС). 
Тема «Історія та 
культура України». 
Вдосконалення 
професійних 
компетенцій і 
компетентностей, 
набуття досвіду, 
покращення 
особистих якостей для 
виконання 
професійних завдань і 
обов’язків на більш 
високому рівні з 



004851, 
виданий 

20.06.2002, 
Атестат 

професора AП 
003971, 
виданий 

06.06.2022

дисципліни «Історія 
та кульутра України».

1) Web of Science
1. N. Romaniuk, R. 
Wisla Rural 
entrepreneurship in 
Ukraine (1850ʼs – early 
1900ʼs). Київ. 
Сторінки історії: 
Збірник наукових 
праць. Вип. 52. К.: 
Національний 
технічний університет 
України «Київський 
політехнічний 
інститут імені Ігоря 
Сікорського», 2021. С. 
73-92. (Web of 
Science). 
https://doi.org/10.2053
5/2307-
5244.52.2021.236152
2. Romaniuk N. 
Modernization 
practices in the 
agricultureof right bank 
Ukraine: 1861-1914. 
Modern Engineering 
and  Innovative  
Technologiesю. Issue 
No25, Part 3. 
Karlsruhe, Germany. 
2023. S. 151-157.
DOI: 
https://doi.org/10.3089
0/2567-5273.2023-25-
03-001
3. L. Żwanko, V. 
Mulyar, N. Romanyuk, 
 G. Machorin, S. 
Marchenko,  W. 
Melniczuk,  S.  
Shevchuk. Lekarz 
weterynarii i działacz 
gospodarczy Antoni 
Leparski (1874-1944) – 
nowe źródła do 
biografii. Medycyna 
Weterynaryjna. 2025, 
81 (7). S. 372–376.
http://www.medycyna
wet.edu.pl/images/stori
es/pdf/pdf2025/07202
5/2025077031.pdf
4. Романюк Н. Й. 
Володимир Менчиць 
(1837-1916) на тлі 
епохи. Наукові 
записки Вінницького 
державного 
педагогічного 
університету ім. 
Михайла 
Коцюбинського. 
Серія: Історія. Вип. 36. 
Збірник наукових 
праць. Вінниця: ТОВ 
«Твори», 2021. С. 35-
42. 
(https://doi.org/10.316
52/2411-2143-2021-36-
35-41
5. Романюк Н.Й. 
Діяльність професора 
О. Ф. Смаглія (1940-
2016 рр.) у розвитку 
науки і практики. 
Вісник аграрної 
історії. Наук. журн. 
2023. вип. № 45-46 



(2023). С. 285- 292. 
DOI 
https://doi.org/10.3139
2/vah-2023.45-46.24
6. Романюк Н.Й., 
Шевчук С.Ф. 
Благодійництво як 
елемент і показник 
розвитку 
громадянського 
суспільства. Актуальні 
проблеми філософії та 
соціології №45.2023. 
С. 70-75. DOI 
https://doi.org/10.3278
2/apfs.v045.2023.13
7. Романюк Н. Й., 
Махорін Г. Л., 
Марченко С. Д. 
Заснування Першої 
чоловічої гімназії у 
Житомирі та 
формування її 
педагогічного 
колективу. Наукові 
записки Вінницького 
державного 
педагогічного 
університету імені 
Михайла 
Коцюбинського. Серія 
Історія. 2024. Випуск 
48. С.27-35. DOI: 
https://doi.org/10.3165
2/2411-2143-2024-48-
27-35
8. Романюк Н.Й., 
Махорін Г. Л., 
Марченко С.Д. 
Навчальне і побутове 
життя гімназистів в 
Україні ХІХ – поч. ХХ 
ст (на прикладі 
Першої чоловічої 
гімназії в Житомирі). 
Наукові записки 
Вінницького 
державного 
педагогічного 
університету імені 
Михайла 
Коцюбинського. Серія 
Історія. 2025. Випуск 
52.  С. 24-34 DOI:  
https://doi.org/10.3165
2/2411-2143-2025-52-
24-34

3)
1. Романюк Н.Й. 
Economic activity and 
entrepreneurship in 
Ukraine (second half of 
the nineteenth century 
– early twentieth 
century) : ethnic 
aspects. Книга 19. 
Частина 2. 2021. С. 86-
104. 
https://doi.org/10.308
88/2709-2364.2021-
19-02. Монографія 
закордонна (глава 
монографії). 
2. Романюк Н. Й. 
«Intellectual 
development of 
mankind in modern 
conditions: economics, 
history». Глава 6 
«Господарські 



практики і 
підприємництво в 
Україні (друга 
половина ХІХ – 
початок ХХ ст.): 
етнічні аспекти». 
Одеса. 2021. С. 86-104.
3. Romaniuk Nelia 
/Романюк Н. Й. 
Scientific Progress of 
Veterinary Medicine in 
Ukraine during the 
20th Century. Das 
intellektuelle und 
technologische 
Potenzial des XXI 
Jahrhunderts: 
Informatik, Architektur, 
Chemie und Pharmazie, 
Medizin, 
Landwirtschaft, Recht, 
Geschichte. 
Monografische Reihe 
«Europäische 
Wissenschaft». Chapter 
8. Buch 15 Teil 1. 2022. 
S. 142-156. DOI: 
10.30890/2709-
2313.2022-15-01-001. 
(Монографія 
закордонна. 
Монографія 
закордонна (глава 
монографії).
4. Романюк Н.Й., 
Махорін Г.Л., 
Суліменко О.Г., 
Марченко С.Д. Історія 
та культура України. 
Навчальний посібник. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2023. 211 
с.

8)
– Член редакційної 
колегії фахового 
наукового видання 
України «Вісник 
аграрної історії».
– Співиконавець 
науково-дослідної 
роботи на тему: 
«Трансформації та 
пріоритети розвитку 
українського 
суспільства в 
контексті 
європейських 
інтеграційних 
процесів» (номер 
державної реєстрації 
0121U111934) 2022-
2026 рр.
– Співвиконавець 
науково-дослідної 
роботи на тему: 
«Трансформації та 
пріоритети розвитку 
українського 
суспільства в 
контексті 
європейських 
інтеграційних 
процесів» (номер 
державної реєстрації 
0122U200254), 2022-
2026 рр.

12)



1. Романюк Н. Й. 
Лонгін Жарновецький 
в історії 
Кафедрального 
костьолу Святої Софії. 
Міжнародна науково-
практична 
конференція, 
присвячена 275-річчю 
освячення 
кафедрального 
костелу Св. Софії у 
Житомирі «Роль 
римо-католицької 
церкви в суспільному 
житті Волині-
Житомирщини у 
ХVIII – XX ст.». м. 
Житомир, 26 червня 
2021 р. С. 110-115.
2. Романюк Н. Й. 
Український 
архітектурний 
модерн. Міжнародна 
наукова конференція 
«Історико-краєзнавчі 
дослідження: традиції 
та інновації». м. Суми, 
11-12 листопада 2021 
р. С. 163–167.
3. Романюк Н. Й. 
Негативні процеси 
використання 
земельних ресурсів у 
сільському 
господарстві України 
(1970-1990). 
Органічне 
виробництво і 
продовольча безпека: 
матеріали Х Міжнар. 
наук.-практ. конф., 
присвяченої 100-
річчю Поліського 
національного 
університету, квітень 
2022. С. 96-99.
4. Махорін Г. Л., 
Романюк Н. Й. Г. С. 
Пшеничний і його 
роль у розвитку 
архівної справи в 
Україні. Науковий 
збірник «Велика 
Волинь. Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-краєзнавчої 
конференції «Роль 
архівів у вивченні 
історії рідного краю» 
(Житомир, 20 грудня 
2022). Вип. 64. С. 93-
97.
5. Романюк Н. Й. 
Розвиток хмелярства і 
пивоваріння на 
Волині-Житомирщині 
у контексті 
використання 
європейського 
досвіду. 
Трансформації та 
пріоритети розвитку 
українського 
суспільства в 
контексті 
європейських 
інтеграційних 
процесів: збірник 
матеріалів ІІІ 
Всеукраїнської 



науково-практичної 
конференції (16 квітня 
2025 р., м. Житомир). 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025. С. 
85-89. 
http://ir.polissiauniver.
edu.ua/handle/1234567
89/1697

14)
2024/2025 н.р. - 
Переможець І туру 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
робіт з історії 
(гуманітарні науки) – 
студентка гр. ПУА-24-
1 Поленок Вікторія з 
темою «Новаторство 
та виклики другої 
половини ХІХ ст.».

 
 

  
​ 
Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

РН08. Розуміти та 
використовувати 
технології 
вироблення, 
прийняття та 
реалізації 
управлінських 
рішень.
РН12. Уміти 
налагодити 
комунікацію між 
громадянами та 
органами 
державної влади і 
місцевого 
самоврядування. 
РН14. Уміти 
коригувати 
професійну 
діяльність у 
випадку зміни 
вихідних умов. 

ОК 23 Психологія 
управління

Лекційні заняття:
- словесні методи: лекція, 
дискусія, організація 
дебатів;
- наочні методи: метод 
ілюстрацій; метод “Flipped 
Classroom”; 
- метод мультимедійної 
підтримки.
Практичні заняття:
- дискусії, усні опитування, 
експрес-опитування 
(створення інтерактивної 
атмосфери);
- метод порівняльного 
аналізу;
- проєктного навчання;
- симуляційний метод 
(ділова гра, імітаційне 
моделювання ситуацій);
- метод сценаріїв (робота в 
малих групах із розробкою 
управлінських рішень 
заснованих на 
психологічних методах);
- психодіагностичний метод 
(тестування, атр та інші 
психологічні методики) - 
використання методів 
психодіагностики для 
вирішення проблем 
управління;
- виконання пактичних 
завдань.
Самостійна робота:
- робота з навчально-
методичною літературою;

Поточне:
- усного та письмового 
опитування, тестування; 
- підготовки презентацій та 
аналітичних оглядів;
- перевірка виконання 
завдань самостійної роботи, 
практичних завдань, вправ;
- перевірка виконання та 
захист індивідуальних 
завдань;
Підсумкове:
- перевірка виконання 
завдань модульного 
контролю (у формі 
тестового контролю);
- залік.



- конспектування, 
тезування, анотування, 
написання тез та статей;
- цифровий сторітелінг;
метод творчих завдань 
(написання есе з 
використанням аналітичних 
платформ (ChatGPT, 
Grammarly) та публічний 
виступ).

РН04. Знати 
структуру та 
особливості 
функціонування 
сфери публічного 
управління та 
адміністрування. 
РН05. Знати 
стандарти, 
принципи та норми 
діяльності у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування. 
РН09. Знати 
основи 
електронного 
урядування. 

ОК 22 Інноваційні 
технології в 
публічному управлінні

Лекційні заняття:
- вербальні методи (лекція, 
пояснення);
- наочні методи 
(спостереження, 
демонстрація, ілюстрація)
Практичні заняття:
-практичні методи: 
виконання різних видів 
вправ, практичних завдань, 
кейсів;
- ситуаційний метод;
- дискусійний метод;
Самостійна робота: 
- анотування опрацьованого 
матеріалу, написання есе, 
підготовка доповідей, 
написання наукових статей.

Поточне:
- усне опитування, участь у 
дискусії, відповіді на 
проблемні запитання;
- перевірка виконання 
завдань самостійної роботи, 
практичних завдань, вправ;
- перевірка виконання та 
захист індивідуальних 
завдань;
Підсумкове:
- перевірка виконання 
завдань модульного 
контролю;
- екзамен / залік.

РН01. 
Використовувати 
базові знання з 
історичних, 
культурних, 
політичних, 
соціальних, 
економічних засад 
розвитку 
суспільства. 
РН16. 
Використовувати 
дані статистичної 
звітності, обліку 
та спеціальних 
досліджень у 
професійній 
діяльності.

ОК 25 Національна та 
регіональна економіка

Лекційні заняття:
- вербальні методи (лекція, 
пояснення);
- наочні методи 
(спостереження, 
демонстрація, ілюстрація).
Практичні заняття:
-практичні методи: 
виконання різних видів 
вправ, практичних завдань, 
кейсів;
- ситуаційний метод;
- дискусійний метод.
Самостійна робота: 
- анотування опрацьованого 
матеріалу, написання есе, 
підготовка доповідей, 
написання наукових статей.

Поточне:
- усне опитування, участь у 
дискусії, відповіді на 
проблемні запитання;
- перевірка виконання 
домашніх завдань, 
практичних завдань, вправ;
- перевірка виконання та 
захист індивідуальних 
завдань;
Підсумкове:
- перевірка виконання 
завдань модульного 
контролю;
- екзамен.

РН01. 
Використовувати 
базові знання з 
історичних, 
культурних, 
політичних, 
соціальних, 
економічних засад 
розвитку 
суспільства. 
РН14. Уміти 
коригувати 
професійну 
діяльність у 
випадку зміни 
вихідних умов. 

ОК 31 Міжнародна 
публічна політика

Лекційні заняття:
- вербальні методи (лекція, 
пояснення);
- наочні методи 
(спостереження, 
демонстрація, ілюстрація).
Практичні заняття:
-практичні методи: 
виконання різних видів 
вправ, практичних завдань, 
кейсів;
- ситуаційний метод;
- дискусійний метод.
Самостійна робота: 
- анотування опрацьованого 
матеріалу, написання есе, 
підготовка доповідей, 
написання наукових статей.

Поточне:
- усне опитування, участь у 
дискусії, відповіді на 
проблемні запитання;
- перевірка виконання 
домашніх завдань, 
практичних завдань, вправ;
- перевірка виконання та 
захист індивідуальних 
завдань;
Підсумкове:
- перевірка виконання 
завдань модульного 
контролю;
- екзамен.

РН08. Розуміти та 
використовувати 
технології 
вироблення, 
прийняття та 
реалізації 
управлінських 
рішень.
РН16. 
Використовувати 
дані статистичної 
звітності, обліку 
та спеціальних 

ОК 27 Бюджетна та 
податкова система 
держави

Лекційні заняття:
 метод мультимедійної 
підтримки.
 застосування flipped 
classroom.
 проблемно-дискусійний 
виклад.
 онлайн-симуляції та 
цифрові платформи.
Практичні заняття:
 метод дискусії.
 експрес-опитування.
 робота в малих групах із 

Поточне оцінювання:
 формувальне оцінювання.
 тестовий контроль.
 інтерактивні методи: 
дискусії та дебати, робота в 
групах, мозковий штурм.
 оцінювання участі в 
інтерактивних симуляціях, 
кейсах та групових 
дискусіях.
Проміжний контроль:
 Індивідуальне 
есе/аналітичний звіт.



досліджень у 
професійній 
діяльності.

застосуванням методу 
сценаріїв.
 цифрове рефлексивне 
анкетування.
 цифровий сторітелінг.
Самостійна робота:
 опрацювання онлайн-
лекцій, відеоматеріалів та 
електронних кейсів.
 пошукова робота, 
розв'язування проблемних 
завдань;
робота з першоджерелами, 
термінологічний аналіз, 
складання визначень за 
тематикою ОК.

 оцінювання виконаних 
практичних завдань на 
основі аналітики або аналізу 
масивів даних.
 аудиторні письмові 
контрольні роботи або 
комп’ютерне тестування.
Підсумкове оцінювання:
 залік.

РН06. Знати 
основні 
нормативно-
правові акти та 
положення 
законодавства у 
сфері публічного 
управління та 
адміністрування. 
РН11. Уміти 
здійснювати пошук 
та узагальнення 
інформації, робити 
висновки і 
формулювати 
рекомендації в 
межах своєї 
компетенції. 
РН13. 
Використовувати 
методи аналізу та 
оцінювання 
програм сталого 
розвитку. 

ОК 28 Регіональна 
політика та сталий 
розвиток територій

Лекційні заняття:
- словесний метод (лекція, 
дискусія, співбесіда тощо); 
- наочний метод (метод 
ілюстрацій і метод 
демонстрацій);
- відеометод у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо).
Практичні заняття:
- дискусії, усні опитування; 
- аналіз кейсів;
- робота в малих групах;
- виконання практичних 
завдань. 
Самостійна робота:
- робота з навчально-
методичною літературою;
- конспектування, 
тезування, анотування, 
рецензування, 
- складання есе, доповіді; 
проблемний; частково-
пошуковий; дослідницький.

Поточне:
- усне опитування, участь у 
дискусії, відповіді на 
проблемні запитання;
- перевірка виконання 
завдань самостійної роботи, 
практичних завдань, вправ;
- перевірка виконання та 
захист індивідуальних 
завдань;
Підсумкове:
- перевірка виконання 
завдань модульного 
контролю;
- екзамен.

РН06. Знати 
основні 
нормативно-
правові акти та 
положення 
законодавства у 
сфері публічного 
управління та 
адміністрування. 
РН08. Розуміти та 
використовувати 
технології 
вироблення, 
прийняття та 
реалізації 
управлінських 
рішень.
РН14. Уміти 
коригувати 
професійну 
діяльність у 
випадку зміни 
вихідних умов. 

ОК 29 Державна 
політика в сфері 
безпеки розвитку 
громад

Лекційні заняття:
- вербальні методи (лекція, 
пояснення);
- наочні методи 
(спостереження, 
демонстрація, ілюстрація).
Практичні заняття:
-практичні методи: 
виконання різних видів 
вправ, практичних завдань, 
кейсів;
- ситуаційний метод;
- дискусійний метод.
Самостійна робота: 
- анотування опрацьованого 
матеріалу, написання есе, 
підготовка доповідей, 
написання наукових статей;
- виконання письмової 
курсової роботи (робота з 
викладачем, збір і 
опрацювання матеріалів, 
оформлення роботи).

Поточне:
- усне опитування, участь у 
дискусії, відповіді на 
проблемні запитання;
- перевірка виконання 
домашніх завдань, 
практичних завдань, вправ;
- перевірка виконання та 
захист індивідуальних 
завдань;
Підсумкове:
- перевірка виконання 
завдань модульного 
контролю; 
- перевірка і захист курсової 
роботи;
- екзамен.

РН08. Розуміти та 
використовувати 
технології 
вироблення, 
прийняття та 
реалізації 
управлінських 
рішень.
РН16. 
Використовувати 
дані статистичної 

ОК 30 Управління 
місцевими бюджетами

Лекційні заняття:
 метод мультимедійної 
підтримки.
 застосування flipped 
classroom.
 проблемно-дискусійний 
виклад.
 онлайн-симуляції та 
цифрові платформи.
Практичні заняття:
 метод дискусії.

Поточне оцінювання:
 формувальне оцінювання.
 тестовий контроль.
 інтерактивні методи: 
дискусії та дебати, робота в 
групах, мозковий штурм.
 оцінювання участі в 
інтерактивних симуляціях, 
кейсах та групових 
дискусіях.
Проміжний контроль:



звітності, обліку 
та спеціальних 
досліджень у 
професійній 
діяльності.

 експрес-опитування.
 робота в малих групах із 
застосуванням методу 
сценаріїв.
 цифрове рефлексивне 
анкетування.
 цифровий сторітелінг.
Самостійна робота:
 опрацювання онлайн-
лекцій, відеоматеріалів та 
електронних кейсів.
 пошукова робота, 
розв'язування проблемних 
завдань;
робота з першоджерелами, 
термінологічний аналіз, 
складання визначень за 
тематикою ОК.

 Індивідуальне 
есе/аналітичний звіт.
 оцінювання виконаних 
практичних завдань на 
основі аналітики або аналізу 
масивів даних.
 аудиторні письмові 
контрольні роботи або 
комп’ютерне тестування.
Підсумкове оцінювання:
 екзамен.

РН01. 
Використовувати 
базові знання з 
історичних, 
культурних, 
політичних, 
соціальних, 
економічних засад 
розвитку 
суспільства. 
РН07. Уміти 
організовувати та 
брати участь у 
волонтерських 
/культурно-
освітніх/ 
спортивних 
проектах, 
спрямованих на 
формування 
здорового способу 
життя / активної 
громадянської 
позиції. 
РН08. Розуміти та 
використовувати 
технології 
вироблення, 
прийняття та 
реалізації 
управлінських 
рішень.

ОК 32 Базова 
загальновійськова / 
Домедична підготовка

Вербальні (лекція, дискусія, 
співбесіда); пояснювально-
ілюстративний 
(інформаційно-
рецептивний); 
дослідницький, робота з 
навчально- методичною 
літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування, рецензування, 
реферування); самостійна 
робота (підготовка 
доповідей, презентацій та їх 
представлення); 
практичний метод 
(практичні заняття), 
відеометод (можливості 
новітніх інформаційних 
технологій та комп’ютерних 
засобів навчання).

Поточне:
- усне та письмове 
опитування, участь у 
дискусії, відповіді на 
проблемні запитання;
- тестування;
_ перевірка виконання 
індивідуальних завдань і 
розрахункових робіт;
- підготовка презентацій і 
доповідей.
Періодичне:
- перевірка виконання 
завдань модульного 
контролю;
Підсумкове:
- диф. залік.

РН02. 
Застосовувати 
норми та правила 
професійного 
спілкування 
українською мовою.  
РН06. Знати 
основні 
нормативно-
правові акти та 
положення 
законодавства у 
сфері публічного 
управління та 
адміністрування. 
РН09. Знати 
основи 
електронного 
урядування. 
РН11. Уміти 
здійснювати пошук 
та узагальнення 
інформації, робити 
висновки і 
формулювати 
рекомендації в 
межах своєї 
компетенції. 
РН15. 

Навчальна практика 4 
Ефективне лідерство в 
публічному управлінні

Пояснювально-
ілюстративний; проблемно-
пошукові (організація 
колективного обговорення 
можливих підходів до 
вирішення проблемної 
ситуації, стимулювання до 
висування ідей); дискусії; 
метод сценаріїв (робота в 
малих групах); метод 
обговорення кейсів 
(розробка планів реалізації 
рішень); рольові ігри; метод 
інтерактивних завдань; 
метод творчих завдань 
публічний виступ; 
самостійне опрацювання 
наукової літератури та 
нормативно-правових актів.

Поточне: оцінювання 
набутих практичних 
навичок під час виконання 
завдань практичних робіт; 
перевірку засвоєння 
матеріалу, що винесений на 
самостійне опрацювання 
(усне опитування, виступи, 
доповіді).
Підсумкове: диф. залік.



Застосовувати 
методи контролю 
якості у сфері 
професійної 
діяльності. 

РН1. 
Використовувати 
базові знання з 
історичних, 
культурних, 
політичних, 
соціальних, 
економічних засад 
розвитку 
суспільства.
РН11. Уміти 
здійснювати пошук 
та узагальнення 
інформації, робити 
висновки і 
формулювати 
рекомендації в 
межах своєї 
компетенції.

Навчальна практика 2 
Виробництво та 
споживання 
суспільних благ

Методи навчання 
орієнтовані на залученість 
здобувача до професійного 
розвитку через роботу з 
реальними викликами 
публічного сектору. Для 
занурення в проблематику 
використовуються методи: 
теоретичного моделювання; 
створення сценаріїв 
споживання суспільних 
продуктів та оцінка їхнього 
впливу на громаду; 
системний підхід для 
розгляду надання 
суспільних благ як 
комплексної системи 
взаємодії держави, бізнесу 
та громадянського 
суспільства; робота з 
сучасними інформаційними 
та Internet-ресурсами для 
пошуку й узагальнення 
даних.

Форма контролю навчальної 
практики 
диференційований залік. 
Здобувач виконує одне 
практичне завдання з 
обраної теми (перелік 
завдань міститься в кожній 
темі) та підсумкові тести. 
Критерії оцінювання 
індивідуального 
самосійного завдання: 
якість доповіді здобувача та 
проведеної презентації 
(форма доповіді, змістовне 
наповнення, володіння 
презентаційним матеріалом, 
висновки), повнота 
відповідей на поставлені 
питання. Тестове письмове 
завдання містить 20 завдань 
які відповідають змісту 
навчального матеріалу 
практики.

РН01. 
Використовувати 
базові знання з 
історичних, 
культурних, 
політичних, 
соціальних, 
економічних засад 
розвитку 
суспільства. 
РН11. Уміти 
здійснювати пошук 
та узагальнення 
інформації, робити 
висновки і 
формулювати 
рекомендації в 
межах своєї 
компетенції. 

Навчальна практика 3 
Цифровізація 
економічної політики

Пояснювально-
ілюстративний; проблемно-
пошукові (організація 
колективного обговорення 
можливих підходів до 
вирішення проблемної 
ситуації, стимулювання до 
висування ідей); дискусії; 
метод сценаріїв (робота в 
малих групах); метод 
обговорення кейсів 
(розробка планів реалізації 
рішень); рольові ігри; метод 
інтерактивних завдань; 
метод творчих завдань 
публічний виступ; 
самостійне опрацювання 
наукової літератури та 
нормативно-правових актів.

Поточне: оцінювання 
набутих практичних 
навичок під час виконання 
завдань практичних робіт; 
перевірку засвоєння 
матеріалу, що винесений на 
самостійне опрацювання 
(усне опитування, виступи, 
доповіді).
Підсумкове: диф. залік.

РН04. Знати 
структуру та 
особливості 
функціонування 
сфери публічного 
управління та 
адміністрування. 
РН05. Знати 
стандарти, 
принципи та норми 
діяльності у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування. 
РН09. Знати 
основи 
електронного 
урядування. 

Навчальна практика 5 
Практики споживання 
інтелектуальних 
продуктів

Словесний (пояснення 
завдання); кейс-метод та 
ситуаційне моделювання; 
майстер-класи та практичні 
воркшопи; техніка 
"Навчання через 
пояснення"; рольові ігри та 
симуляції; рефлексивне 
письмо та планування; 
робота з додатковою 
літературою. Сучасні 
технології навчання: 
онлайн-платформи, 
вебінари, мобільні додатки

Поточне: оцінювання 
набутих практичних 
навичок під час виконання 
завдань практичних робіт; 
перевірку засвоєння 
матеріалу, що винесений на 
самостійне опрацювання 
(усне опитування, виступи, 
доповіді).
Підсумкове: диф. залік. 

РН08. Розуміти та 
використовувати 
технології 
вироблення, 
прийняття та 
реалізації 
управлінських 
рішень.
РН11. Уміти 
здійснювати пошук 
та узагальнення 

Навчальна практика 6 
Моніторинг та оцінка 
ефективності 
регіональної політики

Пояснювально-
ілюстративний; проблемно-
пошукові (організація 
колективного обговорення 
можливих підходів до 
вирішення проблемної 
ситуації, стимулювання до 
висування ідей); дискусії; 
метод сценаріїв (робота в 
малих групах); метод 
обговорення кейсів 

Поточне: оцінювання 
набутих практичних 
навичок під час виконання 
завдань практичних робіт; 
перевірку засвоєння 
матеріалу, що винесений на 
самостійне опрацювання 
(усне опитування, виступи, 
доповіді).
Підсумкове: диф. залік.



інформації, робити 
висновки і 
формулювати 
рекомендації в 
межах своєї 
компетенції. 
РН16. 
Використовувати 
дані статистичної 
звітності, обліку 
та спеціальних 
досліджень у 
професійній 
діяльності

(розробка планів реалізації 
рішень); рольові ігри; метод 
інтерактивних завдань; 
метод творчих завдань 
публічний виступ; 
самостійне опрацювання 
наукової літератури та 
нормативно-правових актів.

РН06. Знати 
основні 
нормативно-
правові акти та 
положення 
законодавства у 
сфері публічного 
управління та 
адміністрування. 
РН08. Розуміти та 
використовувати 
технології 
вироблення, 
прийняття та 
реалізації 
управлінських 
рішень.

Навчальна практика 7 
Публічні закупівлі

Пояснювально-
ілюстративний; проблемно-
пошукові (організація 
колективного обговорення 
можливих підходів до 
вирішення проблемної 
ситуації, стимулювання до 
висування ідей); дискусії; 
метод сценаріїв (робота в 
малих групах); метод 
обговорення кейсів 
(розробка планів реалізації 
рішень); рольові ігри; метод 
інтерактивних завдань; 
метод творчих завдань 
публічний виступ; 
самостійне опрацювання 
наукової літератури та 
нормативно-правових актів.

Поточне: оцінювання 
набутих практичних 
навичок під час виконання 
завдань практичних робіт; 
перевірку засвоєння 
матеріалу, що винесений на 
самостійне опрацювання 
(усне опитування, виступи, 
доповіді).
Підсумкове: диф. залік.

РН08. Розуміти та 
використовувати 
технології 
вироблення, 
прийняття та 
реалізації 
управлінських 
рішень.
РН16. 
Використовувати 
дані статистичної 
звітності, обліку 
та спеціальних 
досліджень у 
професійній 
діяльності

Навчальна практика 8 
Бюджетування в 
системі публічного 
управління

Пояснювально-
ілюстративний; проблемно-
пошукові (організація 
колективного обговорення 
можливих підходів до 
вирішення проблемної 
ситуації, стимулювання до 
висування ідей); дискусії; 
метод сценаріїв (робота в 
малих групах); метод 
обговорення кейсів 
(розробка планів реалізації 
рішень); рольові ігри; метод 
інтерактивних завдань; 
метод творчих завдань 
публічний виступ; 
самостійне опрацювання 
наукової літератури та 
нормативно-правових актів.

Поточне: оцінювання 
набутих практичних 
навичок під час виконання 
завдань практичних робіт; 
перевірку засвоєння 
матеріалу, що винесений на 
самостійне опрацювання 
(усне опитування, виступи, 
доповіді).
Підсумкове: диф. залік.

РН04. Знати 
структуру та 
особливості 
функціонування 
сфери публічного 
управління та 
адміністрування. 
РН08. Розуміти та 
використовувати 
технології 
вироблення, 
прийняття та 
реалізації 
управлінських 
рішень.
РН09. Знати 
основи 
електронного 
урядування. 
РН10. Уміти 
користуватися 
системою 
електронного 
документообігу. 
РН11. Уміти 
здійснювати пошук 

Виробнича практика самостійна робота 
(проблемний; частково-
пошуковий; 
дослідницький); 
формування знань, умінь і 
навичок; науково-дослідна 
робота.

захист звіту з практики



та узагальнення 
інформації, робити 
висновки і 
формулювати 
рекомендації в 
межах своєї 
компетенції. 
РН12. Уміти 
налагодити 
комунікацію між 
громадянами та 
органами 
державної влади і 
місцевого 
самоврядування. 
РН15. 
Застосовувати 
методи контролю 
якості у сфері 
професійної 
діяльності.

РН04. Знати 
структуру та 
особливості 
функціонування 
сфери публічного 
управління та 
адміністрування. 
РН08. Розуміти та 
використовувати 
технології 
вироблення, 
прийняття та 
реалізації 
управлінських 
рішень.
РН09. Знати 
основи 
електронного 
урядування. 
РН10. Уміти 
користуватися 
системою 
електронного 
документообігу. 
РН11. Уміти 
здійснювати пошук 
та узагальнення 
інформації, робити 
висновки і 
формулювати 
рекомендації в 
межах своєї 
компетенції. 
РН12. Уміти 
налагодити 
комунікацію між 
громадянами та 
органами 
державної влади і 
місцевого 
самоврядування. 
РН15. 
Застосовувати 
методи контролю 
якості у сфері 
професійної 
діяльності.
РН16. 
Використовувати 
дані статистичної 
звітності, обліку 
та спеціальних 
досліджень у 
професійній 
діяльності.

Переддипломна 
практика

самостійна робота 
(проблемний; частково-
пошуковий; 
дослідницький); 
формування знань, умінь і 
навичок; науково-дослідна 
робота.

захист звіту з практики

РН05. Знати 
стандарти, 
принципи та норми 

Атестаційний екзамен самостійна робота 
(проблемний; частково-
пошуковий; 

екзамен 



діяльності у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування. 
РН06. Знати 
основні 
нормативно-
правові акти та 
положення 
законодавства у 
сфері публічного 
управління та 
адміністрування. 
РН08. Розуміти та 
використовувати 
технології 
вироблення, 
прийняття та 
реалізації 
управлінських 
рішень.
РН11. Уміти 
здійснювати пошук 
та узагальнення 
інформації, робити 
висновки і 
формулювати 
рекомендації в 
межах своєї 
компетенції. 
РН13. 
Використовувати 
методи аналізу та 
оцінювання 
програм сталого 
розвитку. 

дослідницький); науково-
дослідна робота

РН04. Знати 
структуру та 
особливості 
функціонування 
сфери публічного 
управління та 
адміністрування. 
РН06. Знати 
основні 
нормативно-
правові акти та 
положення 
законодавства у 
сфері публічного 
управління та 
адміністрування. 
РН08. Розуміти та 
використовувати 
технології 
вироблення, 
прийняття та 
реалізації 
управлінських 
рішень.
РН11. Уміти 
здійснювати пошук 
та узагальнення 
інформації, робити 
висновки і 
формулювати 
рекомендації в 
межах своєї 
компетенції. 
РН12. Уміти 
налагодити 
комунікацію між 
громадянами та 
органами 
державної влади і 
місцевого 
самоврядування. 
РН13. 
Використовувати 
методи аналізу та 

Підготовка та захист 
кваліфікаційної 
роботи

робота з навчально-
методичною літературою 
(тезування, анотування, 
рецензування); самостійна 
робота (проблемний; 
частково-пошуковий; 
дослідницький); науково-
дослідна робота.

захист кваліфікаційної 
роботи



оцінювання 
програм сталого 
розвитку. 
РН16. 
Використовувати 
дані статистичної 
звітності, обліку 
та спеціальних 
досліджень у 
професійній 
діяльності

РН01. 
Використовувати 
базові знання з 
історичних, 
культурних, 
політичних, 
соціальних, 
економічних засад 
розвитку 
суспільства. 
РН11. Уміти 
здійснювати пошук 
та узагальнення 
інформації, робити 
висновки і 
формулювати 
рекомендації в 
межах своєї 
компетенції. 

Навчальна практика 1 
Економічний вибір в 
умовах обмеженості 
ресурсів

Пояснювально-
ілюстративний; проблемно-
пошукові (організація 
колективного обговорення 
можливих підходів до 
вирішення проблемної 
ситуації, стимулювання до 
висування ідей); дискусії; 
метод сценаріїв (робота в 
малих групах); метод 
обговорення кейсів 
(розробка планів реалізації 
рішень); рольові ігри; метод 
інтерактивних завдань; 
метод творчих завдань 
публічний виступ; 
самостійне опрацювання 
наукової літератури та 
нормативно-правових актів.

Поточне: оцінювання 
набутих практичних 
навичок під час виконання 
завдань практичних робіт; 
перевірку засвоєння 
матеріалу, що винесений на 
самостійне опрацювання 
(усне опитування, виступи, 
доповіді).
Підсумкове: диф.залік.

РН09. Знати 
основи 
електронного 
урядування. 
РН10. Уміти 
користуватися 
системою 
електронного 
документообігу. 

ОК 21 Цифрова 
держава

Лекційні заняття:
- вербальні методи (лекція, 
пояснення);
- наочні методи 
(презентації, демонстрація, 
ілюстрація).
Практичні заняття:
-практичні методи: 
виконання різних видів 
вправ, практичних завдань, 
кейсів.
- ситуаційний метод;
- дискусійний метод;
Самостійна робота: 
- анотування опрацьованого 
матеріалу, написання есе, 
підготовка доповідей, 
перегляд навчальних 
кінофільмів.

Поточне:
- усне опитування, участь у 
дискусії, відповіді на 
проблемні запитання;
- перевірка виконання 
домашніх завдань, 
практичних завдань, вправ;
- перевірка виконання та 
захист індивідуальних 
завдань;
Підсумкове:
- перевірка виконання 
завдань модульного 
контролю;
- екзамен.

РН08. Розуміти та 
використовувати 
технології 
вироблення, 
прийняття та 
реалізації 
управлінських 
рішень.
РН16. 
Використовувати 
дані статистичної 
звітності, обліку 
та спеціальних 
досліджень у 
професійній 
діяльності.

ОК 26 Соціально-
економічне 
планування і 
прогнозування

Лекційні заняття:
- словесний метод (лекція, 
дискусія, співбесіда тощо); 
- наочний метод (метод 
ілюстрацій і метод 
демонстрацій);
- відеометод у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо).
Практичні заняття:
- дискусії, усні опитування; 
- аналіз кейсів;
- робота в малих групах;
- виконання практичних 
завдань. 
Самостійна робота:
- робота з навчально-
методичною літературою;
- конспектування, 
тезування, анотування, 
рецензування, 
- складання есе, доповіді; 
проблемний; частково-
пошуковий; дослідницький.

Поточне:
- усне опитування, участь у 
дискусії, відповіді на 
проблемні запитання;
- перевірка виконання 
завдань самостійної роботи, 
практичних завдань, вправ;
- перевірка виконання та 
захист індивідуальних 
завдань;
Підсумкове:
- перевірка виконання 
завдань модульного 
контролю;
- екзамен.



РН04. Знати 
структуру та 
особливості 
функціонування 
сфери публічного 
управління та 
адміністрування. 
РН06. Знати 
основні 
нормативно-
правові акти та 
положення 
законодавства у 
сфері публічного 
управління та 
адміністрування. 
РН08. Розуміти та 
використовувати 
технології 
вироблення, 
прийняття та 
реалізації 
управлінських 
рішень.

ОК 19 Публічне 
адміністрування

Лекційні заняття:
- пояснювально-
ілюстративний (лекція з 
демонстрацією презентацій, 
схем);
- проблемно-пошукові 
(організація колективного 
обговорення можливих 
підходів до вирішення 
проблемної ситуації, 
стимулювання до висування 
ідей);
- дискусії (організація 
дебатів у форматі «за і 
проти», вивчення спірних 
теоретичних концепцій 
публічного 
адміністрування);
Практичні заняття:
- метод сценаріїв (робота в 
малих групах із розробкою 
альтернативних 
управлінських рішень щодо 
боротьби з корупційними 
ризиками на місцевому 
рівні та прогнозування 
наслідків корупційних дій);
- метод обговорення кейсів 
(розробка планів реалізації 
рішень);
- рольові ігри;
- метод інтерактивних 
завдань у реальному часі 
(невеликої самостійної 
роботи у режимі реального 
часу).
Самостійна робота: 
- виконання письмової 
курсової роботи (робота з 
викладачем, збір і 
опрацювання матеріалів, 
оформлення роботи);
- метод творчих завдань 
(написання есе з 
використанням аналітичних 
платформ (ChatGPT, 
Grammarly), розробка 
управлінських рішень, 
впровадження інноваційних 
технологій);
- публічний виступ 
(використання презентацій 
PowerPoint, підготовка та 
презентація есе з 
візуальним супроводом);
самостійне опрацювання 
наукової літератури та 
нормативно-правових актів.

Поточне оцінювання: 
індивідуальне опитування, 
підготовка доповіді та участь 
у дискусії за нею, ділова гра, 
написання есе з 
використанням аналітичних 
платформ.
Самооцінювання: 
самооцінка доповіді, 
оцінювання виступів колег.
Підсумкове оцінювання: 
модульна контрольна 
робота, захист курсової 
роботи екзамен.

РН02. 
Застосовувати 
норми та правила 
професійного 
спілкування 
українською мовою.  
РН06. Знати 
основні 
нормативно-
правові акти та 
положення 
законодавства у 
сфері публічного 
управління та 
адміністрування. 
РН15. 
Застосовувати 
методи контролю 
якості у сфері 
професійної 
діяльності. 

ОК 20 Кадрове 
забезпечення 
державної служби

Лекційні заняття:
- вербальні методи (лекція, 
пояснення);
- наочні методи 
(спостереження, 
демонстрація, ілюстрація)
Практичні заняття:
-практичні методи: 
виконання різних видів 
вправ, практичних завдань, 
кейсів;
- ситуаційний метод;
- дискусійний метод;
Самостійна робота: 
- анотування опрацьованого 
матеріалу, написання есе, 
підготовка доповідей, 
написання наукових статей.

Поточне:
- усне опитування, участь у 
дискусії, відповіді на 
проблемні запитання;
- перевірка виконання 
завдань самостійної роботи, 
практичних завдань, вправ;
- перевірка виконання та 
захист індивідуальних 
завдань;
Підсумкове:
- перевірка виконання 
завдань модульного 
контролю;
- екзамен.



РН01. 
Використовувати 
базові знання з 
історичних, 
культурних, 
політичних, 
соціальних, 
економічних засад 
розвитку 
суспільства. 
РН12. Уміти 
налагодити 
комунікацію між 
громадянами та 
органами 
державної влади і 
місцевого 
самоврядування. 

ОК 1 Історія та 
культура України

Словесні (лекція, бесіда, 
робота з книгою, 
репродуктивний, 
проблемний виклад)
Наочні (демострація 
мультимедійних файлів, 
відео, схеми конспекти)
Практичні (практична 
робота, вправи, частково-
пошуковий, дослідницький)
Самостійна робота 
(вивчення термінів, 
виконання індивідуальних 
завдань).

Поточний: усне, письмове 
опитування, тестування, 
виконання індивідуальних 
завдань і підготовка 
презентацій
Періодичний: виконання 
модульних контрольних 
робіт
Підсумковий: екзамен 
(тести, розкриття 
теоретичних питань)

РН01. 
Використовувати 
базові знання з 
історичних, 
культурних, 
політичних, 
соціальних, 
економічних засад 
розвитку 
суспільства. 
РН11. Уміти 
здійснювати пошук 
та узагальнення 
інформації, робити 
висновки і 
формулювати 
рекомендації в 
межах своєї 
компетенції. 

ОК 2 Філософія Словесні (лекція, дискусія, 
проблемні ситуації).
Наочні (демонстрація 
мультимедійних файлів, 
відео, схеми конспекти).
Практичні (самостійна 
робота на занятті, творчі 
завдання).
Самостійна робота 
(вивчення термінів, 
виконання індивідуальних 
завдань).

Поточний: усне, письмове 
опитування, тестування, 
виконання індивідуальних 
завдань і підготовка 
презентацій.
Періодичний: виконання 
модульних контрольних 
робіт.
Підсумковий: екзамен 
(тести, розкриття 
теоретичних питань).

РН02. 
Застосовувати 
норми та правила 
професійного 
спілкування 
українською мовою.

ОК 3 Ділова 
українська мова

Словесні методи (лекція, 
дискусія, співбесіда тощо), 
інтерактивні методи 
(інформаційно рецептивний 
метод, аудіювання, 
репродуктивний, аудіо 
лінгвальний і аудіо 
візуальний методи), 
відеометод (доповнений 
можливостями новітніх 
інформаційних технологій 
та комп’ютерних засобів 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб 
орієнтовані тощо), робота з 
навчально-методичною 
літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування, реферування), 
самостійна робота 
(виконання програмних 
завдань).

Оцінювання активності 
роботи на аудиторних 
заняттях, виконання 
самостійної роботи, поточне 
тестування, модульна 
контрольна робота, екзамен.

РН03. Уміти усно і 
письмово 
спілкуватися 
іноземною мовою. 
РН12. Уміти 
налагодити 
комунікацію між 
громадянами та 
органами 
державної влади і 
місцевого 
самоврядування. 

ОК 4 Ділова іноземна 
мова

Словесні методи (лекція, 
дискусія, співбесіда тощо), 
інтерактивні методи 
(інформаційно рецептивний 
метод, аудіювання, 
репродуктивний, аудіо 
лінгвальний і аудіо 
візуальний методи), 
відеометод (доповнений 
можливостями новітніх 
інформаційних технологій 
та комп’ютерних засобів 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб 
орієнтовані тощо), робота з 
навчально-методичною 
літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування, реферування), 

Оцінювання активності 
роботи на аудиторних 
заняттях, виконання 
самостійної роботи, поточне 
тестування, модульна 
контрольна робота, залік, 
екзамен.



самостійна робота 
(виконання програмних 
завдань).

РН03. Уміти усно і 
письмово 
спілкуватися 
іноземною мовою. 
РН12. Уміти 
налагодити 
комунікацію між 
громадянами та 
органами 
державної влади і 
місцевого 
самоврядування. 

ОК 5 Іноземна мова за 
професійним 
спрямуванням

Словесні методи (лекція, 
дискусія, співбесіда тощо), 
інтерактивні методи 
(інформаційно рецептивний 
метод, аудіювання, 
репродуктивний, аудіо 
лінгвальний і аудіо 
візуальний методи), 
відеометод (доповнений 
можливостями новітніх 
інформаційних технологій 
та комп’ютерних засобів 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб 
орієнтовані тощо), робота з 
навчально-методичною 
літературою 
(конспектування, тезування, 
анотування, реферування), 
самостійна робота 
(виконання програмних 
завдань).

Оцінювання активності 
роботи на аудиторних 
заняттях, виконання 
самостійної роботи, поточне 
тестування, модульна 
контрольна робота, залік, 
екзамен.

РН07. Уміти 
організовувати та 
брати участь у 
волонтерських 
/культурно-
освітніх/ 
спортивних 
проектах, 
спрямованих на 
формування 
здорового способу 
життя / активної 
громадянської 
позиції. 
РН14. Уміти 
коригувати 
професійну 
діяльність у 
випадку зміни 
вихідних умов. 

ОК 6 Фізичне 
виховання

Традиційні і нетрадиційні 
методи фізичного 
удосконалення: 
1. Загальнорозвиваючі, 
професійно-прикладні та 
спеціально підготовчі 
вправи видів спорту. 
2. Загальні педагогічні та 
валеологічні засоби. 
3. Основні вправи з легкої 
атлетки, гімнастики, 
спортивні ігри, атлетизм 
тощо. 
4. Нетрадиційні системи 
фізичних вправ і видів 
спорту, обрані з 
урахуванням фізкультурних 
і спортивних інтересів 
здобувачів. 
5. Загартування, гігієнічні 
природні фактори, 
реабілітації та рекреаційні 
засоби.

Поточне: активність роботи 
на заняттях спостереження, 
усне опитування; виконання 
тестів (загальнорозвиваючі, 
професійно-прикладні та 
спеціально-підготовчі 
вправи з силових видів 
спорту та єдиноборств) 
модульна контрольна 
робота, виконання вправ і 
нормативів.
Підсумкове: виконання 
нормативів, залік.

РН01. 
Використовувати 
базові знання з 
історичних, 
культурних, 
політичних, 
соціальних, 
економічних засад 
розвитку 
суспільства. 
РН11. Уміти 
здійснювати пошук 
та узагальнення 
інформації, робити 
висновки і 
формулювати 
рекомендації в 
межах своєї 
компетенції. 

ОК 7 Економічна 
теорія

Лекційні заняття: 
- вербальні методи (лекція, 
пояснення);
- наочні методи 
(спостереження, 
демонстрація, ілюстрація)
Практичні заняття:
-практичні методи: 
виконання різних видів 
вправ, практичних завдань, 
кейсів;
- ситуаційний метод;
- дискусійний метод;
Самостійна робота: 
- анотування опрацьованого 
матеріалу, написання есе, 
підготовка доповідей, 
написання наукових статей.

Поточне:
- усне опитування, участь у 
дискусії, відповіді на 
проблемні запитання;
- перевірка виконання 
завдань самостійної роботи, 
практичних завдань, вправ;
- перевірка виконання та 
захист індивідуальних 
завдань;
Підсумкове:
- перевірка виконання 
завдань модульного 
контролю;
- екзамен.

РН01. 
Використовувати 
базові знання з 
історичних, 
культурних, 
політичних, 
соціальних, 
економічних засад 
розвитку 
суспільства. 

ОК 8 Психологія Словесний метод: лекції 
(пояснення теоретичних 
аспектів соціальної 
поведінки та взаємодії в 
групах),
дискусії (обговорення 
сучасних досліджень і 
проблемних ситуацій у 
галузі психології).
Практичний метод: участь 

Поточне: усне опитування; 
вирішення практичних 
кейсів; аналіз практичних 
випадків у сфері психології: 
виконання елементів 
(вправ) соціально-
психологічного тесту; 
презентація.
Періодичне: виконання 
модульних контрольних 



РН05. Знати 
стандарти, 
принципи та норми 
діяльності у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування. 

здобувачів у виконанні 
соціально-психологічних 
тестів та аналіз їх 
результатів; елементи 
соціально-психологічного 
тренінгу (моделювання 
ситуацій взаємодії з 
групами).
Відеометод: використанні 
ІКТ і мультимедійних 
засобів навчання (перегляд 
та аналіз відео і відомих 
соціальних експериментів).
Самостійна робота: 
виконання творчих завдань, 
аналіз практичних випадків.

робіт, тестування.
Підсумкове: за результатами 
поточного оцінювання; 
залік.

РН08. Розуміти та 
використовувати 
технології 
вироблення, 
прийняття та 
реалізації 
управлінських 
рішень.
РН12. Уміти 
налагодити 
комунікацію між 
громадянами та 
органами 
державної влади і 
місцевого 
самоврядування.

ОК 24 Брендинг в 
публічному управлінні

Лекційні заняття:
- Метод мультимедійної 
підтримки.
- Проблемний виклад.
- Метод дискусії, а також 
критичного осмислення 
процесів їх ухвалення та 
реалізації.
Практичні заняття:
- Дискусія.
- Експрес-опитування.
- Метод проєктів і 
дослідницьких завдань.
Самостійна робота 
здобувача:
- Термінологічний аналіз 
ключових понять 
дисципліни.
- Підготовка коротких есе, 
аналітичних оглядів або 
case-study з проблематики 
брендингу органів 
державної влади, 
територіальних громад або 
країни загалом.
Використання цифрових 
інструментів для підготовки 
мультимедійних матеріалів, 
презентацій.

Поточний контроль:
здійснюється у формі усних 
опитувань, виконання 
індивідуальних самостійних 
завдань, тестування, 
фіксованих доповідей, 
підготовки презентацій та 
публічний виступ. 
Підсумковий контроль: 
екзамен.

РН11. Уміти 
здійснювати пошук 
та узагальнення 
інформації, робити 
висновки і 
формулювати 
рекомендації в 
межах своєї 
компетенції. 
РН13. 
Використовувати 
методи аналізу та 
оцінювання 
програм сталого 
розвитку. 
РН16. 
Використовувати 
дані статистичної 
звітності, обліку 
та спеціальних 
досліджень у 
професійній 
діяльності.

ОК 10 Вища 
математика

Словесні (розповідь 
пояснення, бесіда, лекція, 
дискусія тощо); наочні 
(ілюстрація, демонстрація), 
практичні (вправи, кейси), 
проблемно-пошуковий, 
пояснювально-
ілюстративний, 
дослідницький, комп'ютерні 
і мультимедійні методи 
(використання 
мультимедійних 
презентацій), інтерактивні 
методи (проєктування 
професійних ситуацій, 
дискусії), інші методи.

Оцінювання за 
результатами: поточного 
контролю (опитування, 
перевірка практичного 
завдання, онлайн-
тестування, презентація 
завдань самостійної роботи 
із застосуванням ПК), 
підсумкового контролю 
(екзамен).

РН01. 
Використовувати 
базові знання з 
історичних, 
культурних, 
політичних, 
соціальних, 
економічних засад 
розвитку 
суспільства. 

ОК 9 Політологія, 
політичні інститути та 
процеси

Словесні (лекція, бесіда, 
робота з книгою, 
репродуктивний, 
проблемний виклад)
Наочні (демострація 
мультимедійних файлів, 
відео, схеми конспекти)
Практичні (практична 
робота, вправи, частково-
пошуковий, дослідницький)

Поточний: усне, письмове 
опитування, тестування, 
виконання індивідуальних 
завдань і підготовка 
презентацій
Періолдичний: виконання 
модульних контрольних 
робіт
Підсумковий: екзамен 
(тести, розкриття 



РН16. 
Використовувати 
дані статистичної 
звітності, обліку 
та спеціальних 
досліджень у 
професійній 
діяльності.

Самостійна робота 
(вивчення термінів, 
виконання індивідуальних 
завдань).

теоретичних питань)

РН06. Знати 
основні 
нормативно-
правові акти та 
положення 
законодавства у 
сфері публічного 
управління та 
адміністрування. 
РН11. Уміти 
здійснювати пошук 
та узагальнення 
інформації, робити 
висновки і 
формулювати 
рекомендації в 
межах своєї 
компетенції. 

ОК 17 Конституційне 
право

Словесні (лекції, лекція-
дискусія); пояснювально-
ілюстративні; інтерактивні; 
практичні (аналіз простих 
казусів і життєвих ситуацій, 
тестування, рольові ігри, 
дискусії, дебати, робота з 
правовими документами). 
Самостійна робота: 
підготовка доповідей, 
рефератів, опрацювання 
літератури, підготовка 
повідомлень і есе, 
виконання порівняльних 
таблиць, схем.

Поточне: усне опитування, 
участь у дискусії, відповіді 
на проблемні запитання; 
перевірка виконання 
завдань самостійної роботи, 
практичних завдань, вправ; 
перевірка виконання та 
захист індивідуальних 
завдань;
Підсумкове: перевірка 
виконання завдань 
модульного контролю; 
екзамен.

РН01. 
Використовувати 
базові знання з 
історичних, 
культурних, 
політичних, 
соціальних, 
економічних засад 
розвитку 
суспільства. 
РН05. Знати 
стандарти, 
принципи та норми 
діяльності у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування. 

ОК 16. Сучасні 
концепції публічного 
управління

Лекційні заняття:
- словесний метод (лекція, 
дискусія, співбесіда тощо; 
- наочний метод (метод 
ілюстрацій і метод 
демонстрацій);
- відеометод у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо).
Практичні заняття:
- дискусії, усні опитування; 
- аналіз кейсів;
- робота в малих групах;
- виконання практичних 
завдань.
Самостійна робота:
- робота з навчально-
методичною літературою;
- конспектування, 
тезування, анотування, 
рецензування, 
складання есе, доповіді.

Поточне:
- усне опитування, участь у 
дискусії, відповіді на 
проблемні запитання;
- перевірка виконання 
завдань самостійної роботи, 
практичних завдань, вправ;
- перевірка виконання та 
захист індивідуальних 
завдань;
Підсумкове:
- перевірка виконання 
завдань модульного 
контролю;
- екзамен.

РН01. 
Використовувати 
базові знання з 
історичних, 
культурних, 
політичних, 
соціальних, 
економічних засад 
розвитку 
суспільства. 
РН04. Знати 
структуру та 
особливості 
функціонування 
сфери публічного 
управління та 
адміністрування. 

ОК 15 Теорія та історія 
державного 
управління

Лекційні заняття:
- словесний метод (лекція, 
дискусія, співбесіда тощо; 
- наочний метод (метод 
ілюстрацій і метод 
демонстрацій);
- відеометод у сполученні з 
новітніми інформаційними 
технологіями та 
комп'ютерними засобами 
навчання (дистанційні, 
мультимедійні, веб-
орієнтовані тощо).
Практичні заняття:
- дискусії, усні опитування; 
- аналіз кейсів;
- робота в малих групах;
- виконання практичних 
завдань.
Самостійна робота:
- робота з навчально-
методичною літературою;
- конспектування, 
тезування, анотування, 
рецензування, 
складання есе, доповіді.

Поточне:
- усне опитування, участь у 
дискусії, відповіді на 
проблемні запитання;
- перевірка виконання 
завдань самостійної роботи, 
практичних завдань, вправ;
- перевірка виконання та 
захист індивідуальних 
завдань;
Підсумкове:
- перевірка виконання 
завдань модульного 
контролю;
- екзамен.



РН05. Знати 
стандарти, 
принципи та норми 
діяльності у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування. 
РН06. Знати 
основні 
нормативно-
правові акти та 
положення 
законодавства у 
сфері публічного 
управління та 
адміністрування. 

ОК 18 Правові основи 
публічного управління

Лекційні заняття:
- вербальні методи (лекція, 
пояснення);
- наочні методи 
(спостереження, 
демонстрація, ілюстрація)
Практичні заняття:
-практичні методи: 
виконання різних видів 
вправ, практичних завдань, 
кейсів;
- ситуаційний метод;
- дискусійний метод;
Самостійна робота: 
- анотування опрацьованого 
матеріалу, написання есе, 
підготовка доповідей, 
написання наукових статей.

Поточне:
- усне опитування, участь у 
дискусії, відповіді на 
проблемні запитання;
- перевірка виконання 
завдань самостійної роботи, 
практичних завдань, вправ;
- перевірка виконання та 
захист індивідуальних 
завдань;
Підсумкове:
- перевірка виконання 
завдань модульного 
контролю;
- екзамен.

РН01. 
Використовувати 
базові знання з 
історичних, 
культурних, 
політичних, 
соціальних, 
економічних засад 
розвитку 
суспільства
РН11. Уміти 
здійснювати пошук 
та узагальнення 
інформації, робити 
висновки і 
формулювати 
рекомендації в 
межах своєї 
компетенції. 

ОК 13 
Макроекономіка

Лекційні заняття:
- вербальні методи (лекція, 
пояснення);
- наочні методи 
(спостереження, 
демонстрація, ілюстрація)
Практичні заняття:
-практичні методи: 
виконання різних видів 
вправ, практичних завдань, 
кейсів;
- ситуаційний метод;
- дискусійний метод;
Самостійна робота: 
- анотування опрацьованого 
матеріалу, написання есе, 
підготовка доповідей, 
написання наукових статей;
Робота під керівництвом 
викладача (виконання 
письмової курсової роботи, 
тез доповіді, наукової статті)

Поточне:
- усне опитування, участь у 
дискусії, відповіді на 
проблемні запитання;
- перевірка виконання 
завдань самостійної роботи, 
практичних завдань, вправ;
- перевірка виконання та 
захист індивідуальних 
завдань;
Підсумкове:
- перевірка виконання 
завдань модульного 
контролю;
- перевірка і захист курсової 
роботи;
- екзамен.

РН01. 
Використовувати 
базові знання з 
історичних, 
культурних, 
політичних, 
соціальних, 
економічних засад 
розвитку 
суспільства
РН11. Уміти 
здійснювати пошук 
та узагальнення 
інформації, робити 
висновки і 
формулювати 
рекомендації в 
межах своєї 
компетенції. 

ОК 12 Мікроекономіка Лекційні заняття:
- вербальні методи (лекція, 
пояснення);
- наочні методи 
(спостереження, 
демонстрація, ілюстрація)
Практичні заняття:
-практичні методи: 
виконання різних видів 
вправ, практичних завдань, 
кейсів;
- ситуаційний метод;
- дискусійний метод;
Самостійна робота: 
- анотування опрацьованого 
матеріалу, написання есе, 
підготовка доповідей, 
написання наукових статей.

Поточне:
- усне опитування, участь у 
дискусії, відповіді на 
проблемні запитання;
- перевірка виконання 
завдань самостійної роботи, 
практичних завдань, вправ;
- перевірка виконання та 
захист індивідуальних 
завдань;
Підсумкове:
- перевірка виконання 
завдань модульного 
контролю;
- екзамен.

РН11. Уміти 
здійснювати пошук 
та узагальнення 
інформації, робити 
висновки і 
формулювати 
рекомендації в 
межах своєї 
компетенції. 
РН13. 
Використовувати 
методи аналізу та 
оцінювання 
програм сталого 
розвитку. 
РН16. 
Використовувати 
дані статистичної 

ОК 11 Статистика та 
публічна аналітика

Словесні (розповідь 
пояснення, бесіда, лекція, 
дискусія тощо); наочні 
(ілюстрація, демонстрація); 
практичні (вправи, кейси); 
демонстраційний 
(використання 
мультимедійних 
презентацій); дистанційний, 
пояснювально-
ілюстративні; тренінги.

Поточне: усне опитування; 
виконання практичних 
завдань; розв’язування 
задач і проблемних 
ситуацій; виконання 
індивідуальних та групових 
проектів, тестовий контроль.
Підсумкове: виконання 
модульних контрольних 
робіт, екзамен.



звітності, обліку 
та спеціальних 
досліджень у 
професійній 
діяльності.
РН04. Знати 
структуру та 
особливості 
функціонування 
сфери публічного 
управління та 
адміністрування. 
РН05. Знати 
стандарти, 
принципи та норми 
діяльності у сфері 
публічного 
управління та 
адміністрування. 
РН06. Знати 
основні 
нормативно-
правові акти та 
положення 
законодавства у 
сфері публічного 
управління та 
адміністрування.

ОК 14 Вступ до фаху Лекційні заняття:
- вербальні методи (лекція, 
пояснення);
- наочні методи 
(спостереження, 
демонстрація, ілюстрація)
Практичні заняття:
-практичні методи: 
виконання різних видів 
вправ, практичних завдань, 
кейсів;
- ситуаційний метод;
- дискусійний метод;
Самостійна робота: 
- анотування опрацьованого 
матеріалу, написання есе, 
підготовка доповідей, 
написання наукових статей.

Поточне:
- усне опитування, участь у 
дискусії, відповіді на 
проблемні запитання;
- перевірка виконання 
завдань самостійної роботи, 
практичних завдань, вправ;
- перевірка виконання та 
захист індивідуальних 
завдань;
Підсумкове:
- перевірка виконання 
завдань модульного 
контролю;
- залік.

 


