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BCTYII

[Iporpama BcTynHUX BUIPoOyBaHb 10 [107IiChKOT0 HAIlIOHATEHOTO YHIBEPCUTETY IS
3100yTTst OC «Marictp» ckjaieHa BIAMOBIIHO 1O TPOrpaMu MPEAMETHOTO TECTy 3
yIpaBIiHHS Ta aIMIHICTPYBAaHHS €IMHOTO ()axOBOT'0 BCTYITHOTO BUMPOOYBaHHS SIS BCTYITY
Ha HaBYaHHS U 3000yTTs cTyneHsa marictpa. [lporpama mepen0avae BUSIBJICHHS PiBHS
c(hOpMOBaHOCTI TEOPETUYHUX Ta MPAKTUIHUX KOMIIETEHTHOCTEH y cdepi miAmpHeEMHHUIITBA,
YOpaBJIiHHS OpraHizalissMyd pPI3HUX MpaBOBUX (OpPM 3 ypaxyBaHHSAM cHenudikd ix
(GYHKIIOHYBaHHS B YMOBaX pUHKOBOTO CEpeIOBUIIIA.

[Iporpama nepenbdavae HaCTYITHI PO3ILIN:

» MEHEIKMEHT;
» MapKCTHUHT,
» TIANPUEMHUIITBO.

[Iporpama noB’s3aHa 3 KOMIOHEHTaMHU, K1 XapaKTepU3YIOTh 00’ €KT yrpaBiHHS a00
OKpeMi HOro (PyHKIii — €eKOHOMIYHI, (DIHAHCOB1, MAPKETUHT, CUCTEMHU TEXHOJIOT1H TOLIO.
Bona ynopsigkoBana BiIoBiIHO A0 aHOTAallli OCBITHBO-TIPO(DECIHOT MPOrpaMu MiArOTOBKH
OakanaBpa 1 0a3yeTbCsd Ha 3HAHHSIX 3 JUCLUIUIIH, SIKI JTO3BOJISIOTH BHU3HAYUTH PIBEHBb
TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHUX HABUYOK Yy cepl miANMPUEMHUIITBA Ta TOPTIBIII.



SMICT ITPOI'PAMMU
PO311J1 1. MEHE/[’KMEHT

Tema 1.1. TeopeTHUYHi 0CHOBH MEHEIKMEHTY

CytHicTh Ta ¢yHKIIOHaNBHI chepu MeHeKMeHTy. Cy0’€KTH MEHEIKMEHTY.
[Ipouec meHemxkmenty. Opranizaris Ta ii cepenoBuie B MeHeKMEHTI. [loHATTS
oprasizaiii. 3arajbHi XapaKTEpHCTUKH Oprasizailii. BHyTpimHe Ta 30BHIIIHE
cepenoBuile opranizaiii. PiBHI MEHeDKMEHTY B opraHi3aliii. YpasiiHCbKa Iparis.
MeTtoau MEHEKMEHTY: aaMIHICTPaTHUBHI, €KOHOMIYHI, COI1aJIbHO-TICXOJIOT14YHI.
CyTHICHa XapaKTEePUCTHKA MPOIECHOTO, CHCTEMHOI'O Ta CUTYaIlIMHOTO MiAXOIB Y
MEHEPKMEHTI.

Tema 1.2. ®yHKIisi IJIAHYBAHHA B MEHEIKMEHTI

BusnayeHHs raHyBaHHS Ta Horo 3aBiaHHs. CucTema IUIaHIB opraHizailii, eTanu
npoiiecy 1uianyBaHHs 3a P. Akoddom (cTpareriyHuil, TAaKTUYHUH, ONepaIiiHui).
Etanu nponecy mianyBanHs 3a P. Axoddom. Busnauenns 1 ¢yHKIIOHATIbHE
NPU3HAYEHHSI  CTpPATeriuHOTO IUIaHyBaHHSA. AjanTaiis 0  30BHIIIHBOTO
cepenoBuIa. BHYTpIlIHSI KOOpAMHAIS CTPATETIYHOI MISUTBHOCTI. Y CBIAOMIICHHS
opraHizauiiiHux crpateriii. Etanm crTpareriyHoro mjaHyBaHHsA. Bumoru 1o
dbopmyBanHs Micii oprarizaii. [lim opranizaiii (SMART). AHami3 BHyTpPIITHEOTO
Ta 30BHIIIHBOIO CEPE/IOBUINA. Y TIPABIIHHS Peali3alli€l0 CTPATEriYHOTO TIJIaHYy.

Tema 1.3. ®yHKIifA OPraHi3yBaHHSI B MEHEIKMEHTI

@dyHKIIiS OpraHi3yBaHHs Ta ii Miclle B CUCTeM1 MeHeKMeHTy. OCHOBHI IMpoIlecH
peamizaiiii ¢pyHkiii opranizyBanHa. OpraHizyBaHHs Ta OpraHi3alliiiHa JisJIbHICTb.
dopmu peaizallii oprasizyBaHHs (aAMiIHICTPaTUBHO-OPTaHi3alliiHe Ta ONepaTUBHE
yrnpasiinas). CkiafoBl opraHizamiitHol aisuibHOCTI (AudepeHiianis, mo i mparii).
JleneryBaHHS TIOBHOB@XXEHb y MEHEIKMEHTI: TMOHSTTS, €JIEMEHTH TMpPOIECy
JeJeryBaHHd, TUIM  TOBHOB&XEHb  (JiHIMHI, IMTaOHI  (QYHKIIOHAJIbHI).
Opranizaiiiina CTPyKTypa SK pe3yJbTaT Opra”izamiiiHol JiSIHOCTI: PIBHI
CKJIAAHOCTI, LEHTpami3auii, Ta JeueHTpamsaunli. Ertanu  mpoekTyBaHHS
oprasizamniiHoi cTpyktypu. OCHOBH1 €IEMEHTH Ta CKJIaJ] OpraHi3aiiifHoi CTPYKTYpH
yOpaBmiHHA.  Tunm  opraHizamifiHUX  CTPYKTYp  YIpaBJiHHS:  JIiHIWHA,
dbyHKII0HATBHA, JTIHIMHO-(DYHKITIOHAIbHA, IUBI310HAIbHA, MATPUYHA, MEPEKEBA.

Tema 1.4. MoTuBYBaHHSA K (DYHKIIisI MEHEAKMEHTY

MoTuBYyBaHHS SIK MPOIEC CIIOHYKAaHHS ceOe Ta 1HIIMX OO0 AiSUIbHOCTI. ['0J0BHI
MOHATTS. MOTHBYBaHHS: mMOTpeOa, MOTUB. CIOHYKaHHS CTUMYJ, BHUHAropoja,
IIHHICTh. Buin MOTHBYBaHHS (BHYTPIIIIHE, 30BHIIIHE). 3MICTOBHI Ta MPOIIECyalbH1
Teopili MOTUBYBaHHS.

Tema 1.5. KonrposiroBanHs K QyHKIisI MEHEXKMEHTY
KoHTposmtoBanHsi gk mpolec. YMOBH HEOOXIHOCTI KOHTPOJIIOBAHHSA Y
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MeHEKMEHTI. Buau koHTpomoBaHHS (TonepenHiid, MOTOYHHM, 3aBEpIIATbHUIA).
ETanu npouecy KOHTPOIKOBAHHS.

Tema 1.6. Indopmanisi i koMyHikanii B MEHeIKMEHTI

IH(bopMaui;{ Ta 11 Buau. Bumoru n0 ynpaBniHCLKoi’ 1HpOopMaIlii. HOHﬂTTﬂ
®inbTpu B iHGOpMAIi. ]_HyMI/I B KOMYHIKaIlii. KOMyHlKaHII/IHI/II/I IpoLec. CKJ'IaI[OBl
KJIACHYHOT MOJIeJ I KOMYHIKaIlIHHOTO TIPOIIECY.

Tema 1.7. YnpapiiHCbKI pillleHHS

VYnpaBiaiHCHKI PIICHHS B MEHEPKMEHTI. XapaKTepUCTUKA YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
YWHHUKY BIUTMBY Ha MPOLIEC MPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb. 3MICT OCHOBHUX
eTamiB MPUUHATTA YHOpaBIHCHKUX pimeHb (32 M. Meckonom). Metoau
OOIpYHTYBaHHs Ta IPUIHATTS YIPaBIIHCHKHX pilieHb. [[pu3HaueHHs KUTbKICHUX Ta
SAKICHUX METO/IIB IPUHHATTA Ta OOIPYHTYBAaHHS YIIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

Tema 1.8. Buius, Biaja i jinepcrBo B MeHeaxMeHTi. CTHIII KepiBHMITBA
Cytp BrummBy. @opmu BIUIMBY B MeHekMeHTI. CyTb Biagu. Tumu Biagu B
menemkmenTl. JligepctBo. Iligxomm no migepcrBa. CrTuib KEpiBHUIITBA.
Knacudikamis cruniB kepiBHunTBa (32 Kyprom JleBiHMM): aBTOpUTapHUM,
JIEMOKPATUYHUH, JTI0epabHUIA.

Chnucox PEKOMECHIAOBAHUX ZKEPEJI

1. Bep6oscrka JI. C., bepnoyc M.B. MeHe»KMEeHT 1 aAMiHICTpyBaHHS (MOIYJIb
«AIMIHICTPAaTUBHUN  MEHEDKMEHT»): MPaKkTHUKyM. [BaHO-DpaHKIBCHK:
[OHTVYHT, 2018. 28c. URL.:
http://nung.edu.ua/files/attachments/praktykum_mia_am.pdf.

2. Qynyp T.I'., Bonomun P.B., lynap B.T. Menemxment: migpyunuk. [[VJI.

2019. 336 c.

Muxaitnos C.1. Menemxment: niapyunuk. [[YJL. 2019. 536 c.

4. Hazapuyk T.B., Kocitok O.M. MeHe»KMEHT oprasizanii: Had. mnocio. K.:
«IlenTp yuboBoi giTeparypu», 2018. 560 c.

5. OCHOBH MEHEIKMEHTY 1 MapKeTHHry: Hapu. mnoci6. / JL.®. Koxymiko,
T.O. Ky3nenena, O.}O. Cynyk. Piae: HYBI'TI, 2016. 291c.

6. OcHOBHM MEHEIKMEHTY: Teopis 1 mpakThKa / 3a pen. Momek I'.€. HaBd. mocio.
Jlipa-K. 2021. 528 c.

7. OCHOBM MEHEIDKMEHTY 1 MapkeTHHry: Hapu. moci6. / JL.®. Koxymiko,
T.O. Kysnenena, O.10. Cynyxk. Piene: HYBI'TI, 2016. 291c.

8. Ocosceka I'. B. Menemxment : miapyd. / I'. B. OcoBcbka, O. A. OcoBCbKHil.
K.: Kongop-Bunasuuirso, 2015. 563 c.

9. PynbeB B.A. Menemxment: ninpyy. LIYJI. 2019. 312 c.

10.FOpren Amnmeno. Menemxment 3.0. Agile-menemkment. JligzepctBo Ta
yIOpaBIiHHS KOMaHAamMu: miapydHuk. @adyna. 2019. 432 c.

w



PO311J1 2. MAPKETHUHI'

Tema 2.1. TeopeTHUYHi 0CHOBH MaPKETHUHTY

OcCHOBHI TOHATTS Ta Kiacudikaiis MapKeTHHTy. Bu3HaueHHs MapKeTHUHTYy 3a
Kotnepom. Tumosnoris puHKY (pUHOK MPOJABIls, PHHOK IMOKYIIS, PUHOK TOBapiB
IPOMHUCIIOBOTO MPHU3HAYEHHS, CIOXXKMBYUN PHUHOK). Tumosorizamis TMOIUTY.
Knacudikauis mapkerunry. [linxoau KOMepHiiiHMX opraHizauiid 10 ympaBIiHHS
mapkeTuHrom. L cuctemu mapketunry. [loBeaiaka cnoxkuBava. [Ipocta Mogens
KyHiBeJIbHOI MOBEIIHKH, PO3TOPHYTAa MOJENb KYIiBEIbHOT MOBEMIHKH. YMHHUKU
MOBE/IIHKY CITOKMBayiB Ha puHKY B2B. UMHHYKY MOBEIIHKU CIIOKMBAYiB HA PUHKY

B2C.

Tema 2.2. AHAJII3 MAPKETHHIOBOI0 CepeI0BHUINA

[ToHATTS MapKETHHTOBOTO CepeqoBHUINa. MIKpOMapKETHHTOBE CEPEIOBHIIIC.
Makpomapkerunrose cepenopuine. CermeHTyBaHHS! pUHKY. PUHKOBI MOXKJIMBOCTI.
Mopnens Aucodda. Cucrema mapkeTuHroBoi iHpopmariii. Kinacudikaiis migcucrem
iHpopmarii. Cxema MapKETHUHIOBOTO JOCHIDKEHHSA. MeToau Ta I1HCTPYMEHTH
MapKEeTUHTOBUX JOCTIHKeHb. KOMITJIEKC MapKeTHHTY Ta CHCTeMa OpraHizalii
CILy’KOM MapKETHHTY.

Tema 2.3. MapkeTHHI0Ba TOBAPHA MOJITHKA

Knacudikamis ToBapiB. KoHuemnuiss >KUTTEBOro LUKy ToBapy. Buam KpuBux
KUTTEBOTO LUKIIy TOBapy (3 MOBTOPHUM LIMKIIOM, I'peOiHLIEBA, TPAAULIHA, MOJIH).
Po3po6nenns topapy. Knacudikaris ToBapis. ToBapHa Mapka. Y makyBaHHsI TOBapy.

Tema 2.4. MapkeTHHIoBa [iHOBA MOJIITHKA
[Iponiec 1miHoyTBOpeHHs. ETamu, 3aBmaHHs, YMHHUKH LIHOYTBOpeHHs. Metoau
MapKETUHIOBOrO IIHOYTBOpeHHs. [i1X0oau 10 IIHOYTBOPEHHS.

Tema 2.5. MapkeTHHIoBa MOJITHKA PO3MOAITY
Busnauennss ka"amiB posnoniny. DyHKIil KaHamiB po3nofury. PiBHI kaHamiB
po3noaury. [Tokazuuku kanaaiB po3noaiay. Ctparteris po3noaiy.

Tema 2.6. MapkeTHHI0Ba MOJITHKA KOMYHIKaLIi

KomMriekec MapKeTHHIOBUX KOMYHIKalliil. XapakTepuCTUKa CKIAJOBUX KOMILJIEKCY
MapKeTUHIOBUX KOMyHikamiil. Xapakrepuctuka wmoneni AIDA  (moxpens
e¢(eKTUBHOTO 3BEPHEHHS 10 IUThOBOI ayauTopii). UWMHHMKH, 110 BHU3HAYAIOTh
CTPYKTYPY KOMILJIEKCY CTUMYJIFOBAHHS.

Cnncoxk peKOMeHJI0BaHUX JKepeJt
1. Kotnep ®. Mapketunr Big A no S. 80 koHmeniiii, ski Ma€ 3HATH KOXEH
menemxep / @unin Kotnep. Bua-Bo: Anpnina Ilabmimep Ykpaina, 2021.
252 c.
2. Kotnep @. OcnoBu mapketunry / ®@inin Kornep, I'api Apmctpounr. Bua-Bo:
Hianextuka, 2020. 880 c.
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3. MapkeTuHroBa MisUIbHICTh MIANPUEMCTBA: HaBuajibHHUM mociOHuK / B. B.
3inoBuyk, JI. B. TapacoBuu, O. M. byanik Ta iH.. ; 3a pea.. B. B. 3iHoBuyka,
JI. B. TapacoBuu. XXuromup: Bun-so O. O. €Benok, 2019. 464 c.

4. MapkeTHHIOBI gociimkeHHs: HaBd. moci6. / Kearko T.M., Mauguu O.B.,
Cesinona 1.0., ba6ko H.M. ta in. A.B. Xapkis: XHTYCI", 2020. 163 c.

5. Mapkerunr: HaB4y. 1oci6. / A.O.Crapoctina, B.A. KpaBuenko,
O.1O. Ipurapa, JI.O. Apow-mutpenxo ; 3a pen. npod. A.O. CrapocTiHoi
K.: «HBII «IaTepcepsicy», 2018. 216 c.

6. MapxkeTtunroBi komyHikamii : miapyynuk / H. B. IlomoBa, A. B. Karaes,
JI. B. bazaiesa, O. I. Kononos, T. A. Myxa ; mij 3araabHor0 penakimiero H.
B. ITonosoi. Xapkis: «®akt», 2020. 315 c.

7. Oxmaramep M.A., Uykypna O.II. MapkeTnHroBa IiHOBa IOJITHKA: HaBY.
noci0. K.: IlenTp HaB4anpHOI 1 mpakTU4HOI JiTepaTypH, 2020. 284 c.

8. Oxmannep M.A., KipnocoBa M.B. MapkeTtunrosa ToBapna mnodsituka. K.:
[lenTp HaBYaAIBHOI 1 TpaKTUYHOI JiTepaTypu, 2020. 246 c.

9. IlaBnoscehka JI. [1., IlaBmoBcbkuii JI. B. MapkeTHHIOB1 TOCTIKEHHS: HaBY.
noci6. XKuromup: Buz. O. O. €senoxk, 2017. 344 ¢

10.Ceanmur O. C., Kpupemkxo O. B. Mapkerunr: HaBy. 1m0ci6. /
O. C. Cenumnn, O. B. Kpusemko. JIpBiB : JIbBIBCbKMI HaIllOHAJIBHUN
yHiBepcuTeT iMeH1 IBana ®@panka, 2020. 347 c.

PO311JI 3. I AITPUEMHULTBO

Tema 3.1. TeopeTrnuHi 3acagu NiANPUEMHULTBA

CyTHicTb Ta 1ini mianpueMHuTBa. Cy0’eKTH, 00’ €KTH Ta O3HAKU M1ITPUEMHULIBKOT
nisibHOCT1. OCHOBHI MPUHIMIM Ta (QYHKINT TIMTPUEMHUIIBKOT TISJIBHOCTI: 0a30Bi
MPUHITY; 1HHOBAIlIHA (TBOpYA), COllialibHA, €KOJIOTIYHA, PECYpPCHA, CTUMYIIOI0UA,
oprasizaiiitHa QyHKITi.

Tema 3.2. Buau nixnpueMHUUTBA

BupobHuue nianpueMHUITBO. Buan BUpoOHUYOro NignpHeMHHULTBA. TOProBeabHe
(komepiriitHe)  miANpUEMHUNTBO. Buam  ToproBenbHOro  (KOMEpPIIAHOTO)
HianpUEMHHIITBA. bipxoBe mianpueMHunTBo. Buau Gipk 3a mpodineM MissIbHOCTI.
ToBapui Oipxi, (yHkii ToBapHHX Oipk. IligmpuemuunTBo y cdepi mocmyr.
OCHOBHI BHUJIM TIOCIIYT 3a MPHU3HAYEHHSM: BHUPOOHHUI, PO3MOAUIBYI, TpodeciiiHi,
CIIOKUBY1, CYCHUIBHI.

Tema 3.3. IlinnpueMcTBo, AK (popMa opraizauii niANPUEMHUIBKOI iSUIbHOCTI.
Buau mixnpuemMcrs.

Bunu mignpueMcTB 3a METOI0 Ta XapakKTepoM isUIBHOCTI: KOMEpIIiiHI Ta
HEKOMeEpIliHI. Buam mianpuemMcTB 3a cmocoboM CTBOpEHHS Ta (opmMyBaHHS
CTaTyTHOTO KamiTany (yHiTapHi, KopropatuBHi). Buau mianpueMctB 3a Gpopmamu
BJIACHOCT1 MaifHa: MPUBATHI, KOJIEKTUBHI, KOMYHaJIbHI, JEp>KaBHI, MiIIPUEMCTBA,
3aCHOBaHI Ha 3MimaHii (GopMi BIacHOCTI. Buau mianpueMcTB 3a HaIlOHAIBHOIO
HAJICXKHICTIO KamiTany (HallloHaJIbHI, 3aKOPAOHHI, 3MimIaH1). Buau mianpueMcTs 3a
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TEXHOJOTIYHOIO LUTICHICTIO 1 CTyHNEHeM MiANOpsSAKYBaHHS (TOJOBHI, TOYIpHI,
acorqiioBani, ¢urii). Buau mianpueMcTB 3a po3MIpOM: BEJMKI, CEpEHI, Ml Ta
MIKPOMIAIPUEMCTBA.

Tema 3.4. Opranizanis nignpUueMHUIBLKOI TiAJIbHOCTI

OOrpyntyBaHHsi 1 BuOIp 1mei NIAOPUEMHUIIBKOI HisiibHOCTI. Bubip chepu
nismpHOCTI. Bubip ¢gopmu opranizamii mignpueMHunTBa. Crocodu CTBOpEHHS
0i3Hecy. Peectpariis cy0’€KTiB HiANPUEMHUIIBKOI AisuibHOCTI. OCHOBHI eTaru
peectpamii opuandHux ocid. OcHOBHI ertanu peectpauii (i3uyHUX OCIO-
nignpuemiip (OOIT).

Tema 3.5. IlnnanyBaHHs NiANPUEMHHUIBKOIL TiAJILHOCTI

bi3Hec-muianyBaHHSA: CYTHICTh, (YHKII, NPUHLIUIM Ta JDKepeaa 1H(opmarri.
[Ipouec po3pobsieHHa Oi3Hec-TUIaHy: MpPU3HAYEHHS, CTPYKTypa Ta €Talu
po3pobisienHs. CkiiaJg OCHOBHHMX pO3/iIiB Oi3Hec-iany. OCHOBHI MOKa3HUKH
€()EKTUBHOCTI MPOEKTY.

Tema 3.6. PecypcHe 3a0e3neuyeHHsI NiANPUEMHULBKOIL Ais1JILHOCTI

MarepianbHi pecypcu SIK 3aco0M Ta IMpeIMETH Mpalll, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS Y
HIPUEMHUIIBKIN AlsUTbHOCTI. Bunu marepianbHux pecypciB. OCHOBHI 3aco0u,ix
BUIM 3a (YHKIIOHATBHUM MpU3HAYCHHSIM. MarepialbHO-CUPOBUHHI peCcypcu
HewmarepiansHi pecypcu. OCHOBHI BHIM HeMareplaJbHUX pecypciB. TpyaoBi
pecypcu: Kareropii nepconany, popmu oriaty mpaii Ta ix cucremu. dDiHaAHCOBI
pecypcH (BiacHi, 3ay4eHi, MO3UKOB1). [HBeCTHUIIi B MiANMPUEMHUIbKIN TISUTBHOCTI.
Bunu iaBecTuii.

Tema 3.7. EQpekTUBHICTH MiANPHEMHUIBLKOIL Ai1JILHOCTI

Pesynbratn = OiAOPUEMHULIBKOT  AisIbHOCTI.  [lokasHuku  epeKTHUBHOCTI
BUKOPUCTAHHA OCHOBHUX 3ac00iB. [loka3HukM eQpeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
TpynoBUX pecypciB. Penrtabenbhicth. Ilnsxu migBUIIEHHS e€PEKTUBHOCTI
M1MPUEMHHITLKOT TISUTBHOCTI.

Tema 3.8. ConianbHa BiANOBiAAIBLHICTH 0i3HeCy Ta AiJI0BA €THKA
ComianpHa BiANMOBIAATBHICTE 013HECY. OCHOBHI BUMOTH JIO COIIaIbHOT MIsUTBHOCTI
Oi3Hecy. CkiagoBi COIIAJIBHOI BIAMOBIAAIBLHOCTI (€KOHOMIYHA, €KOJIOTIYHa,
comanbHa). [imoBa eruka mianpueMid. XapaKTepHI O3HAKU JUIOBOI ETHUKH
T IITPHAEMIIS.

Cnncoxk peKOMeHJI0BaHUX JKepeJt

1. I'oii I. B. ITlinnpuemaunnTeo [Tekct] : HaB4. noci6. / 1. B. T'oi, T. I1.
Cwmensnceka K. : «llentp yuboBoi miteparypuy», 2013. 368 c.

2. bizHec-aHyBaHHS MIANPUEMHUIIBKOI AisIBHOCTI : HaBy. mocid. /3. C.
Bapnamniii, T. I'. Bacunsiis, P. JI. JIymak, P. P. binuk. Uepnismi: Texaoapyk, 2019.
264 c.

3. T'onrapeBa I. B. IlinmpuemuunTBo: mnigpyyHuk. Xapki: XHY imeni
B. H. Kapasina, 2021. 392 c.
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4. HarmionasibHa ekoHoMiKa: Po3ain 5. Mase mianprueMHHUIITBO Ta BaXKei HOTO
perymoBaHHs B Ykpaini. [limpyunuk / HamionanbHa ekoHomika: [ligpyunuk / 3a
pen. I1.B.Kpyma. K.: Kapasena; 2018. 536c¢.

5. [Tignpuemuunrio: miapyunuk / [ C. B. Ilanuenko, B. JI. {ukans, O. B.
[pamenko Ta iH.]. XapkiB : YkplY3T, 2018. Y. 1. TeopeTruni ocHOBH opraHizarlii
MIMPUEMHUIIBKOIL TIsTTbHOCTI. 241 c.:

6. [lignpuemMuunbka aisUIbHICTG :  migpyuynuk / JI. M. TaeBchbka,
O. 1. Mapuenko ; Jlepx. dick. cmyx06a Ykpaiau, YH-T naepxk. Qick. ciyx0Ou
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ITopsa1oK NpOBeeHHA TA OLIHIOBAHHA Pe3YJIbTATIB KOMILUIEKCHOIO BCTYITHOIO
BHUIIPOOYBaHHS 32 (paxom

Ha ¢axoBoMy BcTynmHOMY icnuTI aOITypi€HT OTPUMY€E TECTOBE 3aBAaHHS,
OJaHK pe3yNbTaTiB TECTyBaHHS Ta TUTYIbHUUN apkym 31 mramnom [IpuitmansHol
KoMicii yHiBepcuTeTy. PaxoBuil BCTYIHUM 1CIIUT MPOBOJAUTHCS B MUCHMOBIN (hopMmi
a00 Ha OCHOBI IHAMBIAYaJbHOI ycHOi cmiBOeciau. Ilepen BCcTymHUM iCIIUTOM
MPEACTaBHUKUA TMPUAMAIBHOT KOMICIT TPOBOJSATH IHCTPYKTAX IMOJ0 TOPSIKY
BUKOHAHHS BCTYITHOTO TECTOBOTO 3aBIaHHS.

Ha Onanky pe3ynbraTiB aOiTypl€HT BKa3ye€ 3a HOMEPOM TECTy BapiaHT
MpaBWIbHOI BIAMOBIAI. BumnpaBieHHs, JeKidbka TMO3HAYEHb 1 BIJICYTHICTh
pe3yNbTaTy 3a BaplaHTOM BiJINOBI/II 3apax0OBYIOThCS SIK HEBIDHUM PO3B 30K TECTY.
He nomyckatotrbesi Oynb-siKi YMOBHI TTO3HAYKK HA OJIaHKY pe3yJIbTaTiB TECTyBaHHS
Ta TUTYJLHOMY apKYIII.

TecroBe 3aBmanHs MICTUTh 50 TUTaHb 3 OJHIEIO MPABUILHOIO BiIIOBITIO.
KoxHa npaBuiibHa BIANOBIIb OLIHIOETHCS Y HOTUPH Oanu. MakcuMaabHO MOXKIIMBA
KUIBKICTh HaOpaHux OanmiB micis ckiananHs ¢axosoro icnuty — 200. KinbkicTbh
Oa1iB HeOOX1/IHA JJIA y4acTi B KOHKYPCl TIOBUHHA JIOPIBHIOBATH 200 OyTH O1IBIIIO0
3a 100.

Tpusanicts TecTyBaHHS — 120 XBUIUH.

3apaxyBaHHs Juisi HaB4aHHS 10 [l0MiChKOTO HAIIOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY
3IIMCHIOETHCS 32 PEUTHHTOBOIO CUCTEMOIO.



