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PexomeH10BaHO Ha 3acifaHHi Kadeapu MEHEIKMEHTY Ta MapKETUHTY (ITPOTOKO
Bix 15.05.2026, Ne 22).

[TIPOI'PAMA
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CoemniajapHICTh D3 «MeHeKMEHT»
Ocsitns nporpama  OIT «MeHemxMeHT»



BCTYII

[Iporpama BcTymHux BumnpoOyBaHb 10 [lomichkoro HaIiOHATHHOTO
yHiBepcuteTy st 3100yttt OC «Marictp» ckiajaeHa BiAMOBITHO O MPOrpaMu
OpPEeIMETHOTO TEeCTy 3 YNpaBiIiHHSA Ta aAMIHICTPyBaHHS €IUMHOTO (PaxoBOTO
BCTYIMHOTO BHUMPOOYBaHHS JUIsi BCTYNy HA HaBUaHHS IS 3100yTTS CTyIEHs
marictpa (Haka3 minicrepcTBa ocBiti 1 Hayku Ykpainu Bim 10.02.2022, Ne 157).
[Tporpama nepenbavae BUSIBICHHS PiBHI CPOPMOBAHOCTI KOMIIETEHTHOCTEH y cepi
YOpaBJiHHS OpraHizaiisMu pi3HuX ¢GOpM BJACHOCTI Ta IpaBOBUX (opM 3
ypaxyBaHHsM crenudiky iX QyHKI[IOHYBaHHS B yMOBaxX PUHKOBHUX BiJHOCHH.

CrtpykTypa nporpamu nependavae Tpu po3auiu:

— MEHE/KMEHT;

— MapKETHUHT;

— MIAPHUEMHHUIITBO.

[Iporpama moB’s3aHa 3 KOMIIOHEHTAMH, $KI XapaKTepU3yIOTh 00 €KT
yHOpaBiiHHA a00 OKpeMi HOro (QyHKIIi — €KOHOMIYHI, (pIHAHCOBI, MapKETHHT,
CHUCTEMHM TE€XHOJIOT1i TOI10. BOoHa ymopsiikoBaHa BiAMOBIAHO /10 AaHOTAIIi1 OCBITHBO-
npodeciiiHoi MmporpamMu MIATOTOBKM OakaiaBpa 1 0a3yeTbCs Ha 3HAHHAX 3
JTUCIHIUTIH, SIKI JO3BOJISIOTh BU3HAYUTH PIBEHb TEOPETUYHUX Ta MPAKTUIHUX
HAaBHYOK y cpepi MEHEIKMEHTY.

SMICT ITPOI'PAMMU BCTYIIHUX BUITPOBYBAHD
PO311J1 1. MEHE/’KMEHT

Tema 1.1. TeopeTnuHi 0CHOBH MEHEIKMEHTY

CytHicTh Ta (yHKUIOHANBHI chepu MeHemKMeHTy. Cy0’€KTH MEHEIKMEHTY.
[Iponiec MmeHemxmenTy. Opranizaiiisi Ta ii cepeoBuIle B MeHEIKMEHTI. [[oHATTs
opranizamii. 3arajgbHl XapaKTepUCTUKHU opraHizaimii. BHyTpimmHe Ta 30BHIIIHE
cepenoBuile opranizaiii. PiBHI MeHe)KMEHTY B OpraHi3ailli. Y mpaBiaiHChKa Mparis.
MeTtoau MEHEIKMEHTY: aAMIHICTPATHUBHI, €KOHOMIYHI, COI[1aJIbHO-IICUXOJIOT14HI.
CyTHICHa XapaKTEpPUCTUKA MPOILIECHOT0, CHCTEMHOI'O Ta CUTYallIMHOTO MiAXO/IB Y
MEHEKMEHTI.

Tema 1.2. ®yHKuisi NIaHyBAHHS B MEHE’KMEHTI

BusnadyenHns nimaHyBaHHS Ta Woro 3aBaanHsa. CucTema IUTaHIB OpraHizarlii, eTanu
npotiecy anyBaHHs 3a P. AkoddoM (cTpaTeriuHuil, TAKTUYHUHN, ONepalliiHU).
Etanu nponecy mnianyBaHHs 3a P. Axoddom. BusnHauenHs i (yHKIIOHaJbHE
MPU3HAYCHHSI  CTPATETIYHOIO  IUIAaHYBaHHs.  AJamnTaiiss 10 30BHIIIHBOTO
cepenoBuIa. BHYTpIlIHS KOOpAMHAIS CTPATETIUHOI JISUTBHOCTI. Y CBIIOMIICHHS
opraHizauiifHux crpateriii. Etanm crpareriuHoro miaHyBaHHsA. Bumoru [0
dbopmyBanns micli opranizauii. Lim opranizamnii (SMART). Anani3z BHYyTpiIIHBOTO
Ta 30BHIIIHBOTO CEPEOBUILA. YTIPABIIHHS peaii3ali€lo CTPAaTeriuHoro miaHy.

Tema 1.3. ®dyHkuis opranisyBaHHsl B MeHeIKMEHTI
DyHKII1S opraHi3yBaHHs Ta 11 MiCIle B CUCTeM1 MeHeKMeHTY. OCHOBHI ITPOlIeCH



peamizaitii ¢yHkiii opranizyBanHa. OpraHi3yBaHHS Ta OpraHi3alliiHa JTisIbHICTb.
dopmu pearizarlii opranizyBaHHs (aAMIHICTPAaTHBHO-OPTaHI3aIlliiHE Ta ONIEPaTHBHE
ynpasmiaHas). CKIIagoBl OpraHi3aiiiHoil TisuTbHOCTI (AudepeHItianis, Mot mpairi).
JleneryBaHHs TIOBHOBaXEHb y MEHEDKMEHTI: TMOHSATTS, €JIEMEHTH TIPOIECY
JeJeryBaHHs, TUNM  TOBHOBaXKECHb  (JIHINHI, mTa0HI  (QYHKIIIOHAIBHI).
OpraHizaiiiiHa CTpyKTypa SK pe3yJbTaT oOpraHi3amiiiHoi IisJIbHOCTI: PpIBHI
CKJIQJIHOCTI, IeHTpai3amii, Ta JeleHTpaiizaiii. FEtanu  npoexTyBaHHs
oprasizauiiHoi ctpyktypu. OCHOBHI €IEMEHTH Ta CKJIaJ] OpraHi3aliitHol CTpyKTypH
yopaBiaiHHS.  Tunum — opraHi3allifHMX — CTPYKTYp  YNpaBIiHHA:  JIiHIHHA,
¢dbyHKIIOHATBHA, THIHHO-(DYHKIIIOHATbHA, IUBI310HAIbHA, MATPUYHA, MEPEKEBA.

Tema 1.4. MoTuByBaHHS K (YHKUIISA MEHEKMEHTY

MoTuByBaHHS SIK MPOIEC CIOHYKaHHS ceOe Ta 1HIUX N0 AisUTbHOCTI. ['ooBHI
HNOHATTSA MOTHBYBAaHHA: MOTpebda, MOTHUB. CHOHYKaHHS CTHUMYJ, BHMHAropona,
LIHHICTb. Buin MOTUBYBaHHS (BHYTpIIIHE, 30BHIIIHE). 3MICTOBHI Ta MPOIECYyabHI
TEOpii MOTUBYBAaHHS.

Tema 1.5. KonrpoJ/iroBaHHs Ik PyHKILisi MEHEIKMEHTY

KoHTpomoBaHHsT K 1mpouec. YMOBH HEOOXIIHOCTI KOHTPOJIIOBAHHSA Y
MEHEKMEHTI. Buan KOHTpostoBaHHs (momnepenHiid, MOTOYHUN, 3aBEpIIAIbHUN).
ETanu npouecy KOHTPOJIFOBAHHS.

Tema 1.6. Indopmauisi i komyHikanii B MeHeIKMeHTI

[npopmariss Ta i Buau. Bumorm no ympasmiHcbkoi iH(opmartii. [loHSTTS
®inbrpu B iHGopmarii. lymu B komyHikanii. KomyHikaniiinuii npouec. CkiiagoBi
KJIACUYHOI MOJIEJIl KOMYHIKaIIifHOTO TPOoIIeCy.

Tema 1.7. YnpasJiHcbKi pilleHHS

VYTpaBaiHCHKI PIIIEHHS] B MEHEKMEHTI. XapaKTepUCTHUKA YNPABIIHCHKUX PIIlICHb.
UMHHUKY BIUTUBY Ha MIPOLIEC MPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX PIlI€Hb. 3MICT OCHOBHHUX
eTamiB NPUUHATTS yOpaBIIHCHKUX pimeHb (32 M. Meckonom). Meroau
OOTpYHTYBaHHSI Ta IPUNHATTSA YIIPABIIHCHKUX pillieHb. [[pru3HaueHHs KUIbKICHUX Ta
SAKICHUX METO/IIB IPUMUHATTA Ta OOTPYHTYBAHHS YIIPABIIHCHKUX PILICHb.

Tema 1.8. Biuius, Baajaa i jginepctBo B MmeHezkMeHTi. CTWIII KepiBHMITBA
Cytp BrummBy. @opmu BBy B MeHemkMmeHTI. CyTh Brnagu. Tumm Biagu B
menemxmenTi. JlimepctBo. Ilimxomm go migepctBa. CTwib  KEpiBHUIITBA.
Knacudikamis crumiB kepiBaunTBa (3a Kyprom JleBiHUM): aBTOpUTAapHUH,
JEMOKPATUIHHH, JT10epaTTbHUM.

Cnmcok pekoMeHI0BaHUX JIKepe.l
1. Biprouenko C. 1O., byxxumceka K. O., bypauek 1. B. ta in. MeHemKMeHT :
nigpyuauk / 3a 3ar. pea. T. II. Ocramuyk. Xutomup : JlepkaBHuii
yHiBepcuTeT «JKuToMupchKka nojiirextikay; Pyra, 2021. 856 c.



2. bynsk H. M. MenemxmeHT opranizaiiii : HaB4. noci6. Jlympk : BonuHcbkmii
HaIllOHaIBHUH yHIBepcuTeT iMeH1 Jleci Ykpainku, 2023. 192 c.

3. I'pysina 1. A., Kinac 1. O., [lepepna I. M. Ta in. Teopist ynpaBniHHS : HaBY.
noci6. XapkiB : XHEVY im. C. Ky3neus, 2021. 137 c.

4, lynap T.T'., Bomommun P. B., lynap B. T. MenemxkmenT : HaBd. roci0. Kuis
: LenTp yuboBoi miteparypu, 2024. 336 c.

5. KpaBuyk I. 1., Tapacosuu JI. B., JlaBpunenko C. O. Ta iH. MeHEIXMEHT :
HaBy. 11oci0. / 3a pen. . I. KpaBuyk, JI. B. TapacoBuu. XKutomup : ITomicekuii
HalllOHAJIbHUH yHiBepcuTeT, 2024. 384 c.

6. JlizepcTBO Ta KOMYHIKalii B opradizamii : HaB4. moci0. / ymopsan. H. S.
Muxaminpka, M. P. fnuk. JIsBiB : JIBBIBCHKUIA JCp>KaBHUM YHIBEPCUTET
BHYTpIIIHIX crpas, 2024. 512 c.

7. Xpankina B. B., 'ymenna O. B., Pomanuenko H. B. ta iH. MeHemKMeHT :
HaBy. noci0. / 3a 3ar. pea. K. B. Iliuuk, B. B. Xpankinoi. Kuis : Kuepo-
Morunsgaceka akagemis, 2021. 459 c.

8. Iunkapyk JI. B., Hemini M. M., Bmacenko T. O., T'omea M. C.
CamomenemxMeHT : HaBd. noci6. Kuis : HYBill Ykpaiau, 2025. 316 c.

9. lIkineHsak M. M., OscsHiok-bepnanina O. @., Kpucesko XK. JI., lemkis 1. O.
Menemxment : niapyunuk. Teprnonins : 3YHY, 2022. 258 c.

10.lImatexko H. M., Kapmincbka-benooposa M. B., 3amyna O. B. Ta iH.
MenempkMeHT: oprasizainiitHa eekTuBHICTh : HaBY. moci0. Xapkis : HTY
«XTI1I», 2024. 280 c.

PO3ALJI 2. MAPKETHUHI

Tema 2.1. TeopeTu4Hi 0CHOBH MAPKETHHIY

OCHOBHI TOHATTS Ta Kiacu(ikalis MapKeTHUHTy. Bu3HaueHHs MapKeTHHry 3a
Kotnepom. Tumnosorisi puHKy (pUHOK MPOJABIISI, PUHOK TMOKYIIIISl, PUHOK TOBapiB
MPOMUCIIOBOTO TPU3HAYCHHS, CIOXXUBYMK PHUHOK). TuUMoONOTI3allisg TOMHUTY.
Knacudikamis mapkerunry. Iligxoam KOMepIiiHUX OpraHi3aiiii 10 yIpaBIiHHS
MapketuHrom. Llini cucremu mapkerunry. IloBeninka croxxuBayva. [Ipocta mozaenb
KYIIBEJIbHOI MOBEIHKH, PO3TOPHYTa MOJENb KYHIBEJIbHOI MOBEAIHKH. YMHHUKH
MOBEIHKU CTIOKMBaviB Ha puHKY B2B. UMHHMKY MOBEAIHKY CIIOKUBAYIB HA PUHKY

B2C.

Tema 2.2. AHasli3 MAPKETHHIOBOT'0 CepeI0BHUIIA

[ToHATTS MapKETHHTOBOTO CcepeaoBHIA. MIKPOMapKETHHIOBE CEPEIOBHIIIC.
MakpomapkeTuHroBe cepenopuine. CerMeHTYBaHHS PUHKY. PHHKOBI MOKITUBOCTI.
Monens Ancodda. Cuctema mapkeTuHrooi iHpopmariii. Knacudikaris nigcucrem
iHpopmarii. Cxema MapKeTHMHTOBOTO JOCHIDKEHHSA. MeToaum Ta 1HCTPYMEHTH
MapKETUHTOBUX JOCTIHKeHb. KOMITJIEKC MapKeTHHTY Ta CHCTeMa oOpraHizarlii
CITy’KOM MapKETHHTY.

Tema 2.3. MapkeTMHI0OBa TOBApPHA MOJIITHKA

Knacudikamis toBapiB. Kouueniiisi KUTT€BOro LUKy ToBapy. Buam kpuBmux
KHUTTEBOTO [UKITYy TOBApY (3 MOBTOPHUM LIUKJIOM, TpeOiHIeBa, TPAIUITiitHA, MOJIH).
Po3po6nenns toBapy. Knacudikaist toBapi. ToBapHa Mapka. YakyBaHHs TOBapy.



Tema 2.4. MapkeTHHI0Ba I[iIHOBA MOJIiTHKA
[Ipomec miHoyTBOpeHHs. ETamm, 3aBmaHHs, YMHHUKHA I[IHOYTBOpEHHA. MeTomu
MapKETUHTOBOTO 1IHOYTBOpeHHs. [1i1X01 10 IHOYTBOPEHHS.

Tema 2.5. MapkeTHHIoBa MOJITHKA PO3MOAITY
Busnauennsi kaHamiB posnogury. @DyHKii KaHamiB posnoainy. PiBHI kaHamiB
po3noauty. [Tokazuuku kaHamiB po3noaiay. CTpaTeris po3moaLTy.

Tema 2.6. MapkeTHMHIoBa MOJITHKA KOMYHIKaIii

KomMriekec MapKkeTUHIOBUX KOMYHIKaIliil. XapakTepucTuKa CKIAJOBUX KOMILIEKCY
MapKeTUHTOBUX KOMyHikariid. Xapakrepuctuka wmozaeni AIDA  (monens
e(eKTUBHOTO 3BEPHEHHS 10 IUIbOBOI ayAuTOpii). UMHHUKH, 10 BU3HAYAIOTH
CTPYKTYPY KOMILIEKCY CTUMYJIFOBAHHS.

CnucoK peKoMeHI0BaAHMX JKepe

1. byuneB M. M. Mapketunrose iHoyTBopeHHs : mocionuk. Kuis : CHY im. B.
Hans, 2023. 134 c.

2. 3inoBuyk B. B., Tapacosuu JI. B., bBygnik O. M. Ta iH. MapkeTuHroBa
JUAJBHICTh  miAnpuemMcTBa : HaBy. 1nocid. JKutommp :  Ilomicekuit
HalllOHAIBHUI yHiBepcuret, 2025. 804 c.

3. 3opina O. I., CuBonoBceka O. B., Heckyba T. B., Mkptuubsa O. M.
MapkeTuHroBi KomyHikaiii : HaBd. oci6. Xapkis : YkpAY3T, 2022. 228 c.

4. Ieaneuxo H. P., bopucosa T. M., [Iporummus FO. T. Ta iH. MapkeTusr : HaBY.
noci6. / 3a pex. H. P. IBaneuko. Tepunomnins : 3YHY, 2021. 180 c.

5. Kotnep ®@. Mapketunr Big A g0 f. 80 xoHIENINH, AKI Ma€ 3HATH KOXEH
menemxep / @umin Kotnep. Bua-Bo: Anbmina Ilabmimep Ykpaina, 2021.
252 c.

6. Kormep @. OcnoBu mapketunry / ®@imin Kotnep, I'api Apmctponr. Bua-Bo:
Hianextuka, 2020. 880 c.

7. MapkeTuHroBa JIsUIbHICTh MIANPUEMCTB : MiApy4YHUK / 3a 3ar. pen. O. 11
Kocenko. Xapkis : TOB «O06epiry», 2023. 1155 c.

8. Maptunosny H. O., T'opauk B. TI'., boituenko E. b. Mapkerunrosi
IocHiukeHHs : HaB4. noci0. Kuis : Bumasaunrso JIrogmuia, 2021. 323 c.

9. IMasnos K. B., JIsamtok A. M., [1aBmoBa O. M. MapkeTuHr: Teopis 1 mpakTukKa
: migpyunuk. Jlynpk : CIIJ] T'apax JXanna BomogumupiBHa, ApykapHs
«Bonunbnomirpady», 2022. 408 c.

10.Paiixo JI. B., llunymina 0. C. MapkeTuHroBa ToBapHa MOJITHKA : HaBY.
noci6. Cymu : Tputopis, 2022. 158 c.

PO3ALJI 3. I AITPUEMHULTBO

Tema 3.1. TeopeTuuHi 3acaan NiANPUEMHUITBA
CytHicte mignpuemMuunrBa. Cy0’ekTH, 00’€KTH, O3HAKH MIAIPUEMHUILIBKOT
nistmbHOCTI. OCHOBHI MPUHIHANH Ta (PYHKIIT TATPUEMHHAIIBKOT TiIsUTBHOCTI

Tema 3.2. Buau nianpueMHUIITBA
BupoOHuue nianpueMHUITBO. Buayu BUpoOHUYOTO MiANPUEMHUIITBA. ToproBeabHe



(koMepiiiiHe)  MIAOPUEMHUITBO. Buam  ToproBenpHOro  (KOMEpIIHHOIO)
niAnpueMHUITBA. bip:koBe mianpueMHULTBO. Buan 6ipx 3a mpodisiem MisabHOCTI.
ToBapHi Oipxi, ¢pyHkIiT ToBapHUX Oipk. [TignpuemuunTso y cdepi nocayr. Buan
HOCIIYT.

Tema 3.3. [linnpuemMcTBO, ik popma opranizauii miAnMPUEMHUIBKOI TiIbHOCTI.
Buau ninnpuemcrs.

Buau mignpueMcTB 3a METOIO Ta XapaKTepoM MIsNbHOCTI. Buau mianpueMcTs 3a
CIIocOOOM CTBOpEHHS Ta (hOPMYBaHHS CTATYTHOTO Kamitainy. Buau nignpueMcTs 3a
HaIllOHAJIPHOIO HAJIeKHICTIO KamiTany. Buad mianpueMcTB 3a TEXHOJIOTTYHOIO
IUJTICHICTIO 1 CTYIIEHEM MiANOPSAKYBaHH. BUU MANMpUEMCTB 32 pO3MIPOM.

Tema 3.4. Opranizaunis niAnpMEMHNULIBKOIL AiAIbHOCTI
OOrpyHTyBaHHS 1 BUOIp 1J1€i MANPUEMHHIIBKOT AisuIbHOCTI. CrocoOu CTBOpPEHHS
0i3Hecy. Peectpariist cyd’€KTiB MANPUEMHHUIIBKOT A1STILHOCTI.

Tema 3.5. [l1anyBaHHS NiANPHUEMHULIBKOIL AiSlJILHOCTI

biznec-ianyBanus. Po3poOnenns OizHec-tutany. [lpusHaueHHst Oi3Hec-IUIaHYy.
Pozninu 6i3nec-tuiany. Etanum po3poOnienHs Oi3Hec-ruiany. CKilaJi OCHOBHHX
po3auiB 6i3Hec-T1aHy. OCHOBHI MOKa3HUKHA €(PEKTUBHOCTI MTPOEKTY.

Tema 3.6. PecypcHe 3a0e3nedeHHs1 MiANPUEMHHIBKOI TilJILHOCTI

MartepianbHi pecypcH sIK 3acO0M Ta MPEIMETH Mpall, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCA Y
MINPUEMHUIIBKIN  disibHOCTI.  HemarepianbHi pecypeu. TpyaoBi pecypcu.
dinaHCOBI pecypcH (BIIACHI, 3alTydeHi, MO3WKOBI1). [HBeCTHIIIi B MiAMPUEMHUIIBKIH
MISUTBHOCTI. BUan 1HBECTHIIIA.

Tema 3.7. EpekTuBHICTH MiANMPHUEMHUIIbKOI TiSIJILHOCTI

Pesynpratn  mianpueMHUIbKoi  AisuibHOCTI.  [lokasHWku — eeKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHA OCHOBHUX 3ac00iB. [loka3sHuku eQpeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
TpynoBuX pecypciB. Penrabenbhicts. Insxu miaBUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI
M1MPUEMHHITLKOT TISUTBHOCTI.

Tema 3.8. ConianbHa BiinoBigaabLHicTh 0i3Hecy Ta JiJIoBa eTHKA
CorrlanpHa BIANOBIAABHICT O13HeCY. OCHOBHI BUMOTH JI0 COIIaIbHOI JTiSTTEHOCTI
0i3Hecy. CkagoBi COIIAJBHOI BIAMOBIIATBLHOCTI (€KOHOMIYHA, €KOJIOTIYHA,
comianpHa). J[iyloBa eTWka MIANPUEMIIS. XapakTepHI O3HAKH JiJI0BOT €THKHU
1T PUEMIIS.

Cnucok pekoMeHI0BaAHHX JIKepeJT

1. banmxu M. JI. Etuka 6i3Hecy : HaBu. noci6. Kui : @OII I'ynseBa B. M.,
2021.332c.

2. T'onrapesa 1. B. [linnpuemuunTso : migpyunuk. XapkiB : XHY imeni B. H.
Kapasina, 2021. 392 c.

3. Inpuyk M. M., Konoman I. A., bapanoBceka O. JI. bi3Hec-muanyBaHHS
M TPUEMHUITBKOT AisuThbHOCTI : HaBY. moci0. Kuis : HYBIll Ykpainu, 2024.
246 c.

4. Kapmtok I'. I. OcHOBM mignpHeMHUIITBA : HABY. TIOCIO. 17151 3000yBayiB



npodeciitnoi (mpodeciitHo-TexuiuHoi) ocBiTH. KuiB : MOH VYxkpainu, 2021.
108 c.

Kynanosa I'. 1., Aptiox T. M., bepnap M. M. Tta in. [linnpueMHUIITBO : HAaBY.
noci6. / 3a 3ar. pex. I'. I. Kynanosoi. 2-re Buz., mom. 1 nepepo6s. Kuis : BIIL]
«KwuiBchkuii yHiBepcuTe», 2023. 376 C.

OcCHOBY MIAMPUEMHHUIIBKOT JIIILHOCTI : miaApy4yHuK / B. M. Mapuenko, C. O.
TynbunHcbka, [. B. Makaok 1a iH. ; 3a pea. B. M. Mapuenko. KuiB : KIII im.
Iropst Cikopebkoro, 2022. 516 c.

[leapko A. b. OcHOBM MIAIPUEMHUIITBA 1 O13HEC-KYJIBTYpH : HaBY. 1oci0. Kui
s 1IVJL, 2022. 168 c.

[TianpuemuuiTBO Ta ocHOBHU Oi3Hecy. [IpakTukym: HaBy. moci6. / T. O. busk,
C. 1O. biprouenko, K. O. Byxxumcpka Ta iH. ; 3a 3ar. pea. T. I1. Ocramuyk.
Kurtomup : XKutomupcrka nomitexnika, 2023. 280 c.

[Munkapyx JI. B., Hemini M. M., CyxanoBa A. B., AnekceeBa K. A.
VYupasininHa 013Hecnpoektamu : HaBd. noci6. KuiB : HYBill Ykpainu, 2021.
325 c.

KPUTEPI
OouiHIBaHHA (axoBOro icnurty
IJIS1 3100YTTH OCBITHBOIO CTYIIEHSI MaricTpa

1. 3arajbHi MoJI0KeHHS

Merta (paxoBOro iCmuTy — OI[IHUTH BIAMOBIAHICTh 3HaHb, YMiHb Ta HABUYOK 3T1JIHO 3
BUMOTaMH TIPOTPAMH BCTYITHUX BUTIPOOYBaHb.

2. CTpyKTypa ek3ameHauiiiHoro ouiera

Ex3amenaniinuii 0151eT 3 paxoBOro iCUTY CKAAAA€ThCs 3 SO-TH 3aKPUTUX TECTOBHUX
3aB/JaHb.

3. Kpurepii ouiHiOBaHHSI

PiBeHb 3HaHb OIlIHIOETHCA 32 200-0a710BOIO HIKAJIOKO.

Cepen BIANOBIACH HA TECTOBE 3aBJAAaHHS CJIiJT 0OpaTH OJIHY MPABHUIIbHY.
[IpaBwiibHA BIATIOBIF HA TECTOBE 3aBIAaHHS OIIHIOEThCA y 4 Oanm, a
HernpaBuibHa — y 0 OauiB.

Oco0u, siki orpumanu meniie Hixk 100 6aiB, y4acTi y KOHKYpCl HE OEpyTb.



