
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Поліський національний університет

Освітня програма 69577 Фінанси, банківська справа, страхування та 
фондовий ринок

Рівень вищої освіти Магістр

Спеціальність D2 Фінанси, банківська справа, страхування та 
фондовий ринок

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/

 

Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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https://naqa.gov.ua/


Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 229

Повна назва ЗВО Поліський національний університет

Ідентифікаційний код ЗВО 00493681

ПІБ керівника ЗВО Ковальчук Олександр Дмитрович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

http://www.polissiauniver.edu.ua/

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/229

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 69577

Назва ОП Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок

Галузь знань D Бізнес, адміністрування та право

Спеціальність D2 Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Магістр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Бакалавр, Магістр (ОКР «спеціаліст»)

 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

Кафедра фінансів і кредиту

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Кафедра іноземних мов, кафедра комп’ютерних технологій і 
моделювання систем

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

10008, м. Житомир, бульвар Старий, 7

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 11808

ПІБ гаранта ОП Шубенко Інна Андріївна

Посада гаранта ОП в.о. завідувача кафедри

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

іnna.shubenko@polissiauniver.edu.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(096)-447-14-78

Додатковий телефон гаранта ОП відсутній
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

заочна 1 р. 4 міс.

очна денна 1 р. 4 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
Підготовка фахівців у сфері фінансів у Поліському національному університеті бере початок зі створення у 1994 році 
кафедри фінансів і кредиту в Державній агроекологічній академії України (м. Житомир), правонаступником якої є 
Поліський університет. Основним завданням кафедри було започаткування підготовки фахівців у фінансах.
У 2003 році розпочато підготовку здобувачів першого (бакалаврського) рівня за спеціальністю «Фінанси», а з 2007 
року – «Фінанси і кредит». Підготовку здобувачів другого (магістерського) рівня за спеціальністю «Фінанси і 
кредит» започатковано у 2010 році. Відповідно до наказу МОН України від 07.10.2016 № 145/л Університету надано 
право здійснювати освітню діяльність за спеціальністю 072 «Фінанси, банківська справа та страхування» на другому 
(магістерському) рівні з ліцензованим обсягом 100 осіб за денною та заочною формами навчання.
На сучасному етапі здійснюється підготовка здобувачів другого (магістерського) рівня за спеціальністю D2 
«Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок» галузі знань D «Бізнес, адміністрування та право» за 
денною та заочною формами навчання.
ОПП «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок» розроблено відповідно до Стандарту вищої 
освіти України за спеціальністю 072 «Фінанси, банківська справа та страхування» другого (магістерського) рівня, 
затвердженого наказом МОН України від 20.06.2019 № 866, з урахуванням Національної рамки кваліфікацій, 
сучасних тенденцій розвитку фінансового сектору, цифровізації, європейської інтеграції та потреб ринку праці.
ОПП 2025 року спрямована на підготовку фахівців, здатних розв’язувати складні професійні завдання, приймати 
обґрунтовані управлінські рішення та здійснювати інноваційну діяльність у сфері фінансів, банківської справи, 
страхування та фондового ринку.
Проєктна група: Шубенко І. А. – гарант ОПП, к.е.н., доцент; Віленчук О. М. – д.е.н., професор; Дема Д. І. – к.е.н., 
професор; Сус Л. В. – к.е.н., доцент.
До розроблення та обговорення ОПП залучалися роботодавці, здобувачі та представники академічної спільноти. 
Серед роботодавців – представники страхових компаній, банку, підприємства та Житомирської ОВА. До 
обговорення також залучалися здобувачі О. Макарук, Т. Мякушко.
Пропозиції стейкголдерів враховано під час формування змісту ОПП, освітніх компонентів, програмних результатів 
навчання та практичної спрямованості підготовки.
ОПП розглянуто та схвалено кафедрою фінансів і кредиту (протокол № 15 від 21.04 2025), науково-методичною 
комісією факультету інформаційних технологій, обліку та фінансів (протокол № 6 від 29.04.2025), вченою радою 
факультету (протокол № 8 від 30.04.2025). Погоджено з навчально-науковим центром організації освітнього 
процесу, навчально-науковим центром забезпечення якості освіти Університету та затверджено Вченою радою 
Поліського національного університету (протокол № 9 від 30.04.2025).
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та ліцензійний обсяг за ОП

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД З ОД З

1 курс 2026 - 2027 60 0 6 0 0

2 курс 2025 - 2026 60 3 11 0 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень програми відсутні

другий (магістерський) рівень 69577 Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий 
ринок

третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

програми відсутні

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
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самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 36711 16252

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

36711 16252

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

0 0

Приміщення, здані в оренду 0 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма ОПП_маг_D2_Фінанси_2025.pdf Js7bwzInu7yMmYmHKT59+0wc5gl9dvZ4JAPkdbu1K/8=

Освітня програма ОПП_маг_D2_Фінанси_2026.pdf P+5oezO8ceNO6IhRwe2/ErarQkBCnXAjE146MRSxYNM
=

Навчальний план за ОП НП 2025 денна ф магістр.pdf dliZO9DefFPYZUk8BtfGy9EQOXyd9LXPl94idxED0mk=

Навчальний план за ОП НП 2026 заочна  ф магістр.pdf WGD+iXNk+/XhK5u0x06t33TqDK/rxwQS003hPveCyYo
=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензія_Морозова_ФБССФР_маг
_2025.pdf

h4F3lIztDOEmLpHdcTHK2aJBoilTawXSWQsuaWWuG
Uc=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензія_Добринська_ФБССФР_м
аг_2025.pdf

ppQ1i//bnTuIRuRF4zQFxl2Yv90HjuzVK1bqC+lDtvc=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензія_Куц_ФБССФР_маг_2026.
pdf

/LbcfQsCJUAouJxFFEp29PDVHfmnqg0FVx87xMYU5C4
=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензія_Парнак_ФБССФР_маг_2
026.pdf

tytgZw398ekfejcLe5YWRXFI3P0iSkQYuwm71A4Na0o=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензія_Синчак_ФБССФР_маг_2
026.pdf

oAxdYoNpOhQhY9Iqt1cAcxLyW4GxGM4+vMuPdw2vCL
E=
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1. Проєктування освітньої програми
 
 

Чи освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої 
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти? Якщо стандарт вищої освіти за 
відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП 
програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для 
відповідного кваліфікаційного рівня?

ОПП розроблена відповідно до Стандарту вищої освіти України за спеціальністю 072 «Фінанси, банківська справа та 
страхування», затвердженого наказом МОН України від 20.06.2019 р. № 866, та Національної рамки кваліфікацій з 
урахуванням змін, передбачених постановою КМУ від 25.06.2020 р. № 519.
Програмні результати навчання (ПРН) ОПП сформульовані відповідно до вимог 7-го (магістерського) рівня НРК та 
другого циклу вищої освіти й узгоджені з визначеними загальними та спеціальними (фаховими) компетентностями. 
Матриця відповідності забезпечує чіткий взаємозв’язок між компетентностями, ПРН та освітніми компонентами, а 
логічна послідовність їх опанування створює умови для системного досягнення ПР01-ПР15.
Зміст ОП спрямований на формування професійних знань, умінь і навичок, здатності проводити дослідження, 
застосовувати сучасні методи фінансово-економічного аналізу та моніторингу, приймати обґрунтовані рішення й 
здійснювати інноваційну діяльність у сфері фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку з 
урахуванням євроінтеграційних процесів.
Досягнення ПРН забезпечується змістом і методами навчання, системою оцінювання та практичною складовою ОП. 
Результативність їх формування систематично аналізується під час моніторингу та періодичного перегляду ОП із 
залученням здобувачів, НПП, роботодавців та інших стейкхолдерів. Це дає змогу своєчасно враховувати зміни 
професійного середовища, сучасні тенденції розвитку спеціальності та потреби ринку праці.

 

Чи зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності)?

Зміст ОПП сформовано відповідно до Стандарту вищої освіти України за спеціальністю 072 «Фінанси, банківська 
справа та страхування», затвердженого наказом МОН України від 20.06.2019 р. № 866 (https://surl.li/umwqnn). 
Відповідного професійного стандарту за спеціальністю не затверджено. 

 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб 
заінтересованих сторін (стейкголдерів)? 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

Під час розроблення та перегляду ОПП враховано потреби й інтереси здобувачів вищої освіти та випускників, 
зокрема щодо змісту ОПП, професійного розвитку, індивідуальної освітньої траєкторії та відповідності ПРН 
сучасним вимогам ринку праці. Пропозиції стейкголдерів враховано за результатами опитувань  ( 
https://surl.lt/iarxol) та обговорень на засіданнях кафедри. Зокрема, за пропозицією здобувачки Оксани Макарук 
(протокол №14 від 15.04.2025 р.) поглиблено вивчення європейського досвіду регулювання фінансових процесів, що 
враховано під час удосконалення ОК1, ОК2, ОК5, ОК6, ОК8 та ОК9 (ОПП 2025 р.). За пропозицією здобувачки 
Тетяни Мякушко до каталогу вибіркових ОК включено «Судово-бухгалтерську експертизу» та «ESG – облікову та 
нефінансову звітність». Пропозицію здобувачки Марії Онищук щодо проведення окремих практичних занять 
безпосередньо на базі відповідної установи враховано. 

- роботодавці

 Взаємодія з роботодавцями здійснюється на системній основі згідно з Положенням про Раду роботодавців 
Поліського національного університету (https://surl.li/shfvna). З метою удосконалення ОПП кафедра здійснює 
взаємодію з роботодавцями (договори про співпрацю https://surl.li/ljymrs). Для обговорення та перегляду ОПП 
залучаються представники роботодавців, пропозиції яких враховуються під час її оновлення (протоколи засідань 
кафедри: №14 від 15.04.2025 р. ОПП 2025 р. та №9 від 11.02.2026 р.  ОПП 2026 р.), а саме: 
- розширити фахові компетенції здобувачів щодо опанування сучасними технологіями в страховому бізнесі шляхом 
впровадження вибіркової ОК «Інновації в страхуванні» (пропозиція Морозової О. О. директора Житомирської 
обласної дирекції СК «Княжа VIG» для ОПП 2025 р.) реалізована через введення у каталог вибіркових дисциплін 
таких компонент: «Інноваційні страхові продукти» та «Цифрові технології в страховому бізнесі»;
- Пропозицію Левківської Л.М., заступника ГО «Агенція «Гудвіл», щодо ОПП 2026 р. буде враховано шляхом 
залучення здобувачів освіти до вебінарів та навчальних тренінгів, що проводяться носіями іноземної мови. 
Координація співпраці з роботодавцями сприяє підвищенню практичної орієнтованості освітнього процесу та 
підвищенню конкурентоспроможності випускників.

- академічна спільнота

У процесі розроблення, обговорення та удосконалення ОПП активну участь брали представники академічної 
спільноти – члени проєктної групи, викладачі кафедри, представники інших ЗВО. 15.04.2025 р. та 11.02.2026 р. на 
засіданнях кафедри обговорено ОПП 2025 та 2026 рр. За результатами обговорень враховано такі пропозиції:
- передбачити у робочих програмах ОК «Податковий та бюджетний менеджмент», «Страховий менеджмент», 
«Банківський менеджмент», «Корпоративна соціальна відповідальність», «Фондовий ринок і цифрові фінансові 
технології» вивчення досвіду ЄС у відповідних сферах (спільна пропозиція І. А. Шубенко та О. М. Віленчука, ОПП 
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2025 р.);
- замінити форму підсумкового контролю в ОК «Податковий та бюджетний менеджмент» із заліку на екзамен 
(пропозиція Д. І. Деми, ОПП 2025 р.);
- замінити ОК «Діагностика та моніторинг фінансово-економічних процесів» двома окремими ОК: «Діагностика та 
моделювання динаміки фінансових процесів» і «Фінансово-економічний моніторинг» (пропозиція Л. В. 
Недільської, ОПП 2025 р.);
- уточнити матрицю відповідності програмних компетентностей компонентам ОПП, зокрема конкретизувати ЗК1, 
СК2, СК4 для ОК «Діагностика та моделювання динаміки економічних процесів» та додати СК8 до матриць 
відповідності ОК «Банківський менеджмент», «Страховий менеджмент» і «Фінансовий менеджмент» (пропозиція 
Н. Г. Виговської, ОПП 2026 р.);
- ОК «Податковий та бюджетний менеджмент» розділити на два окремі ОК – «Податковий менеджмент» та 
«Бюджетний менеджмент» (пропозиція О. В. Грицини та В. К. Рудика, ОПП 2026 р.).

- інші стейкхолдери

До обговорення та удосконалення ОПП залучалися інші стейкголдери – представники органів державної влади, 
державних установ та фінансового сектору. Зокрема, директор Департаменту агропромислового розвитку та 
економічної політики ЖОВА П. Р. Куц запропонував розширити участь роботодавців у формуванні тематики 
кваліфікаційних робіт; начальник відділу інформаційної взаємодії ГУ ДПС у Житомирській області А. М. Корнійчук 
– передбачити можливості стажування та практики здобувачів в органах ДПС; начальник Житомирського 
регіонального відділення АТ «Банк інвестицій та заощаджень» С. Л. Парнак – розширити можливості практичної 
підготовки та подальшого працевлаштування здобувачів; директор Житомирського обласного центру зайнятості Г. 
В. Корінна – посилити міждисциплінарну складову ОПП. Пропозиції враховано під час реалізації та удосконалення 
ОПП 2026 р., зокрема при формуванні тематики кваліфікаційних робіт, організації практичної підготовки, розвитку 
можливостей працевлаштування та запровадженні міждисциплінарної курсової роботи.

Чи мета освітньої програми відповідає місії та стратегії закладу вищої освіти?

Мета ОПП відповідає місії та стратегічним пріоритетам Поліського національного університету, визначеним 
стратегічними документами Університету (https://surl.li/obvxlv) та Стратегією освітньої діяльності ЗВО на 2026-
2030 рр. (https://surl.li/nfqurk). Орієнтація ОПП на підготовку конкурентоспроможних фахівців у сфері фінансів, 
банківської справи, страхування та фондового ринку узгоджується з місією Університету щодо формування 
інноваційного освітньо-наукового простору, розвитку людського потенціалу та професійного саморозвитку 
здобувачів. Реалізація мети ОПП забезпечується змістом обов’язкових і вибіркових освітніх компонентів, 
спрямованих на формування професійних компетентностей, цифрових навичок, здатності до інноваційної 
діяльності та професійного розвитку. ОПП сприяє реалізації стратегічних пріоритетів університету щодо 
забезпечення якості освіти, конкурентоспроможності випускників та посилення ролі Університету в регіональному й 
національному розвитку. Під час перегляду ОПП враховуються оновлення нормативних документів Університету, 
пропозиції стейкголдерів та сучасні тенденції розвитку фінансової сфери. 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку науки і спеціальності?

Мета ОПП та програмні результати навчання визначаються з урахуванням сучасних тенденцій розвитку науки та 
спеціальності D2 Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок. Зміст ОПП орієнтований на актуальні 
напрями розвитку фінансової сфери, зокрема цифровізацію фінансових послуг, застосування сучасних фінансових 
інструментів і технологій, розвиток інноваційних підходів до управління фінансовими процесами, функціонування 
фондового ринку та європейську інтеграцію. Це відображено у ПРН 8, ПРН 10, ПРН 11, ПРН 15, які передбачають 
здатність застосовувати сучасні методи й цифрові технології у професійній та дослідницькій діяльності, аналізувати 
складні фінансові процеси, розробляти та обґрунтовувати інноваційні рішення в умовах невизначеності. ПРН 
відповідають Стандарту вищої освіти за спеціальністю 072 «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий 
ринок» та забезпечують досягнення мети ОПП, формування сучасного професійного профілю випускника і його 
готовність до подальшого навчання та професійної діяльності в національному й міжнародному середовищі. Під час 
перегляду ОПП проєктна група враховує нові наукові підходи, результати сучасних досліджень та актуальні 
тенденції розвитку фінансової науки і професійної сфери. 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту?

Мета ОПП та програмні результати навчання визначаються з урахуванням сучасних тенденцій розвитку ринку 
праці, галузевого та регіонального контексту. Актуальними для фінансової сфери є посилення фінансової 
самостійності територіальних громад, фінансування регіонального розвитку, цифровізація фінансових послуг та 
операцій, розвиток сучасних фінансових інструментів і технологій (https://surl.li/tdzdfy). Зазначені тенденції 
враховано у меті та ПРН ОПП і конкретизовано у змісті освітніх компонентів. Зокрема, ОК5 - ОК8 (ОПП 2025 р.), а 
також вибіркові компоненти «Управління розвитком територіальних громад», «Цифрові системи управління 
фінансовими операціями» та «Цифрові технології в страховому бізнесі» забезпечують формування відповідних 
професійних компетентностей. Галузевий контекст враховано під час формування баз практик, тематики 
кваліфікаційних робіт. Регіональний контекст забезпечується співпрацею з Житомирським регіональним 
відділенням АТ «Банк інвестицій та заощаджень», Житомирською обласною дирекцією СК «Княжа VIG», 
регіональним офісом СК «ПЗУ Україна» у м. Житомир, Департаментом агропромислового розвитку та економічної 
політики Житомирської обласної військової адміністрації та іншими партнерами. Така взаємодія сприяє актуалізації 
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змісту ОПП, її практичній спрямованості та відповідності потребам сучасного ринку праці.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних вітчизняних освітніх програм?

У процесі формування та перегляду мети ОПП і програмних результатів навчання враховано досвід вітчизняних 
ЗВО, які здійснюють підготовку здобувачів другого (магістерського) рівня за спеціальністю D2 «Фінанси, банківська 
справа, страхування та фондовий ринок». З метою визначення актуальних напрямів професійної підготовки та 
забезпечення конкурентоспроможності випускників проєктною групою проведено порівняльний аналіз змісту 
аналогічних ОПП Вінницького національного аграрного університету, Вінницького торговельно-економічного 
інституту ДТЕУ, Західноукраїнського національного університету та КНЕУ ім. В. Гетьмана. Під час аналізу ОПП 
Вінницького національного аграрного університету розглянуто ОК 6 та ОК 10, спрямовані на формування 
компетентностей щодо функціонування фондового ринку та використання фінансових інновацій 
(https://surl.li/fyvxyx ). Досвід Вінницького торговельно-економічного інституту ДТЕУ проаналізовано за змістом ОК 
3 та ОК 6, що охоплюють питання проєктного фінансування та фінансів публічного сектору (https://surl.li/yybrak). В 
ОПП Західноукраїнського національного університету увагу зосереджено на ОК 2 та ОК 3, у яких представлено 
сучасні підходи до аналізу фінансових даних і застосування фінансових технологій (https://surl.li/sdkvdl
В ОПП КНЕУ ім. В. Гетьмана проаналізовано ОК 1.2.4 та ОК 1.2.5 щодо адміністрування податків і управління 
суб’єктами фінансової системи (https://surl.li/kmspao ).
Результати порівняльного аналізу використано під час удосконалення власної ОПП: актуалізовано зміст відповідних 
освітніх компонентів, посилено практичну спрямованість підготовки, розширено тематику, пов’язану з 
цифровізацією фінансової діяльності, фінансами публічного сектору та фінансовою аналітикою. Виявлені підходи 
також враховано під час уточнення спрямованості ПРН, що забезпечують здатність здобувачів аналізувати складні 
фінансові процеси, застосовувати сучасні цифрові інструменти та обґрунтовувати управлінські рішення.
 Важливим елементом обміну досвідом є співпраця випускової кафедри з іншими ЗВО на основі договорів і 
меморандумів (https://surl.li/oaxyao), що створює можливості для академічної мобільності, професійної комунікації 
та поширення освітніх практик. Результати порівняльного аналізу систематично враховуються під час перегляду 
мети ОПП, ПРН та змісту освітніх компонентів. Таким чином, досвід аналогічних вітчизняних ОПП не лише 
вивчається, а й адаптується до профілю ОПП, потреб здобувачів і сучасних вимог фінансової сфери. 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних іноземних освітніх програм?

Порівняльний аналіз аналогічних іноземних освітніх програм Віденського університету економіки та бізнесу (WU 
Wien) (https://surli.cc/qnkpkd), Варшавського університету (UW) (https://surl.li/knzgre), Університету фінансів, 
бізнесу та підприємництва м. Софія (VUZF) (https://surl.li/lsakqm), Чеського технічного університету (ČVUT) 
(https://surl.li/shpyjw), Ягелонського університету у Кракові (https://surl.li/hyxmbt) засвідчив доцільність посилення 
в ОПП практикоорієнтованої складової, цифровізації фінансової освіти, використання сучасних фінансових 
технологій, розвитку фінансово-аналітичних компетентностей та розширення можливостей формування 
індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів. З урахуванням  досвіду іноземних ЗВО у підготовці фахівців 
фінансової сфери удосконалено зміст окремих освітніх компонентів ОПП, зокрема ОК 8 та ОК 9, а також розширено 
перелік вибіркових компонентів у частині дисциплін цифрового спрямування. Це сприяло актуалізації змісту ОПП 
відповідно до сучасних європейських підходів до професійної підготовки фахівців фінансової сфери.
Під час перегляду ОПП враховано європейський досвід практикоорієнтованої підготовки здобувачів, що передбачає 
поєднання фундаментальної теоретичної підготовки з набуттям практичних професійних навичок і взаємодію з 
роботодавцями та іншими заінтересованими сторонами. Зазначені підходи відображено у змісті ОПП, організації 
практичної підготовки, тематиці курсових і кваліфікаційних робіт та спрямованості ПРН на застосування сучасних 
методів, цифрових технологій і фінансових інструментів у професійній діяльності.
Важливим джерелом міжнародного досвіду є залучення іноземних науковців до освітнього процесу та обговорення 
змісту ОПП. Зокрема, участь представника Лодзького університету Ю. Клапківа – д. е. н., професора кафедри 
страхування факультету економіки та соціології – сприяла актуалізації змісту ОК 6, посиленню його професійної 
спрямованості та врахуванню сучасних європейських підходів до підготовки фахівців у сфері страхування (протокол 
№9 від 11.02.2026).
Урахування досвіду іноземних ОПП має системний характер і здійснюється проєктною групою під час формування 
та перегляду ОПП, а також через участь НПП у програмах академічної мобільності та стажування 
(https://surli.cc/vnebnh), міжнародних науково-практичних конференціях (https://surl.li/wkxpzh), гостьових лекціях 
https://cutt.ly/5ytqnBt4; https://cutt.ly/wytqO9T1), професійних заходах та інших формах міжнародної академічної 
співпраці. Результати такого аналізу використовуються для актуалізації мети ОПП та удосконалення змісту освітніх 
компонентів. Таким чином, міжнародний досвід не лише вивчається, а й адаптується до профілю ОПП, потреб 
здобувачів, вимог професійного середовища та сучасних тенденцій розвитку фінансової освіти в європейському 
освітньому просторі.

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

90
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Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

62

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

28

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Освітньо-професійна програма (ОПП) охоплює обов’язкові та вибіркові компоненти загальної і фахової підготовки, 
які забезпечують формування у здобувачів вищої освіти необхідного комплексу знань, умінь і практичних навичок 
для успішної професійної діяльності. 
Теоретичну основу предметної області ОП формують теорії, поняття, принципи, концепції та підходи до планування, 
організації, контролю та моніторингу фінансових ресурсів держави (ОК1, 3, 8, 10, 11), суб'єктів підприємницької 
діяльності (ОК1, 2, 3, 7, 10-11), домогосподарств (ОК3, 5-6, 9-11), банківських установ (ОК3, 5, 10-11), страхових 
організацій (ОК3, 6, 10-11), до операцій учасників фондового ринку, регулювання фінансових ринків та інституцій 
(ОК3, 9-11). 
Курсова робота (ОК10.1) (в ОПП 2026 р. - міждисциплінарна курсова робота (ОК12)), яка виконується у другому 
семестрі, дозволяє закріпити опановані методи і методики фінансового планування і прогнозування, регулювання, 
організації та контролю, фінансового аналізу, моніторингу і моделювання, інформаційні та цифрові технології при 
розв'язанні практичних завдань. Важливим елементом програми є практична підготовка здобувачів. Формуванню 
навичок застосування теоретичних знань у професійній діяльності сприяє переддипломна практика (ПП1), яка 
проходить у фінансових установах, органах державного управління та на підприємствах різних форм власності, що 
дає змогу здобувачам отримати реальний професійний досвід і сформувати емпіричну базу для виконання 
кваліфікаційної роботи.
Підготовка та захист кваліфікаційної роботи (А1) є завершальним етапом навчання, у межах якого формуються 
управлінські, аналітичні та інноваційні компетентності. Здобувачі набувають здатності до пошуку, використання та 
інтерпретації інформації, необхідної для вирішення складних задач і проблем у професійній діяльності. 

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

Формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів вищої освіти в Університеті ґрунтується на принципах 
академічної свободи, гнучкості та студентоцентризму. Здобувачі мають можливість обирати форму здобуття освіти – 
інституційну (денну або заочну) чи дуальну (https://surl.li/uxdbjg) Денна та заочна форми є рівнозначними за 
змістом освітньої програми, переліком освітніх компонентів та обсягом кредитів ЄКТС (НП денної, НП заочної 
форм). За відповідними договорами здобувачі можуть навчатися за дуальною формою або індивідуальним 
графіком, поєднуючи навчання в університеті з практичною підготовкою на підприємствах та в установах. 
Важливим механізмом індивідуалізації є вільний вибір освітніх компонентів варіативної складової 
(https://surl.li/hkkymq), що дає змогу поглиблювати знання відповідно до професійних інтересів і кар’єрних планів. 
Індивідуальна траєкторія доповнюється можливістю визнання результатів неформальної та інформальної освіти 
(https://surl.li/odagdq) участі у міжнародних програмах (https://surli.cc/yzvtly), науково-дослідній роботі, конкурсах і 
конференціях. Здобувачі також самостійно обирають теми курсових і кваліфікаційних робіт, бази практики, 
напрями наукових досліджень, зокрема в межах ініціативних та госпдоговірних тем кафедри (https://surl.li/vryufx ). 
Таким чином, ОПП забезпечує реальну можливість формування індивідуальної освітньої траєкторії відповідно до 
освітніх потреб, професійних інтересів і кар’єрних цілей здобувачів

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

На вибіркову складову в ОПП передбачено понад 31% загального обсягу кредитів, що відповідає принципам 
студентоцентрованого навчання та забезпечує можливість поглиблення професійної підготовки відповідно до 
індивідуальних освітніх і кар’єрних потреб здобувачів. Формування та оновлення каталогу вибіркових дисциплін 
здійснюється впродовж року, зокрема, за результатами публічного обговорення ОП за участю гаранта програми, 
викладачів кафедри, здобувачів освіти, представників студентського самоврядування, роботодавців і представників 
академічної спільноти інших закладів вищої освіти, а також на підставі окремих періодичних звернень до гаранта чи 
проєктної групи. 
Відповідно до навчального плану вибіркові дисципліни опановуються здобувачами вищої освіти з другого  семестру. 
Процедура вибору вибіркових  відбувається завчасно: на 2-й семестр здобувачі обирають дисципліни в перший 
тиждень першого семестру навчання на ОПП; на 3-й семестр – ВК обираються до початку формування робочих 
навчальних планів на наступний навчальний рік. Каталог вибіркових компонентів (https://surl.li/pfmpym) містить 
значну кількість дисциплін, систематизованих за семестрами, що дає змогу здобувачам свідомо планувати власну 
освітню траєкторію. 
Організація вибору дисциплін передбачає кілька послідовних етапів: 1) до переліку вибіркових компонентів 
вносяться зміни та доповнення з урахуванням пропозицій стейкхолдерів, насамперед самих здобувачів освіти; 2) 
кафедри Університету готують експлікаційні форми (зазначаються основні особливості дисципліни) та коригується 
каталог вибіркових дисциплін на сайті Університету і на платформі Мoodle; 3) гарант програми та викладачі 
інформують студентів про доступні освітні можливості; 4) здобувачі здійснюють вибір через електронні форми на 
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освітній платформі (https://surl.li/udarmr); 5) результати опрацьовуються гарантом та кафедрою для формування 
робочих навчальних планів; 6) остаточне рішення студента підтверджується поданням відповідної заяви на ім’я 
декана факультету, після чого обрані дисципліни включаються до індивідуального навчального плану.
Ефективність організації вибіркової складової підтверджується результатами опитувань здобувачів. За результатами 
моніторингу більшість студентів позитивно оцінюють перелік запропонованих вибіркових дисциплін: 79 % 
респондентів вважають його широким а 21 % – достатнім (https://surl.li/rwxlxn). Це свідчить про відповідність 
вибіркової складової освітнім потребам студентів та її важливу роль у забезпеченні індивідуалізації освітнього 
процесу.

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

Практична підготовка здобувачів вищої освіти реалізується шляхом проходження переддипломної практики 
(https://surl.li/vtqxll). В ОПП передбачено практичну підготовку шляхом проходження здобувачами 
переддипломної практики (6 кредитів ЄКТС у семестрі 2). Практика спрямована на набуття здатностей до 
абстрактного мислення, аналізу, синтезу і проведення досліджень на відповідному рівні (ЗК1, ЗК3), професійних 
навичок і закріплення здатності комплексно розв’язувати складні професійні та дослідницькі завдання у сфері 
фінансів, банківської справи, страхування і фондового ринку із застосуванням сучасного теоретико-методичного 
інструментарію (СК1-2), міждисциплінарних підходів, аналізу й інтерпретації інформації (СК6-7), а також розвитку 
навичок виявлення та вирішення проблем (ЗК4), оцінювання дієвості аналітичного й методичного інструментарію 
(СК4) і безперервного професійного самовдосконалення (СК5). Здобувачі самостійно обирають бази практик (за 
умови відповідності програмі практики), що погоджується з випусковою кафедрою шляхом укладання 
двостороннього договору. У разі потреби здобувачеві пропонують базу практики серед підприємств, з якими 
укладено відповідні договори чи меморандуми про співпрацю (https://cutt.ly/Ryr6kLka; https://cutt.ly/Yyr6zyqE; 
https://cutt.ly/Gyr6QeRK; https://cutt.ly/Yyr6c9rP). Здобувачі направляються на практику наказом ректора 
Університету. Під час практики здобувачі заповнюють щоденник практики, а після її завершення готують звіт, 
захист якого є формою підсумкового контролю.

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання

Набуття соціальних навичок (soft skills) в межах ОПП забезпечується застосуванням сучасних методів навчання 
(міні-лекцій, кейс-технологій, семінарів-дискусій, ділових ігор тощо), де здобувачі вчаться публічним виступам, 
роботі з аудиторією, формують комунікативні навички (вміння домовлятися, йти на компроміс, аргументувати свої 
переконання) (https://surl.li/wdjocv). Освітні компоненти сприяють формуванню навичок пошуку й аналізу 
інформації (ОК 4, 10, 11), міжособистісної взаємодії (ОК 2, 5-6), здатності мотивувати людей та рухатися до спільної 
мети (ОК2, ОК5-7, 9). Під час навчання здобувачі активно долучаються до екскурсій, конкурсів, тренінгів та бізнес-
курсів, які організовуються спільно з представниками фінансових установ, інших закладів вищої освіти, громадських 
організацій (https://surl.li/cpxmsq, https://surl.li/dvzcwv, https://surl.li/sfhsab, https://surl.li/hymltz). Здобувачі 
можуть долучитися до публічних заходів, зокрема, форуму TechUnity (https://surl.li/uiwlbj; https://surl.lt/fuaier), 
форуму з академічної доброчесності (https://surl.li/vseepr) тощо. ОПП забезпечує формування соціальних навичок у 
здобувачів через вивчення: ОК2 (етичне мислення, комунікаційні навички, лідерство та відповідальність); ОК3 
(міжкультурна та професійна комунікація іноземною мовою, публічні виступи); ОК4 (академічна доброчесність, 
комунікаційні навички, презентаційні навички, навички письмової комунікації); ОК5-11 (креативність, 
адаптивність, прагнення до постійного професійного розвитку).

Продемонструйте, що зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до 
освітньої програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість 
досягти заявленої мети та програмних результатів навчання. Продемонструйте, що зміст освітньої 
програми забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, 
досягнення програмних результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно 
здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів

Зміст ОПП вибудуваний на засадах системності та логічної послідовності (п.2.3 ОПП), що забезпечує її цілісність і 
внутрішню узгодженість, а структурно-логічна схема відповідає принципам наступності та міждисциплінарної 
інтеграції. Водночас це забезпечує послідовне опанування загальних і спеціальних компетентностей та набуття усіх, 
визначених в ОПП, ПРН.
Структура програми є послідовною та збалансованою: кожен семестр передбачає освоєння 30 кредитів ЄКТС, а 
взаємозв’язок між освітніми компонентами відображений у структурно-логічній схемі. Освітні компоненти першого 
семестру (ОК1, 3-8) логічно пов'язані між собою, забезпечують формування базових компетентностей і програмних 
результатів навчання на другому рівні вищої освіти та створюють основу для послідовного опанування дисциплін у 
наступних семестрах відповідно до логіки реалізації освітньої програми.
Структура ОПП  є ієрархічно впорядкованою:  цикл загальної підготовки (ОК1 -  формування компетентностей для 
міжнародних комунікацій, ОК2 -  загальнокультурних та громадянських компетентностей, ОК3 -  мовної, а ОК4 - 
загальнонаукової); цикл професійної підготовки (ОК5-11 - забезпечують формування всіх спеціальних 
компетентностей та відповідних програмних результатів навчання); цикл практичної підготовки (ПП1 ).
Формування загальнокультурних та громадянських компетентностей забезпечується передусім ОК2, яка сприяє 
досягненню ЗК9 - здатності діяти на основі етичних міркувань (мотивів). В ОК5-11 передбачено розгляд  завдань та 
питань щодо самостійного підбору інформації, здійснення аналізу та визначення закономірностей суспільних 
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процесів.

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

ЗВО використовує нормативно визначений та системний підхід до співвіднесення обсягу освітніх компонентів ОПП 
у кредитах ЄКТС із фактичним навчальним навантаженням здобувачів. Відповідно до Положення про організацію 
освітнього процесу (https://surl.li/tjutrs), 1 кредит ЄКТС відповідає 30 годинам навчального навантаження, яке 
охоплює 8 год навчальних занять, самостійну роботу, а також інші види освітньої діяльності, передбачені 
навчальним планом. Загальний обсяг ОПП становить 90 кредитів ЄКТС (2700 год.), з них 52 кредити – обов’язкові 
компоненти, 28 – вибіркові, 6 – практична підготовка та 4 кредити – атестація. Розподіл годин між аудиторною та 
самостійною роботою визначається навчальним планом і робочими програмами освітніх компонентів з 
урахуванням їх змісту, мети, програмних результатів навчання та форм організації освітнього процесу. Фактичне 
навантаження здобувачів контролюється шляхом аналізу навчального плану, розкладу занять, обсягу самостійної 
роботи. За результатами такого моніторингу за потреби уточнюються обсяг і співвідношення окремих видів 
навчальної діяльності під час перегляду навчального плану та ОПП. Такий підхід забезпечує відповідність обсягу 
окремих освітніх компонентів у кредитах ЄКТС фактичному навантаженню здобувачів та можливість досягнення 
визначених програмних результатів навчання.

Яким чином структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують 
практикоорієнтованість освітньої програми? Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої 
освіти за дуальною формою освіти, опишіть модель та форми її реалізації

Практикоорієнтованість ОПП забезпечується системним поєднанням теоретичної та практичної підготовки через 
зміст освітніх компонентів, практичні заняття, виконання прикладних завдань, аналіз професійних ситуацій і 
використання інформаційних та цифрових технологій. Зокрема, ОК5-ОК11 спрямовані на формування професійних 
умінь і навичок, необхідних для діяльності у сфері фінансів, банківської справи та страхування. ПП1 забезпечує 
набуття практичного досвіду фінансового планування і прогнозування, регулювання, організації та контролю, 
фінансового аналізу, моніторингу й моделювання, застосування інформаційних і цифрових технологій для 
розв’язання професійних завдань.
Практичний характер підготовки посилюється тематикою курсових та кваліфікаційних робіт, що передбачають 
вирішення прикладних професійних і наукових завдань у сфері фінансів, банківської справи та страхування, а також 
участю здобувачів у науково-практичних конференціях, тренінгах і зустрічах із професіоналами галузі.
Підготовка здобувачів за дуальною формою освіти на ОПП наразі не здійснюється. Процедури її організації 
регламентуються Положенням про організацію дуальної форми здобуття освіти у Поліському національному 
університеті №92/у-26 від 29.05.2026 (https://surl.li/ouqtmi).

Яким чином ОП забезпечує набуття здобувачами навичок і компетентностей направлених на 
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією 
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених 
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

Концепція сталого розвитку відображена у Політиці сталого розвитку Поліського національного університету 
(https://cutt.ly/7yop6Vv7), є одним із ключових принципів ОПП та інтегрована у її мету, ПРН і зміст ОК.
Набуття здобувачами навичок і компетентностей, спрямованих на досягнення глобальних ЦСР, забезпечується 
низкою ОК ОПП:
‒ Ціль 4 «Якісна освіта» (4.4 – формування затребуваних навичок для працевлаштування, гідної роботи та 
підприємництва) – ПР03, ПР11, ПР13; ОК1, ОК4, ОК7, ОК9, ОК10;
‒ Ціль 8 «Гідна праця та економічне зростання» (8.3 – продуктивна діяльність, гідні робочі місця, підприємництво, 
інновації та доступ МСП до фінансових послуг; 8.10 – доступ до банківських, страхових і фінансових послуг) – ПР1-4, 
ПР6, ПР8-11; ОК1-2, ОК5-9;
‒ Ціль 17 «Партнерство заради сталого розвитку» (17.1 – мобілізація внутрішніх ресурсів, зокрема податкових 
доходів; 17.3 – мобілізація додаткових фінансових ресурсів) – ОК8; ОК1, ОК2, ОК7, ОК9.
Для посилення формування компетентностей, спрямованих на досягнення ЦСР до 2030 р., у 2026 р. до каталогу ВК 
внесено дисципліни «Фінансове забезпечення сталого розвитку» та «ESG-облік та нефінансова звітність».

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

https://surl.li/bsexsq 

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Для здобуття ступеня магістра за ОПП «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок» Поліського 
національного університету приймаються особи, які здобули освітній ступінь бакалавра (НРК 6) або магістра (НРК 
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7). Вступ здійснюється відповідно до Правил прийому Поліського національного університету та Порядку прийому 
на навчання для здобуття вищої освіти в 2026 році, затвердженого наказом МОН від 26.02.2026 р. за № 373. Для 
вступників на ОПП конкурсний відбір передбачає зовнішнє оцінювання через складання єдиного вступного іспиту 
(ЄВІ) та єдиного фахового вступного випробування (ЄФВВ) – предметного тесту з обліку та фінансів; а в окремих 
випадках, визначених Порядком та Правилами прийому, шляхом проведення фахового іспиту та/або співбесіди з 
іноземної мови. Програма співбесіди з іноземних мов (https://surli.cc/niwqvh) та фахового іспиту для вступу до 
магістратури зі спеціальності D2 «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок» 
(https://surl.li/clbgmy) розміщується на сайті університету.
Конкурсний бал формується відповідно до затверджених Правилами прийому вагових коефіцієнтів результатів 
вступних випробувань.
Завдяки цьому забезпечується відбір вступників на ОПП «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий 
ринок» другого (магістерського) рівня.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, 
отриманих на інших освітніх програмах? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури для 
учасників освітнього процесу?

Питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах, регулюється 
Положенням про організацію освітнього процесу в Університеті (https://surl.li/wewtit), Порядком визнання 
результатів навчання та перезарахування кредитів ЄКТС, отриманих за попередньою освітньою програмою 
(протягом попереднього періоду навчання) (https://surl.li/rjqkol), а також Положенням про академічну мобільність 
учасників освітнього процесу (https://surl.li/sedxdh.). Процедура є доступною для учасників освітнього процесу: 
відповідні нормативні документи та порядок визнання результатів навчання розміщені у відкритому доступі на 
офіційному вебсайті Університету. Здобувач ініціює процедуру шляхом подання заяви на ім’я ректора та документів, 
що підтверджують результати попереднього навчання. Визнання результатів навчання здійснюється за 
результатами аналізу документів, зіставлення результатів навчання та їх оцінювання експертною комісією. Рішення 
про визнання та перезарахування кредитів оформлюється відповідним протоколом. Інформація про порядок та 
умови визнання надається здобувачам під час організації освітнього процесу, а консультаційний супровід 
забезпечують гарант ОПП, деканат та відповідні структурні підрозділи Університету.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання та 
кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності)

На момент проведення самооцінювання випадки визнання та перезарахування результатів навчання і кваліфікацій, 
здобутих на інших освітніх програмах, у тому числі в межах програм академічної мобільності, на освітній програмі 
відсутні.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в 
неформальній та/або інформальній освіті? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури 
для учасників освітнього процесу?

Питання визнання результатів навчання, здобутих у неформальній та/або інформальній освіті, регламентуються 
Положенням про організацію освітнього процесу в Поліському національному університеті (https://surl.li/tjutrs) та 
Положенням про порядок визнання результатів навчання, здобутих шляхом неформальної та/або інформальної 
освіти, яке розміщене на офіційному вебсайті Університету у відкритому доступі (https://surl.li/odagdq). Це 
забезпечує прозорість і доступність процедури для всіх учасників освітнього процесу. Здобувачі інформуються про 
можливості визнання таких результатів гарантом ОПП, завідувачем кафедри та викладачами відповідних освітніх 
компонентів.
Процедура передбачає подання здобувачем заяви на ім’я ректора та документів, що підтверджують набуті 
результати навчання, їх розгляд експертною комісією із залученням викладача відповідного освітнього компонента 
та співставлення заявлених результатів із результатами навчання, визначеними ОПП. Здобувач ознайомлюється з 
критеріями оцінювання, змістом відповідного освітнього компонента та процедурою оскарження. За потреби 
відповідність результатів підтверджується контрольним заходом. У разі встановлення відповідності результатів 
навчання вимогам ОПП здійснюється визнання відповідного освітнього компонента та кредитів ЄКТС. У разі 
незгоди з рішенням здобувач має право на апеляцію.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання отриманих 
у неформальній та/або інформальній освіті

Визнання та перезарахування результатів навчання, отриманих у неформальній та/або інформальній освіті, 
здійснюється за ініціативою здобувача відповідно до Положення про порядок визнання результатів навчання, 
отриманих у неформальній та/або інформальній освіті (https://surl.li/odagdq). На ОПП «Фінанси, банківська справа, 
страхування та фондовий ринок» на момент проведення акредитації випадків звернення здобувачів щодо визнання 
результатів навчання, отриманих у неформальній та/або інформальній освіті, не зафіксовано, у зв’язку з цим 
відповідні рішення не приймалися.

4. Навчання і викладання за освітньою програмою
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Продемонструйте, що освітній процес на освітній програмі відповідає вимогам законодавства 
(наведіть посилання на відповідні документи). Яким чином методи, засоби та технології  навчання і 
викладання на ОП сприяють досягненню мети та програмних результатів навчання?

 Організація освітнього процесу за ОПП здійснюється відповідно до Конституції України, Законів України «Про 
освіту», «Про вищу освіту», «Про наукову і науково-технічну діяльність», «Про забезпечення функціонування 
української мови як державної», інших нормативно-правових актів, Статуту Поліського національного університету 
(https://surl.li/mryqzc), Положення про організацію освітнього процесу (https://surl.li/tjutrs) та інших нормативних 
документів Університету (https://surl.li/kascll). Освітній процес здійснюється українською мовою.
Досягнення мети ОПП та ПРН забезпечується поєднанням форм, методів і технологій навчання відповідно до змісту 
освітніх компонентів. Застосовуються лекції, практичні заняття, проблемно-пошукові методи, дискусії, аналіз 
практичних ситуацій і кейсів, візуалізація, розрахункові, практичні та аналітичні завдання тощо. Це сприяє 
формуванню компетентностей, розвитку критичного й аналітичного мислення та здатності застосовувати знання 
для розв’язання професійних завдань. Відповідність методів навчання ПРН конкретизується у робочих програмах 
освітніх компонентів.
У разі дистанційного навчання (https://surl.li/cfzdmq) надання інформації у синхронному або асинхронному режимі 
забезпечується з використанням комунікативних технологій; розклад та оголошення розміщуються в електронних 
кабінетах здобувачів (https://surl.li/pxiytm). Навчальні матеріали доступні в Moodle (https://surl.li/uvplre), що 
забезпечує комунікацію, доступність навчання та самостійну роботу. 

Продемонструйте, яким чином методи, засоби та технології навчання і викладання відповідають 
вимогам студентоцентрованого підходу. Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти 
методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

В освітньому процесі за ОПП реалізується студентоцентрований підхід, що передбачає врахування індивідуальних 
освітніх потреб, професійних інтересів та освітніх запитів здобувачів. Це забезпечується поєднанням проблемно-
пошукових та інтерактивних методів навчання і викладання, дискусій, аналізу практичних ситуацій, розрахункових, 
аналітичних і дослідницьких завдань, цифрових технологій та індивідуальної роботи. Методи добираються 
відповідно до змісту освітніх компонентів і спрямовані на формування професійних компетентностей та досягнення 
програмних результатів навчання. Студентоцентрованість забезпечується можливістю формування індивідуальної 
освітньої траєкторії через вибір вибіркових освітніх компонентів, місця практики, тематики кваліфікаційної роботи 
та наукового керівника. Інформація про зміст освітніх компонентів, методи навчання, форми організації освітнього 
процесу та критерії оцінювання своєчасно доводиться до відома здобувачів через вебсайт Університету, електронні 
кабінети, систему Moodle та на першому занятті з кожної дисципліни. Для отримання зворотного зв’язку 
систематично проводяться опитування здобувачів. За результатами опитування здобувачів ОС «магістр» за ОПП 
встановлено високий рівень задоволеності методами навчання і викладання: 100 % опитаних зазначили, що 
отримана інформація повною мірою відповідає їхнім освітнім інтересам і професійним запитам та є актуальною для 
потреб ринку праці (https://surl.li/zxolvs ). 

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів, засобів та технологій навчання 
і викладання на ОП принципам академічної свободи

Відповідність методів, засобів та технологій навчання і викладання на ОПП принципам академічної свободи 
регламентовано внутрішніми чинними нормативними актами, зокрема Положенням про організацію освітнього 
процесу в Університеті (https://surl.li/tjutrs). Згідно з пп. 2.1.2, 2.1.3 Положення, освітній процес в Університеті 
базується на засадах академічної свободи, спрямовується на реалізацію парадигми студентоцентричного навчання.
Здобувачі вищої освіти вільно обирають дисципліни в межах вибіркових компонентів ОПП, тематику курсових і 
кваліфікаційних робіт, а також наукових керівників для їх виконання. Це допомагає здобувачам поглиблювати свої 
інтереси та працювати над темами, які їх цікавлять. Здобувачі вищої освіти запрошуються до участі у прийнятті 
рішень, пов'язаних із структурою та змінами в ОПП (https://surl.li/vrhcad,  https://surl.li/pwamka).
НПП Університету користуються академічною свободою у виборі змісту, форм, методів і засобів викладання, що 
забезпечує можливість застосування сучасних освітніх технологій та практико-орієнтованих підходів відповідно до 
цілей ОПП.
Університет створює умови (https://surl.li/eqlrvo) для професійного розвитку НПП, зокрема шляхом організації та 
сприяння підвищенню кваліфікації та стажуванню, участі у міжнародних проєктах, науково-практичних 
конференціях та інших заходах професійного розвитку. Отримані компетентності НПП можуть впроваджувати в 
освітній процес. 

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів

Інформація про ОПП, зокрема її мету, цілі, програмні компетентності, результати навчання та перелік освітніх 
компонентів, є відкритою та оприлюднюється на офіційному вебсайті Університету (https://surl.li/qzfkvh). 
Навчально-методичне забезпечення освітніх компонентів, включаючи робочі програми,  методичні рекомендації та 
інші навчальні матеріали, розміщується в системі дистанційного навчання Moodle (https://surl.li/uvplre).
Графік освітнього процесу затверджується та оприлюднюється до початку навчального року (https://surli.cc/uiujjd), 
що забезпечує своєчасне інформування учасників освітнього процесу про організацію навчання.
На початку вивчення кожної освітньої компоненти НПП ознайомлюють здобувачів вищої освіти зі змістом 
дисципліни, програмними результатами навчання, методами навчання і викладання, формами та критеріями 
оцінювання, видами підсумкового контролю, а також особливостями навчально-методичного забезпечення 
освітньої компоненти.
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Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

Поєднання навчання і досліджень має системний характер та забезпечується участю здобувачів у наукових 
дослідженнях, зокрема НДР, спільною науковою діяльністю з НПП, підготовці публікацій, виконанням 
дослідницьких завдань, курсових  і кваліфікаційних робіт, участю у конференціях і конкурсах. Це сприяє 
формуванню дослідницьких, аналітичних і професійних компетентностей та здатності застосовувати результати 
наукової діяльності для вирішення професійних завдань. 
У 2021-2026 рр. на кафедрі виконувалися НДР «Фінансові інструменти сільського розвитку в умовах 
невизначеності» (№ 0121U109312, керівник – к.е.н., доцент Недільська Л.В.), за результатами наукових досліджень 
якої опубліковано колективну монографію зі співавторством за окремими розділами здобувачів вищої освіти Коваль 
Альбіни, Онищенко Марії (http://ir.polissiauniver.edu.ua/handle/123456789/18668); «Трансформація та модернізація 
страхового бізнесу в умовах ризикогенності навколишнього середовища» (№ 0121U110202, керівник – д.е.н., 
професор Віленчук О.М.), де до виконання залучалися здобувачі: Кислюк Олег, Савицька Анастасія, Марков Федір 
та ін. Результати спільної наукової діяльності НПП і здобувачів оприлюднено у публікаціях 
http://doi.org/10.32702/2307-2105.2025.10.45; https://doi.org/10.32983/2222-4459-2024-4-253-259 
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2026-86-60). Поєднання навчання і досліджень реалізується також у межах ОК: 
здобувачі аналізують наукові джерела, виконують дослідницькі завдання, проводять порівняльний аналіз та 
обґрунтовують практичні пропозиції. Вони можуть обирати теми кваліфікаційних робіт, пов’язані з науковою 
проблематикою кафедри та тематикою НДР. Результативність наукової діяльності здобувачів вищої освіти 
підтверджується їх участю та перемогами у всеукраїнських і міжнародних конкурсах студентських наукових робіт 
(https://surl.li/flaqpm).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

Під час оновлення змісту ОК актуалізуються нормативно-правові засади функціонування бюджетної, податкової та 
фінансової систем, фінансового ринку, цифровізації фінансових послуг. НПП використовують актуальні статистичні 
дані, аналітичні матеріали, результати наукових досліджень та практичні кейси, що інтегруються у лекційні, 
практичні заняття та завдання для самостійної роботи. Важливим джерелом модернізації змісту є сучасний 
європейський досвід: до ОК включаються питання функціонування фінансових систем країн ЄС, європейських 
підходів до управління державними фінансами, бюджетної та податкової політики, фінансового регулювання й 
цифрової трансформації фінансового сектору.
Конкретним прикладом є оновлення змісту ОК 8 «Бюджетний та податковий менеджмент». Результати наукових 
досліджень Шубенко І.А. та Стойко О.Я., висвітлені у наукових публікаціях 
(http://nbuv.gov.ua/UJRN/binf_2021_1_37; https://doi.org/10.32983/2222-4459-2024-2-220-228 та ін.), інтегровано 
до змісту дисципліни для поглибленого розгляду сучасних проблем бюджетних відносин, управління доходами і 
видатками бюджету та застосування сучасних підходів до бюджетного менеджменту. На основі наукових результатів 
здобувачам пропонуються аналітичні завдання, що передбачають дослідження сучасних тенденцій формування 
доходів і здійснення бюджетних видатків, оцінювання ефективності бюджетних рішень та обґрунтування напрямів 
удосконалення бюджетного менеджменту.
Іншим прикладом є врахування результатів підвищення кваліфікації Шубенко І.А. у Національному науково-
дослідному інституті праці і соціального захисту (INCSMP) у 2025 р. Отримані під час навчання знання інтегровано 
до змісту ОК 8 у межах теми 10 «Бюджетний менеджмент у ЄС та країнах ЄС» (ОПП 2026). Зміст теми розширено 
практичною складовою, зокрема за рахунок аналітичного та порівняльного дослідження показників доходів і 
видатків бюджетів країн ЄС, особливостей бюджетної політики та підходів до управління державними фінансами. 
Оновлення реалізується через практичні завдання, аналітичні дослідження, роботу з актуальними статистичними 
даними та порівняльний аналіз бюджетних показників України і країн ЄС.
Результати модернізації змісту ОК відображено в робочій програмі та методичних рекомендаціях для практичних 
занять і самостійної роботи з дисципліни «Бюджетний менеджмент». Таким чином, оновлення змісту освітніх 
компонентів має системний характер і забезпечує безпосереднє перенесення результатів наукової діяльності, 
професійного розвитку викладачів, сучасних фінансових практик та європейського досвіду в освітній процес.

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з 
інтернаціоналізацією діяльності за освітньою програмою та закладу вищої освіти

Інтернаціоналізація ОПП забезпечується шляхом інтеграції міжнародного досвіду науково-педагогічних 
працівників в освітній процес, розвитку міжнародного академічного співробітництва, участі у міжнародних 
наукових та освітніх проєктах, консорціумах, програмах академічної мобільності, а також реалізації заходів, 
передбачених Стратегією інтернаціоналізації Поліського національного університету (https://surl.li/ccgetm). 
Практично усі викладачі випускової кафедри за ОПП пройшли закордонні сертифіковані стажування 
(https://surli.cc/vnebnh).
Здобувачі вищої освіти Коваль Альбіна та Петричук Анна успішно пройшли Міжнародну онлайн-програму 
підвищення професійної кваліфікації «Адаптація до нової реальності», реалізовану в рамках проєкту «SEAL-NR: 
Покращення навичок адаптивного лідерства у новій реальності» (ERASMUS-EDU-2024-VIRT-EXCH, 101193445) 
(https://surl.li/suxqrg) 

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність
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Яким чином форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти  дають 
можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів навчання для окремого 
освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому?

Форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти в Поліському національному 
університеті спрямовано на перевірку досягнень результатів навчання для окремих освітніх компонент і в цілому по 
ОПП, що регулюється Положенням про організацію освітнього процесу у Поліському національному університеті 
(https://surl.li/tjutrs) та Положенням про організацію і проведення контролю результатів навчання здобувачів вищої 
освіти https://surl.lt/nemzet). Контрольні заходи за ОК проводяться у відповідності до робочих програм (п. 8. Форми 
контролю і методи оцінювання) у вигляді поточного (усне опитування, тестування, виконання практичних і 
самостійних завдань) і підсумкового (екзамен, залік, диференційований залік, атестація) контролю знань 
здобувачів. Для оцінювання досягнення програмних результатів навчання застосовуються різноманітні форми 
контролю, що дають змогу оцінити як рівень теоретичної підготовки, так і сформованість практичних умінь і 
навичок. До них належать оцінювання роботи під час навчальних занять, поточне тестування, виконання 
практичних робіт, захист індивідуальних завдань, складання заліків та екзаменів, захист звітів з практики, а також 
підсумкова атестація у формі захисту кваліфікаційної роботи. Даний підхід оцінювання безпосередньо пов’язаний з 
програмними результатами навчання, оскільки дає можливість визначити рівень засвоєння знань, сформованість 
умінь і набуття компетентностей. Поточний контроль знань проводиться на практичних заняттях впродовж 
навчання за ОК та визначає рівень засвоєння матеріалу здобувачами. Підсумковий контроль знань здобувачів 
освіти здійснюється у терміни, встановлені графіком освітнього процесу (https://surl.li/byduft ). Підсумкова оцінка 
розраховується на основі поточного і підсумкового контролю за 5-бальною шкалою з наступним переведенням: для 
заліку – у 100-бальну систему шляхом множення середнього балу на коефіцієнт переведення 20; для екзамену – 
середнє арифметичне значення поточних оцінок множиться на коефіцієнт переведення 12 (до 60 балів) та 
підсумовується з результатами підсумкового контролю (екзамен – максимум 40 балів). Контрольні заходи 
здійснюються в аудиторній та дистанційній формах (в особливих випадках за наказом ректора) на платформах 
MOODLE (https://surl.li/vmzjvn), Classroom, Zoom, Google meet тощо. Такі форми контрольних заходів надають 
можливість забезпечити якісний підхід до оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти. 

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Інформування здобувачів вищої освіти про форми контрольних заходів та критерії оцінювання проводиться через 
різні канали комунікації, які полягають у постійній взаємодії викладача зі студентами та вільному доступі до 
електронного освітнього середовища Університету. Це сприяє відкритості та розумінню студентами інформації щодо 
своєчасної та якісної підготовки їх до контрольних заходів. У робочих програмах (п. 10. Розподіл балів, які 
отримують здобувачі вищої освіти) відповідних ОК чітко прописано основні форми, критерії оцінювання та 
кількість балів за окремими видами робіт, що надає можливість викладачу прозоро та об’єктивно оцінити навчальні 
досягнення здобувачів. У цих документах визначаються види поточного та підсумкового контролю, шкала та 
критерії оцінювання, вимоги до виконання завдань і порядок виставлення підсумкової оцінки. Такий підхід 
забезпечує доступність та зрозумілість форм контрольних заходів і критеріїв оцінювання навчальних досягнень 
здобувачів вищої освіти та єдине розуміння вимог до навчальних досягнень здобувачів

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

Відповідно до Положенням про організацію і проведення контролю результатів навчання здобувачів вищої освіти 
(https://surl.li/pxucef ), викладач на початку вивчення ОК ознайомлює їх з робочою програмою дисципліни,  в якій 
розміщено структуру та повну інформацію про форми, порядок проведення контрольних заходів і критерії їх 
оцінювання. Інформація про форми контролю та критерії оцінювання доводиться до здобувачів гарантом ОПП на 
ознайомчому занятті та викладачами відповідних ОК на початку вивчення дисциплін. На платформі MOODLE 
(https://surl.li/vmzjvn) розміщено дану інформацію в робочих програмах відповідних ОК, які доступні здобувачам 
вищої освіти. Період навчання здобувачів та проведення сесій розміщено на офіційному сайті Університету у 
графіку освітнього процесу (https://surl.li/byduft). Відповідно до Положення про організацію освітнього процесу 
(https://surl.li/tjutrs), інформування здобувачів щодо форм та критеріїв оцінювання під час сесії відбувається не 
пізніше ніж за місяць до її початку. Це забезпечує прозорість, передбачуваність і єдине розуміння вимог до 
проведення підсумкових контрольних заходів, а також сприятиме об’єктивності оцінювання здобувачів.

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)? Продемонструйте, що результати навчання підтверджуються результатами єдиного 
державного кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

Форма атестації здобувачів вищої освіти на ОПП відповідає вимогам Стандарту вищої освіти за спеціальністю 072 
Фінанси, банківська справа та страхування (2019) другого (магістерського) рівня і передбачає захист кваліфікаційної 
роботи. Це дає можливість комплексно оцінити досягнення програмних результатів навчання, рівень 
сформованості компетентностей та здатність здобувача застосовувати набуті знання для виконання наукового 
дослідження. Відповідно до Положення про екзаменаційну комісію та атестацію здобувачів вищої освіти 
(https://surl.li/hehznp) та Положення про кваліфікаційні роботи у Поліському національному університеті 
(https://surl.li/jqinxs) кваліфікаційні роботи здобувачів вищої освіти проходять рецензування та перевірку на 
дотримання принципів академічної доброчесності. Проведення єдиного державного кваліфікаційного іспиту за 
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спеціальністю D2 Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок другого (магістерського) рівня не 
передбачено, тому результати навчання підтверджуються виключно результатами атестації у формі публічного 
захисту кваліфікаційної роботи.

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Процедура проведення контрольних заходів у Поліському національному університеті регламентується 
Положенням про організацію освітнього процесу (https://surl.li/tjutrs), яке визначає види контрольних заходів, 
порядок їх проведення, систему оцінювання результатів навчання, умови допуску до семестрового контролю, 
порядок ліквідації академічної заборгованості та процедуру оскарження результатів оцінювання. Додатково 
питання оцінювання врегульовані Положенням про організацію і проведення контролю результатів навчання 
здобувачів вищої освіти (https://surl.li/pxucef).  Доступність нормативних документів забезпечується їх 
оприлюдненням у відкритому доступі на офіційному вебсайті Університету в розділі «Нормативне забезпечення 
освітнього процесу» (https://surl.li/kascll). Інформація щодо форм контрольних заходів, критеріїв оцінювання, 
розподілу балів і вимог до здобувачів також міститься у робочих програмах навчальних дисциплін, що 
розміщуються в системі дистанційного навчання Moodle (https://surl.li/vmzjvn). На початку вивчення кожного 
освітнього компонента викладачі ознайомлюють здобувачів із відповідними положеннями, які визначають 
процедуру контролю, критерії оцінювання та порядок проведення підсумкового контролю.

Яким чином процедури проведення контрольних заходів забезпечують об’єктивність екзаменаторів? 
Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади 
застосування відповідних процедур на ОП

Об’єктивність екзаменаторів забезпечується чіткими, єдиними та заздалегідь визначеними критеріями оцінювання, 
установленими у робочих програмах ОК (п. 8 «Форми контролю і методи оцінювання») та Положенні про 
організацію і проведення контролю результатів навчання здобувачів вищої освіти (https://surl.li/pxucef). 
Підсумковий контроль проводиться за визначеною процедурою, зокрема екзамен приймають два викладачі, що 
забезпечує колегіальність оцінювання. Здобувачі мають право на апеляцію та повторне проходження контрольного 
заходу.
Запобігання та врегулювання конфлікту інтересів здійснюватиметься відповідно до Положення про порядок 
запобігання і врегулювання випадків, пов’язаних із конфліктом інтересів учасників освітнього процесу, 
дискримінацією, мобінгом, булінгом (цькуванням) та сексуальними домаганнями (https://surl.li/qncltp) і 
Положення про комісію з питань етики та академічної доброчесності (https://surl.li/bucapk). У разі виникнення 
конфлікту інтересів можна звернутися до наставника групи, завідувача кафедри, декана, студентської ради, 
керівництва Університету або анонімно через скриньку довіри (https://surl.li/meabcp).
На ОПП підтверджених випадків конфлікту інтересів під час контрольних заходів не зафіксовано. Водночас 100% 
опитаних кафедрою здобувачів задоволені об’єктивністю екзаменаторів (https://surl.li/pkztqf), а за даними 
Навчально-наукового центру менеджменту та моніторингу якості освіти 93% здобувачів спеціальності D2 (072) 
вважають оцінювання під час сесії об’єктивним (https://surl.li/uohocc).

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок повторного проходження контрольних заходів у Поліському національному університеті визначається 
Положенням про організацію освітнього процесу (https://surl.li/tjutrs). Студенти, які отримали незадовільну оцінку 
або не з’явилися на контрольний захід з поважних причин, мають право на його повторне проходження, що 
забезпечує рівні умови для всіх здобувачів. Повторне проходження контрольних заходів перед викладачем 
здійснюється відповідно до затверджених процедур і критеріїв оцінювання. Здобувач після повторного неуспішного 
складання академічної заборгованості має право ліквідувати її перед комісією, проте в разі отримання негативної 
оцінки він має бути відрахований. Водночас, згідно з Положенням про організацію і проведення контролю 
результатів навчання здобувачів вищої освіти (https://surl.li/lirsge), здобувачеві вищої освіти може бути надана 
можливість (на підставі його заяви і за наказом ректора Університету) повторного складання екзамену з метою 
підвищення рівня знань - лише в останньому навчальному семестрі і не більше 2-х контрольних заходів (для 
здобувачів другого рівня вищої освіти). На даній ОПП випадків повторного складання контрольних заходів не 
зафіксовано.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Політика, стандарти та процедури дотримання академічної доброчесності в Поліському національному університеті 
знаходяться у вільному доступі для всіх учасників освітнього процесу і розміщені на офіційному сайті Університету у 
розділі Академічна доброчесність (https://surl.li/dczkye), основними з яких є: Положення про академічну 
доброчесність (https://surl.li/juqekt); Положення про комісію з питань етики та академічної доброчесності 
(https://surl.li/bucapk); Порядок перевірки академічних текстів на наявність академічного плагіату 
(https://surl.lt/rtkgvj); Порядок розгляду повідомлення про ознаки наявності академічного плагіату, фабрикації в 
академічному творі (академічних творах) на підставі чи з урахуванням якого (яких) особі було присуджено науковий 
ступінь, ступінь вищої освіти або присвоєно вчене звання (https://surl.li/juzlqr), а також Положення про організацію 
освітнього процесу у Поліському національному університеті (https://surl.li/tjutrs).
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Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

Політика, стандарти та процедури дотримання академічної доброчесності в Поліському національному університеті 
знаходяться у вільному доступі для всіх учасників освітнього процесу і розміщені на офіційному сайті Університету у 
розділі Академічна доброчесність (https://surl.li/dczkye), основними з яких є: Положення про академічну 
доброчесність (https://surl.li/juqekt); Положення про комісію з питань етики та академічної доброчесності 
(https://surl.li/bucapk); Порядок перевірки академічних текстів на наявність академічного плагіату 
(https://surl.lt/rtkgvj); Порядок розгляду повідомлення про ознаки наявності академічного плагіату, фабрикації в 
академічному творі (академічних творах) на підставі чи з урахуванням якого (яких) особі було присуджено науковий 
ступінь, ступінь вищої освіти або присвоєно вчене звання (https://surl.li/juzlqr), а також Положення про організацію 
освітнього процесу у Поліському національному університеті (https://surl.li/tjutrs).

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності? Вкажіть посилання на репозиторій ЗВО, що містить кваліфікаційні 
роботи здобувачів вищої освіти ОП

Для запобігання порушення академічної доброчесності в частині перевірки  академічних текстів на наявність 
текстових збігів та ознак академічного плагіату використовується онлайн сервіс Strike Plagiariasm. Зокрема, усі 
кваліфікаційні роботи проходять обов’язкову перевірку на академічний плагіат програмою Strike Plagiariasm, 
мінімально допустимий рівень унікальності складає 50 %, в результаті чого формується звіт про виявлені збіги, 
ідентичність або схожість тексту. Фаховою комісією, затвердженою наказом ректора Університету, здійснюється 
перевірка звіту та формується відповідний висновок. Кваліфікаційні роботи здобувачів вищої освіти розміщуються у 
репозиторії Поліського національного університету (https://surl.li/buocwz), що забезпечує відкритий доступ до 
результатів наукової та освітньої діяльності ОПП. В Університеті функціонує Комісія з питань етики та академічної 
доброчесності, яка інформує і контролює процес дотримання етики та академічної доброчесності, а також розглядає 
питання щодо її порушення. З метою сприяння обізнаності учасників освітнього процесу з питань академічної 
доброчесності, існують відповідні правила і положення (https://surl.li/dczkye), проводяться заходи 
(https://surl.li/ltlzky; https://surl.li/upsogv; https://surl.li/pziqhh) та надаються рекомендації щодо оформлення, 
цитування та написання наукових робіт (https://surl.li/xfnjwh ; https://surl.lt/pvzswn).

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

Поліський національний університет активно популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти 
та НПП/ПП шляхом ознайомлення з нормативними документами, які знаходяться у відкритому доступі 
(https://surl.li/dczkye), проведення заходів з питань популяризації академічної доброчесності та запобігання 
плагіату (https://surl.li/ltlzky; https://surl.li/upsogv; https://surl.li/pziqhh) бібліотекою Університету, а також 
роз’яснень і порад щодо правил оформлення, цитування та написання наукових робіт (https://surl.li/xfnjwh; 
https://surl.lt/pvzswn). У 2025 р. викладачі кафедри Л. Недільська, Н. Куровська та здобувачі освіти взяли активну 
участь у Форумі академічної доброчесності, організованому ГО «Прогресильні» (https://surl.li/rttuxx, 
https://surl.li/vupzno). НПП кафедри здійснюють системну роз’яснювальну роботу серед здобувачів ОП з питань 
академічної доброчесності з метою недопущення проявів академічного плагіату.

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

Поліський національний університет реагує на порушення академічної доброчесності відповідно до «Положення 
про академічну доброчесність» (https://surli.cc/bmfggg),«Порядку перевірки академічних текстів на наявність 
академічного плагіату» (https://surl.li/pcoqar), «Положення про комісію з питань етики та академічної 
доброчесності» (https://surl.li/bucapk). Документами встановлюються і регулюються питання щодо запобігання 
порушень питань етики та академічної доброчесності. У разі виявлення порушень академічної доброчесності 
проводиться їх розгляд відповідальною особою та здобувачі отримують рекомендації щодо усунення недоліків та 
доопрацювання роботи (щодо усунення текстових збігів шляхом належного оформлення цитування, посилань на 
першоджерела, а також коректного перефразування текстів). На даний момент порушення принципів академічної 
доброчесності серед здобувачів даної ОП та НПП не траплялося. 

6. Людські ресурси

Продемонструйте, що викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх 
кваліфікацію та/або професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони 
реалізують у межах освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених 
законодавством

Реалізацію ОПП здійснюють 9 штатних НПП з науковими ступенями. Викладання обов’язкових компонентів 
забезпечують 2 доктори наук (22%) та 7 кандидатів наук (78%). Науково-педагогічний склад ОПП сформовано за 
принципом відповідності їхнього професійного профілю дисциплінам, що викладаються. Кожен НПП володіє 
необхідними результатами діяльності за останні 5 років, визначеними п. 38 Ліцензійних умов, що гарантує високу 
якість реалізації ОПП. Кваліфікація, професійний досвід і науковий потенціал НПП створюють належні умови для 
досягнення мети освітньої програми та програмних результатів навчання. До переваг кадрового забезпечення ОПП 
належить активна науково-публікаційна діяльність НПП, що підтверджується публікаціями у виданнях, 
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індексованих у міжнародних наукометричних базах Scopus та/або Web of Science (О. Віленчук, Д. Дема, О. 
Ковальчук, Н. Куровська, Л. Недільська, О. Николюк, Л. Сус, І. Шубенко), а також у фахових наукових виданнях 
України; видання навч. посіб. (О. Віленчук, Д. Дема, Л. Недільська); надання наукового консультування 
підприємствам та організаціям (О. Віленчук, Д. Дема, Н. Куровська, Л. Недільська, Л. Сус, Ю. Сус, І. Шубенко та ін.). 
Кваліфікація та професійний досвід НПП кафедри також підтверджується високим індексом цитування у 
міжнародних наукометричних базах (О. Віленчук, Д. Дема, Л. Недільська, О. Николюк та ін.). О. Ковальчук 
залучений до реалізації міжнародних науково-освітніх проєктів Європейського Союзу в межах програм ERASMUS+ 
CBHE та Horizon Europe. О. Николюк бере участь у реалізації міжнародних дослідницьких проєктів Європейського 
Союзу в межах програм Horizon Europe та Digital Europe. О. Ковальчук і О. Николюк отримали сертифікати про 
знання іноземної мови на рівні B2. Сус Л. має досвід практичної роботи за спеціальністю 9 років. О. Віленчук, Д. 
Дема та Л. Сус на постійній основі готують студентів, які посідають призові місця на конкурсах наукових робіт. Д. 
Дема, Н. Куровська, Л. Недільська, Л. Сус, І. Шубенко є членами професійних організацій. Отже, викладачі ОП 
відповідають кваліфікаційним вимогам, постійно вдосконалюють свої професійні компетентності та активно 
впроваджують сучасні підходи до організації освітнього процесу, що сприяє досягненню програмних результатів 
навчання та забезпеченню якості підготовки здобувачів вищої освіти. 

Продемонструйте, що процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, 
недискримінаційними, дають можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму 
для успішної реалізації освітньої програми та послідовно застосовуються

Конкурсний відбір викладачів ОПП регламентується Статутом університету (https://lnk.ua/ypwsj59C3), Порядком 
проведення конкурсного відбору (https://surl.li/pqtzig), Положенням про конкурсну комісію для проведення 
конкурсного відбору при заміщенні вакантних посад НПП та укладання з ними контрактів (https://surl.li/gmjxqh). 
Підтвердження професійної відповідності кандидатів проводиться згідно з встановленими кваліфікаційними 
вимогами і забезпечується документально шляхом розгляду та аналізу інформаційної довідки про відповідність 
професійно-кваліфікаційним критеріям, відомостей про наукову й професійну діяльність, документів конкурсного 
відбору, а також списку наукових і навчально-методичних праць та винаходів (https://surl.li/umbcke). Процедура 
конкурсного відбору передбачає попередній розгляд кандидатур на засіданнях трудових колективів кафедр і 
факультетів, подальше опрацювання матеріалів конкурсною комісією та прийняття остаточного рішення Вченою 
радою університету шляхом таємного голосування. Відповідно до сучасних вимог ринку праці конкурсний відбір 
здійснюється на засадах відкритості та прозорості, що забезпечується публічним оголошенням конкурсів, зокрема 
через інформування на офіційному сайті ЗВО (https://surl.lt/cuygjx) формування професійних конкурсних комісій 
(https://surl.lt/uixylt), а також застосування чітких критеріїв оцінювання професійних і наукових досягнень 
претендентів.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином заклад вищої освіти залучає 
роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів галузі до реалізації освітнього 
процесу

Реалізація ОПП передбачає обов’язкове залучення представників органів влади та роботодавців. В Університеті діє 
Рада роботодавців, яка об’єднує стейкхолдерів для покращення якості практичної підготовки здобувачів та 
узгодження освітніх програм актуальним потребам ринку праці (https://lnk.ua/pjYh7JgJ7). Університетом укладено 
договори про співпрацю (https://lnk.ua/dYb3AJIxY) з фінансовими установами та підприємствами, а також угоди з 
академічною спільнотою. На базі роботодавців, з якими укладені угоди, організовуються та проводяться практики 
здобувачів (https://surl.lt/svqrti). Взаємодія з роботодавцями здійснюється через різноманітні форми комунікації: 
співпраця у розробці та реалізації освітньої програми (протоколи кафедри від 15.04.2025 р. № 14 та від 11.02.2026 р. 
№ 9 (https://lnk.ua/dYb3AJIxY)), (https://lnk.ua/eA9ndWhkC); рецензування програми та її періодичне оновлення 
(https://lnk.ua/dYb3AJIxY); проведення гостьових лекцій і семінарів, організація тренінгів і вебінарів, ознайомлення 
здобувачів з питань бізнесу, зустрічі щодо працевлаштування (https://lnk.ua/dYb3AJIxY). У межах ініціативи «Back 
to Alma Mater» залучаються випускники до проведення гостьових лекцій і моделювання практичних кейсів 
(https://lnk.ua/tQbn0xwlO; https://lnk.ua/0p8Qhr0XS; https://lnk.ua/O6NwJhyZX; https://lnk.ua/vE9fGX8me). 
Водночас налагоджено спільну академічну і наукову діяльність з іноземними партнерами 
(https://lnk.ua/dYb3AJIxY). 

Яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади 
такого сприяння

В Університеті створено систему матеріального та нематеріального стимулювання розвитку викладацької 
майстерності НПП, яка регламентована Колективним договором (https://lnk.ua/GrHsNRvFi), Положення про 
організацію освітнього процесу у Поліському національному університеті https://surl.li/tjutrs, Положення про 
систему внутрішнього забезпечення якості вищої освіти у Поліському національному університеті 
https://surl.li/gannku, про преміювання працівників (https://lnk.ua/UwcJa88OS). Матеріальне заохочення 
передбачає виплату премій за публікації статей у виданнях, які включені до наукометричних баз Scopus і WoS; 
присудження наукового ступеня кандидата та доктора наук; отримання патентів; призові місця переможцям за 
участь здобувачів у Всеукраїнських конкурсах студентських наукових робіт, зокрема працівники преміюються за 
керівництво переможцями ІІ туру Всеукраїнських конкурсів студентських наукових робіт та олімпіад з навчальних 
дисциплін. У 2024-2026 рр. преміями відзначені НПП кафедри: за наукові публікації (О. Віленчук, Д. Дема, Н. 
Куровська, Л. Недільська); за здобуті студентами призові місця у конкурсах студентських наукових робіт (Л. Сус, Д., 
Дема, О. Віленчук). Нематеріальне стимулювання НПП за досягнення високого рівня викладацької майстерності 
передбачає: відзначення державними нагородами; почесними званнями і грамотами; висловлювання подяки. 
Зокрема, були відзначені грамотами та подяками викладачі кафедри з нагоди 100-річчя ПНУ (2022 р.) і 30-річчя 

Сторінка 17



заснування кафедри (2024 р.), подякою МОНу – Д. Дема (2026 р.). 

Наведіть конкретні приклади заохочення розвитку викладацької майстерності

В Університеті створено систему матеріального та нематеріального стимулювання розвитку викладацької 
майстерності НПП, яка регламентована Колективним договором (https://lnk.ua/GrHsNRvFi), Положення про 
організацію освітнього процесу у Поліському національному університеті https://surl.li/tjutrs, Положення про 
систему внутрішнього забезпечення якості вищої освіти у Поліському національному університеті 
https://surl.li/gannku, про преміювання працівників (https://lnk.ua/UwcJa88OS). Матеріальне заохочення 
передбачає виплату премій за публікації статей у виданнях, які включені до наукометричних баз Scopus і WoS; 
присудження наукового ступеня кандидата та доктора наук; отримання патентів; призові місця переможцям за 
участь здобувачів у Всеукраїнських конкурсах студентських наукових робіт, зокрема працівники преміюються за 
керівництво переможцями ІІ туру Всеукраїнських конкурсів студентських наукових робіт та олімпіад з навчальних 
дисциплін. У 2024-2026 рр. преміями відзначені НПП кафедри: за наукові публікації (О. Віленчук, Д. Дема, Н. 
Куровська, Л. Недільська); за здобуті студентами призові місця у конкурсах студентських наукових робіт (Л. Сус, Д. 
Дема, О. Віленчук). Нематеріальне стимулювання НПП за досягнення високого рівня викладацької майстерності 
передбачає: відзначення державними нагородами; почесними званнями і грамотами; висловлювання подяки. 
Зокрема, були відзначені грамотами та подяками викладачі кафедри з нагоди 100-річчя ПНУ (2022 р.) і 30-річчя 
заснування кафедри (2024 р.), подякою МОНу – Д. Дема (2026 р.). 

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-
технічні ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) ОП 
забезпечують досягнення визначених ОП мети та програмних результатів навчання

Матеріально-технічні, фінансові ресурси Університету, а також навчально-методичне забезпечення ОПП створюють 
належні умови для досягнення визначених цілей і програмних результатів навчання. Фінансове забезпечення 
здійснюється відповідно до затвердженого кошторису (https://surl.li/zryech), що сприяє підтриманню та розвитку 
матеріально-технічної бази (https://cutt.ly/RCzuPFh). Для реалізації ОП використовуються навчальні аудиторії, 
зокрема лекційна ауд. 111 із мультимедійним обладнанням та комп’ютерний клас (ауд. 106).  Бібліотека та читальний 
зал (https://surl.li/sjdqnc) забезпечують доступ до навчальної й наукової літератури, періодичних видань. Здобувачі 
та НПП мають доступ до міжнародних наукометричних баз Scopus і Web of Science. Навчально-методичне 
забезпечення кожного освітнього компонента включає робочу програму, методичні матеріали для практичних 
занять та самостійної роботи, засоби контролю. Матеріали доступні через Moodle (http://m.polissiauniver.edu.ua/) за 
індивідуальними логінами та паролями. Цифрову підтримку забезпечують електронний розклад, моб. застосунок 
UniSched, електронні кабінети здобувача (https://surl.li/itjxuy) і викладача (https://surl.li/jqobbd) та електронний 
журнал. 

Продемонструйте, яким чином заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої 
освіти до відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, 
викладацької та/або наукової діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

Поліський національний університет забезпечує викладачам і здобувачам вищої освіти доступ до інфраструктури та 
інформаційних ресурсів для навчання, викладання й наукової діяльності в межах ОПП. Відповідно до п. 5 ч. 1 ст. 62 
Закону України «Про вищу освіту» здобувачі безоплатно користуються бібліотекою, інформаційними фондами, 
навчальною та науковою базами Університету. Пункт 3.1.9 Правил внутрішнього розпорядку передбачає безоплатне 
користування працівниками навчальними, науковими та іншими приміщеннями й обладнанням для освітньої та 
науково-дослідницької роботи, а п. 4.1.12 - безоплатне користування здобувачами бібліотеками й інформаційними 
фондами (https://surl.li/rsxomm ). Для занять і самостійної роботи доступні читальні зали та електронні ресурси. 
Доступ до Scopus і Web of Science надається через комп’ютерну мережу Університету. Матеріали інституційного 
репозитарію доступні онлайн у відкритому доступі (https://surli.cc/qwwoaa ). Інформацію про електронні ресурси та 
можливості користування ними оприлюднено на сайті бібліотеки (https://surl.li/ccdler). Зазначені ресурси 
використовуються для опрацювання літератури за освітніми компонентами, підготовки навчальних матеріалів і 
виконання досліджень у межах ОПП.

Опишіть, яким чином освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси 
здобувачів вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, 
фізичного та ментального здоров’я

Формування комфортного, безпечного та сприятливого освітнього середовища є одним із стратегічних пріоритетів 
Поліського національного університету, визначених Стратегією його розвитку (https://surl.lt/bmzhgd). Освітнє 
середовище створює умови для задоволення освітніх, соціальних, фізичних і психологічних потреб здобувачів. 
Навчальні аудиторії та гуртожитки відповідають санітарно-технічним вимогам, факультет забезпечений укриттям. 
Доступність освітнього процесу для осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп забезпечується відповідно до 
Положення про порядок супроводу осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп у Поліському національному 
університет https://surl.li/kfhtgh; вхід до корпусу факультету обладнано пандусом та металевими перилами.
Для фізичного розвитку та змістовного дозвілля здобувачам надається можливість брати участь у спортивних і 
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культурно-масових заходах (https://surl.li/myyedr, https://surli.cc/vctbeo). Психологічна підтримка забезпечується 
на базі хабу «SAFE SPACE» (https://surl.li/ggtptx), зокрема через адаптаційні психологічні тренінги 
(https://surl.li/kfnvwj), спрямовані на підтримку ментального здоров’я та адаптацію до освітнього середовища. 
Безпечна поведінка в умовах воєнного стану формується через тренінги з медичної підготовки та дій у надзвичайних 
ситуаціях (https://surl.li/ilmmus). Доброзичливе середовище підтримується принципами корпоративної культури, 
академічної доброчесності та взаємоповаги, що сприяють запобіганню конфліктним ситуаціям. 

Опишіть, яким чином заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, 
консультативну та соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів 
вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою.

Університет забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, консультативну та соціальну підтримку здобувачів 
ОПП, підтримку їхнього фізичного й ментального здоров’я. Її здійснюють гарант, проєктна група, НПП, кафедра 
фінансів і кредиту, деканат факультету інформаційних технологій, обліку та фінансів, куратори академічних груп, 
структурні підрозділи та студентське самоврядування.
Освітня й консультативна підтримка охоплює роз’яснення змісту ОПП, вимог освітніх компонентів і критеріїв 
оцінювання, допомогу у виборі дисциплін та формуванні індивідуальної освітньої траєкторії. Викладачі 
консультують щодо навчальних завдань, контрольних заходів, практики, курсових і кваліфікаційних робіт. Доступ 
до навчальних матеріалів і взаємодію з викладачами забезпечує Moodle, де розміщено інструкції та контакти 
технічної підтримки.
Організаційну підтримку надають деканат, кафедра й куратори: допомагають вирішувати питання розкладу, 
оформлення документації та академічних процедур. Використовується електронна система «Деканат». Куратори 
сприяють адаптації першокурсників, інформують про сервіси та скеровують до відповідальних працівників.
Інформаційна підтримка здійснюється через сайт Університету, ресурси кафедри й факультету, електронні системи 
та комунікацію з учасниками освітнього процесу. Здобувачів інформують про організацію навчання, академічну 
мобільність, наукові й позанавчальні можливості. Розділ «Студенту» містить відомості про стипендії, психологічну 
підтримку, студентські організації, гуртки та корисні контакти (https://surl.li/dijqws).
Соціальна підтримка передбачає стипендіальне забезпечення, можливість отримання матеріальної допомоги за 
встановленими підставами та проживання в гуртожитках відповідно до визначеного порядку. Студентське 
самоврядування і профспілкова організація представляють інтереси здобувачів, підтримують їхні ініціативи та 
організовують дозвілля.
Підтримку ментального здоров’я забезпечує психологічний центр «In Vivo» на базі хабу «SAFE SPACE». Здобувачам 
безоплатно надаються індивідуальні консультації, психологічний супровід, проводяться тренінги. На сторінці 
центру оприлюднено контакти, форму запису та Telegram-бот (https://polissiauniver.edu.ua/1021-2/).
Фізичному здоров’ю сприяють спортивні секції, оздоровчі заходи й користування спортивною інфраструктурою.
Потреби здобувачів виявляють через звернення й анкетування, яке організовує Навчально-науковий центр 
менеджменту та моніторингу якості освіти. Результати розглядають гарант, кафедра й відповідні підрозділи та 
враховують для вдосконалення навчання і підтримки.

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

ЗВО забезпечує доступність освітнього процесу для осіб з особливими освітніми потребами через нормативно 
визначений механізм супроводу осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення (https://surl.li/kfhtgh), 
забезпечення фізичної доступності освітнього середовища та застосування цифрових технологій навчання. На 
факультеті забезпечено фізичну доступність: вхід до корпусу обладнано пандусом і поручнями, у корпусі № 4 для 
пересування між поверхами функціонує ліфт. На ОПП забезпечується доступність освітнього процесу із 
застосуванням дистанційних технологій відповідно до відповідного Положення (https://surl.li/tndybe). Через 
Освітній портал університету на базі Moodle здобувачі мають доступ до навчальних матеріалів, методичних 
рекомендацій, завдань, тестування та результатів навчання, що дає змогу брати участь в освітньому процесі 
незалежно від місця перебування та особливостей життєвих обставин. За потреби дистанційний формат може 
застосовуватися також для здобувачів, які через стан здоров’я, особливі обставини або інші об’єктивні чинники 
потребують відповідної організації навчання. На момент підготовки відомостей здобувачів з інвалідністю та іншими 
особливими освітніми потребами на ОПП немає. Водночас ЗВО має нормативно визначені процедури, доступну 
фізичну інфраструктуру та цифрові інструменти, необхідні для забезпечення їхнього навчання і супроводу у разі 
виникнення відповідної потреби.

Продемонструйте наявність  унормованих антикорупційних політик, процедур реагування на 
випадки цькування, дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час 
реалізації освітньої програми

У Поліському національному університеті сформовано нормативно врегульовану систему запобігання та реагування 
на випадки цькування, дискримінації, сексуальних домагань, корупції та інші конфліктні ситуації, доступну для всіх 
учасників освітнього процесу та застосовувану під час реалізації ОПП. Встановлені процедури визначають порядок 
повідомлення про конфлікт, його розгляду, прийняття рішень і вжиття заходів реагування.
Основні правила визначені відповідним Положенням (https://surl.li/qncltp), що передбачає механізми реагування 
на дискримінацію, сексуальні домагання та інші конфліктні ситуації. Інформація про процедури й можливості 
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звернення доступна через інформаційні ресурси університету. Постійно функціонує онлайн «Скринька довіри» 
https://surl.li/afbgek через яку здобувачі та працівники можуть повідомити про порушення чи проблемну ситуацію.
Процедури передбачають діяльність спільної комісії, до складу якої входять представники відділу молодіжного 
розвитку та лідерства, студентського самоврядування та студентської профспілки. Звернення розглядаються 
відповідно до встановленого порядку із дотриманням принципів об’єктивності, неупередженості, конфіденційності 
та поваги до прав і гідності учасників освітнього процесу.
Окремим напрямом є система запобігання корупції. В Університеті визначено уповноважену особу з питань 
запобігання та виявлення корупції (https://surl.li/hnoqmz), здійснюється оцінювання корупційних ризиків та 
функціонує робоча група з їх оцінки (https://surl.li/sawlfn). Це забезпечує виявлення, оцінювання та мінімізацію 
корупційних ризиків і реагування на можливі порушення.
Університет дотримується принципів рівності, недискримінації та поваги до гідності. Не допускаються цькування, 
переслідування, дискримінаційні висловлювання, мова ворожнечі та інші форми неналежної поведінки за ознаками 
раси, кольору шкіри, політичних, релігійних та інших переконань, статі, віку, особливих потреб, етнічного чи 
соціального походження, громадянства, сімейного або майнового стану, місця проживання, мовних та інших ознак.
Під час реалізації ОПП проводиться профілактична та просвітницька робота щодо запобігання дискримінації, 
цькуванню, сексуальним домаганням, корупції та іншим порушенням прав. Здобувачі інформуються про свої права, 
доступні канали звернення та порядок дій у разі конфлікту, зокрема в межах кураторської роботи.
У межах реалізації ОПП зафіксованих випадків цькування, сексуальних домагань, дискримінації або інших 
конфліктних ситуацій, що потребували офіційного розгляду, не виявлено. Водночас Університет забезпечує доступні 
канали повідомлення та застосування встановлених механізмів реагування у разі їх виникнення. Система поєднує 
нормативне врегулювання, визначення відповідальних осіб і комісій, доступні канали звернення, антикорупційні 
механізми та профілактичну роботу, що забезпечує безпечне, недискримінаційне та доброчесне освітнє середовище.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі на своєму вебсайті

Процедура розроблення, затвердження, моніторингу та систематичного перегляду освітньої програми регулюється 
внутрішніми документами Поліського національного університету, зокрема:
- Положення про організацію освітнього процесу у Поліському національному університеті (наказ № 155//од від 
27.08.2026 р.) https://surl.li/tjutrs
- Положенням про проєктні групи освітніх програм (наказ №155/од-26 від 27.08.2026 р.) https://surl.li/xfdxys
- Положення про систему внутрішнього забезпечення якості вищої освіти у Поліському національному університеті 
(наказ від 27.08.2026 № 155/од-26). https://surl.li/gannku
-Політика внутрішнього забезпечення якості вищої освіти у Поліському національному університеті (наказ 
№155/од-26 від 27.08.2026) https://surl.li/cykgdr
- Положення про раду із забезпечення якості вищої освіти у Поліському національному університеті (наказ 
№107/од-26 від 25.06.2026) https://surl.li/hvagsb
 Положення регламентують єдині підходи до формування та реалізації освітніх програм усіх спеціальностей, що 
сприяє забезпеченню належного контролю якості  та постійному вдосконаленню їх змісту й структури.

Яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за 
результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Згідно з чинними нормативними документами університету (https://surl.li/gannku, https://surl.li/cykgdr) ОП щороку 
переглядається, оновлюється та затверджується за результатами моніторингу та аналізу ОП з урахуванням 
пропозицій здобувачів освіти, НПП, роботодавців, випускників та інших стейкхолдерів формується проєкт ОП і 
розміщується на офіційному сайті для обговорення. Внесення змін обговорюється проєктною групою про 
необхідність її перегляду або модернізації. Обговорення пропозицій щодо вдосконалення ОП відбувається на 
відкритому засіданні кафедри фінансів і кредиту (протокол №9 від 2.02.2026), на якому присутні НПП, здобувачі, 
роботодавці, представники академічної спільноти, випускники та інші зацікавлені стейкхолдери. За результатами 
обговорення готуються пропозиції щодо подальших змін ОП і на окремому засіданні кафедри затверджуються або 
відхиляються внесені пропозиції (протокол № 13 від 28.04.2026). Основними змінами, внесеними до освітньої 
програми у 2026 році за результатами її перегляду та з урахуванням рекомендацій представників академічної 
спільноти і роботодавців, стали:
– виключення ОК «Глобальна економіка та євроінтеграційні процеси» у зв’язку з необхідністю посилення 
відповідності змісту ОП предметній області спеціальності D2 Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий 
ринок;
– удосконалення структури освітньої програми шляхом поділу ОК «Податковий та бюджетний менеджмент» на дві 
самостійні освітні компоненти – «Податковий менеджмент» та «Бюджетний менеджмент», що сприяє поглибленню 
фахової підготовки здобувачів за відповідними напрямами;
– уточнення матриці відповідності програмних компетентностей освітнім компонентам шляхом віднесення СК8 до 
освітніх компонентів «Банківський менеджмент», «Страховий менеджмент» і «Фінансовий менеджмент», що 
забезпечує більш повне відображення їхнього внеску у формування фахових компетентностей здобувачів вищої 
освіти. За пропозицією проєктної групи та зовнішніх стейкхолдерів ОК 10.1 Курсова робота з фінансово-
економічного моніторингу (проєкт 2026 р.), замінена на міждисциплінарну курсову роботу (протокол засідання 
кафедри №13 від 28.04.2026). Зазначені зміни враховано в оновленій редакції освітньої програми, яку затверджено 
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рішенням Вченої ради університету (протокол № 9 від 29.04.2026).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх пропозиції 
беруться до уваги під час перегляду ОП

Відповідно до Положення про систему внутрішнього забезпечення якості вищої освіти у Поліському національному 
університеті https://surl.li/gannku здобувачі вищої освіти є ключовими стейкхолдерами, залученими до моніторингу 
та вдосконалення ОП. Вони подають пропозиції та зауваження щодо змісту, структури й організації освітнього 
процесу гаранту ОП, завідувачу кафедри, куратору, деканату або органам студентського самоврядування. Пропозиції 
опрацьовуються гарантом і проєктною групою, обговорюються на засіданнях випускової кафедри за участю 
здобувачів, НПП і роботодавців та враховуються під час оновлення ОПП. Під час обговорення ОПП у 2025, 2026 
роках здобувачами внесено низку пропозицій (протокол №14 від 15.04.2025, протокол № 9 від 2.02.2026), які були 
враховані при оновленні змісту освітніх компонентів та формуванні каталогу вибіркових дисциплін (протокол №13 
від 28.04.2026).
Представники здобувачів спеціальності беруть участь у роботі вченої ради факультету, що забезпечує відкритість 
процедур перегляду ОПП. Оцінювання якості ОПП здійснюється також через регулярне анкетування здобувачів 
щодо організації освітнього процесу та змісту освітніх компонентів (https://cutt.ly/oyeOMEGc). Результати опитувань 
здобувачів аналізуються на засіданні кафедри фінансів і кредиту та використовуються для вдосконалення ОПП 
(протокол  №11 від 23 березня 2026).

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП?

Відповідно до Статуту університету (https://cutt.ly/jyePLo45) та Положення про студентське самоврядування 
(https://cutt.ly/9yePZPhl), органи студентського самоврядування є активними учасниками внутрішнього 
забезпечення якості ОП, зокрема беруть участь у вдосконаленні освітнього процесу, конкурсному відборі науково-
педагогічних працівників, перегляді освітніх програм та формуванні стратегічних напрямів розвитку Університету. 
Представники студентського самоврядування входять до складу вченої ради факультету інформаційних технологій, 
обліку та фінансів і Вченої ради Поліського університету, де беруть участь у розгляді та голосуванні щодо 
затвердження освітніх програм (протокол засідання вченої ради факультету інформаційних технологій, обліку та 
фінансів №  8 від 30.04.2025 р., № 8 29.04.2026 р.); протокол засідання Вченої ради університету № 9 від 
30.04.2025, №9 від 29 квітня 2026). Реалізація цих повноважень забезпечується завдяки конструктивній взаємодії 
органів студентського самоврядування з адміністративними та структурними підрозділами Університету.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості

При оновленні та перегляді освітньої програми забезпечується системна взаємодія з роботодавцями як зовнішніми 
стейкхолдерами. Співпраця здійснюється на основі укладених меморандумів і угод про співпрацю 
(https://cutt.ly/Ryr6kLka; https://cutt.ly/Yyr6zyqE; https://cutt.ly/Gyr6QeRK; https://cutt.ly/Yyr6c9rP). Роботодавці 
беруть участь в обговоренні змісту ОП (https://surl.li/ibprci)   https://www.facebook.com/share/p/19EhLWDLea/), 
надають рецензії-відгуки та пропозиції щодо її вдосконалення. Зокрема, О. Морозова запропонувала розроблення 
ОК «Інновації в страхуванні» (https://cutt.ly/eyr6g7RV ), а у 2026 р. – посилення практичної підготовки здобувачів 
через використання кейсів у ОК «Страховий менеджмент» та розвиток професійної етики й комунікаційних навичок 
(протокол №9 від 11.02.2026). Інші пропозиції передбачали розширення баз практики, посилення співпраці зі 
стейкхолдерами та євроінтеграційної спрямованості ОП шляхом упровадження ВК «Фінансовий ризик-менеджмент 
і комплаєнс». (2025 р. – Н. Добринська – https://cutt.ly/eyr6EgJJ; О. Морозова - https://cutt.ly/ryr6RuVB; В. Трокоз – 
https://cutt.ly/Wyr6ToYL; 2026 р. – П. Куц - https://cutt.ly/kyr6YNJY; С. Парнак – https://cutt.ly/nyr6OW1e). 
Пропозиції роботодавців розглядаються на засіданнях кафедри фінансів і кредиту та враховуються під час 
подальшого вдосконалення ОПП (протокол №14 від 15.04.2025; протоколи №9 від 11.02.2026, №13 від 28.04.2026).

Опишіть практику збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП (зазначте в разі проходження акредитації вперше)

Інформація щодо кар’єрного шляху та траєкторій працевлаштування випускників кафедри фінансів і кредиту 
збирається шляхом анкетування випускників (https://surl.li/llxjfy), комунікації через соціальні мережі 
(https://cutt.ly/7yeS9pQK), особистих зустрічей, а також їх участі в заходах кафедри та Університету, зокрема в межах 
ініціативи «Back to Alma Mater» (https://cutt.ly/YyeDejI3; https://cutt.ly/PyeDaJTz). Моніторинг охоплює відомості 
про місце роботи випускників, займані посади, відповідність професійної діяльності здобутій спеціальності, 
подальше навчання та професійний розвиток. Отримана інформація аналізується кафедрою та використовується під 
час перегляду й оновлення освітньої програми для актуалізації змісту освітніх компонентів, посилення практичної 
підготовки та розвитку співпраці з роботодавцями. Випускники також мають можливість надавати пропозиції щодо 
вдосконалення ОПП через опитування та участь в її відкритому обговоренні. Оскільки акредитація освітньої 
програми здійснюється вперше, системний аналіз кар’єрних траєкторій випускників саме цієї ОПП перебуває на 
етапі формування та здійснюється з урахуванням інформації про випускників споріднених освітніх програм 
кафедри.

Продемонструйте, що система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне 
реагування на результати моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації 
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освітньої програми, зокрема здійсненого через опитування заінтересованих сторін

В Університеті функціонує система внутрішнього забезпечення якості вищої освіти, засади якої визначено 
Політикою внутрішнього забезпечення якості (https://surl.li/cykgdr). Вона передбачає систематичний моніторинг 
освітніх програм та освітньої діяльності, аналіз результатів і реагування на виявлені потреби. Відповідні процедури 
регламентовано Положенням про внутрішню систему забезпечення якості вищої освіти (https://surl.li/gannku).
Моніторинг ОПП здійснюють гарант, проєктна група та група забезпечення із залученням заінтересованих сторін. 
Аналізуються організація освітнього процесу, відповідність змісту програми професійним вимогам, досягнення 
програмних результатів навчання та зворотний зв’язок від учасників освітнього процесу. Результати опитувань 
розглядаються на засіданнях кафедри та використовуються для вдосконалення викладання й перегляду ОПП.
У 2026 р. проведено анкетування щодо якості викладання освітніх компонентів за спеціальністю «Фінанси, 
банківська справа, страхування та фондовий ринок» (https://surl.li/wbapxi). Опитано 19 здобувачів, зокрема 5 – 
другого (магістерського) рівня. Для аналізу реалізації магістерської ОПП використано результати цієї групи.
Усі опитані магістранти позитивно оцінили достатність часу на вивчення освітніх компонентів, актуальність і 
повноту навчальних матеріалів, цікавість та корисність інформації, об’єктивність оцінювання і відповідність змісту 
занять сучасним професійним вимогам. Жоден не зазначив обмеженої доступності інформації про зміст та 
організацію освітнього процесу. Ці результати відображають думку опитаних магістрантів і враховуються разом з 
іншими даними моніторингу.
Серед привабливих форм роботи лекції та дискусії обрали по 5 магістрантів, доповіді однокурсників – 3, 
розроблення та реалізацію проєктів – 1. Такий розподіл відповідей дає підстави враховувати інтерес до дискусій, а 
також додатково з’ясувати потреби здобувачів щодо організації та методичного супроводу проєктної роботи.
Результати анкетування розглянуто на засіданні кафедри фінансів і кредиту 23 березня 2026 р. (протокол № 11). За 
результатами обговорення визначено напрями вдосконалення: урізноманітнення самостійної роботи, підвищення 
практичної спрямованості завдань, розширення використання інтерактивних методів навчання та оновлення 
навчально-методичних матеріалів з урахуванням змін законодавства, наукових досліджень і практики фінансового 
сектору. Додатково визначено необхідність посилення інформування про право та порядок оскарження результатів 
підсумкового контролю.

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та рекомендації з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

Акредитація магістерської ОПП «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок» здійснюється 
вперше, тому рекомендації попередньої акредитації цієї ОПП відсутні. Під час її вдосконалення враховуються 
результати акредитацій інших програм Університету, зокрема бакалаврської ОПП «Фінанси, банківська справа та 
страхування», а також рекомендації щодо загальноуніверситетських процедур забезпечення якості.
З урахуванням рекомендацій ЕГ бакалаврської ОПП «Фінанси, банківська справа та страхування» щодо 
інтернаціоналізації розвивається співпраця з міжнародними партнерами, залучаються представники іноземної 
академічної спільноти до гостьових лекцій, підтримуються міжнародні стажування та підвищення кваліфікації НПП 
(https://surl.li/ezffas; https://cutt.ly/5ytqnBt4; https://cutt.ly/wytqO9T1). З урахуванням рекомендації щодо 
вдосконалення вибіркової складової розширено можливості вибору освітніх компонентів власної та інших ОП 
(https://cutt.ly/RytqywHX), що сприяє врахуванню індивідуальних освітніх і професійних інтересів здобувачів.
Ураховано рекомендації ЕГ цієї ж програми щодо посилення взаємодії з випускниками: проводяться опитування та 
зустрічі в межах ініціативи «Back to Alma Mater» (https://cutt.ly/CytqhqWO; https://cutt.ly/Wytqkw3d; 
https://cutt.ly/Gytqk2Ek; https://cutt.ly/WytqzLXR). Отриманий зворотний зв’язок використовується під час 
обговорення змісту й організації навчання за магістерською ОПП.
Під час удосконалення моніторингу враховано рекомендацію ЕГ бакалаврської ОПП «Облік і оподаткування» щодо 
аналізу результатів опитувань окремо за рівнями вищої освіти. У звіті щодо якості викладання освітніх компонентів 
відповіді магістрантів проаналізовано окремо від відповідей бакалаврів, що дає змогу визначати потреби саме 
здобувачів магістерської ОПП.
У контексті зауважень ГЕР щодо участі здобувачів у перегляді бакалаврської ОПП «Фінанси, банківська справа та 
страхування» та висвітлення результатів розгляду їхніх пропозицій розвивається практика обговорення 
магістерської ОПП за участю здобувачів і представників академічної спільноти. Відповідне обговорення 
відображено у протоколах (протокол № 14 від 15.04.2025, № 9 від 11.02.2026, протокол № 13 від 28.04.2026). 
Пропозиції учасників розглядаються кафедрою та враховуються під час удосконалення програми.

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП

Учасники академічної спільноти системно залучені до внутрішнього забезпечення якості ОПП на етапах її 
розроблення, реалізації, моніторингу, оцінювання та перегляду. Гарант ОП, НПП кафедри здійснюють моніторинг 
змісту ОПП, якості викладання та відповідності ОК сучасним вимогам, беруть участь в обговоренні пропозицій 
стейкхолдерів і підготовці змін до ОП. Рішення щодо її удосконалення обговорюються на засіданнях кафедри, 
навчально-методичної комісії факультету інформаційних технологій, обліку та фінансів (протокол №7 від 
28.04.2026), вченої ради факультету (протокол №8 від 29.04.2026) та Вченої ради університету (протокол №9 від 
29.04.2026).
Здобувачі беруть участь в опитуваннях щодо якості освітнього процесу (https://forms.gle/j2jhqT2jze7SDNBz5), 
надають пропозиції щодо змісту ОПП та організації навчання. Результати опитувань і пропозиції враховуються під 
час оновлення ОПП та освітніх компонент (протокол №11 від 23.03.2026; №13 від 28.04.2026).
Навчально-науковий центр менеджменту та якості освіти забезпечує моніторингову та методичну підтримку 
процедур оцінювання якості. Представники академічної спільноти інших ЗВО залучаються до рецензування ОПП, 
розширених засідань кафедри та міжуніверситетської взаємодії (https://surl.li/rvwbxi; https://surl.li/yadknw; 
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https://surl.li/lsakcw; https://cutt.ly/8wxgCJz8), забезпечуючи зовнішній академічний погляд на зміст і якість ОПП.

Продемонструйте, що в академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості 
освіти

В академічній спільноті кафедри фінансів і кредиту Поліського національного університету формується культура 
якості як система спільної відповідальності НПП, здобувачів та інших стейкхолдерів за постійне вдосконалення 
освітнього процесу та ОП. Її основою є принципи академічної доброчесності, партнерства, відкритості, 
відповідальності та орієнтації на потреби здобувачів.
НПП систематично підвищують кваліфікацію (https://surl.li/sydmci) беруть участь у наукових конференціях, 
проєктах, тренінгах і міжнародних стажуваннях (https://surl.li/lsakcw; https://surl.li/qwyvxm; https://cutt.ly/qytelrRj), 
впроваджуючи набуті практики в освітній процес. Здобувачі залучаються до наукових заходів, конкурсів, опитувань 
щодо якості освіти та обговорення й удосконалення ОПП (https://surl.li/atxkxh). Результати зворотного зв’язку та 
пропозиції стейкхолдерів використовуються під час регулярного моніторингу й перегляду ОП з урахуванням змін у 
професійному середовищі (протокол № 14 від 15.04.2025, протокол № 9 від 02.02.2026).

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюються права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Права та обов’язки всіх учасників освітнього процесу регулюються нормативними документами Поліського 
національного університету, зокрема Статутом Університету, Правилами внутрішнього розпорядку, Положенням 
про організацію освітнього процесу, Політикою внутрішнього забезпечення якості вищої освіти у Поліському 
національному університеті, Положенням про систему внутрішнього забезпечення якості вищої освіти у Поліському 
національному університеті, Положенням про академічну доброчесність, а також іншими положеннями, що 
визначають особливості реалізації прав та обов’язків здобувачів освіти, науково-педагогічних працівників та інших 
учасників освітнього процесу. Доступність нормативних документів забезпечується їх оприлюдненням на 
офіційному вебсайті Університету в розділах «Нормативне забезпечення освітнього процесу» 
(https://clipr.cc/T6jbm), «Політика забезпечення якості освітньої діяльності», «Накази, положення та інструкції». 
Документи є доступними для вільного перегляду та завантаження, систематично оновлюються відповідно до змін 
законодавства й нормативної бази Університету.

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про оприлюднення  ЗВО відповідного 
проєкту освітньої програми для отримання зауважень та пропозицій заінтересованих сторін 
(стейкголдерів).

https://surl.li/kaaugq ; https://surl.li/fobvrx

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі на своєму вебсайті інформацію про 
освітню програму (освітню програму у повному обсязі, навчальні плани, робочі програми 
навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 
вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних заінтересованих сторін та 
суспільства

https://surl.li/iqwshu ; https://surl.li/norene ; https://surl.li/fhozvo

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Сильними сторонами ОПП є чітка професійна спрямованість, комплексне поєднання загальної, професійної, 
практичної та дослідницької підготовки. Зміст програми охоплює фінансовий, банківський, страховий, податковий і  
бюджетний менеджмент, фондовий ринок та формує здатність розв’язувати складні професійні завдання в умовах 
невизначеності. Особливістю ОПП є спрямованість на фінансово-економічний моніторинг та прийняття 
інноваційних управлінських рішень в умовах цифровізації й євроінтеграції. Це забезпечується вивченням 
компонентів «Фінансово-економічний моніторинг», «Діагностика та моделювання динаміки фінансових процесів», 
«Фондовий ринок і цифрові фінансові технології», а також додатковими фаховими компетентностями та 
програмними результатами навчання.
Практична спрямованість реалізується через переддипломну практику обсягом 6 кредитів ЄКТС, 
практикоорієнтовані завдання, аналіз фінансових ситуацій і співпрацю з роботодавцями. Дослідницьку підготовку 
забезпечують методологія наукових досліджень, курсова та кваліфікаційна роботи, опанування методів діагностики 
й моделювання фінансових процесів.
Перевагою є вибіркова складова обсягом 28 із 90 кредитів ЄКТС, що створює можливості для формування 
індивідуальної освітньої траєкторії відповідно до професійних інтересів здобувачів. Студентоцентроване проблемно-
орієнтоване навчання, вивчення корпоративної соціальної відповідальності та фахової іноземної мови сприяють 
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розвитку комунікації, етичного мислення, міжособистісної взаємодії та здатності працювати в міжнародному 
контексті.
До розроблення ОПП залучено представників банківських і страхових установ, бізнесу та обласної військової 
адміністрації. Передбачено щорічний перегляд програми з урахуванням зворотного зв’язку від здобувачів, 
випускників, роботодавців та інших стейкголдерів, що створює основу для актуалізації її змісту. 
Слабкими сторонами ОПП є потреба в розширенні практичної взаємодії з різними видами фінансових установ й 
органами місцевого самоврядування та посиленні регіональної складової підготовки. Удосконалення потребує 
систематичне залучення здобувачів до спільних із роботодавцями прикладних проєктів, гостьових лекцій і 
практичних заходів. Подальшого розвитку потребують використання професійних фінансових платформ і 
програмних продуктів у навчанні, міжнародна співпраця та участь здобувачів в академічній мобільності.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Упродовж найближчих трьох років розвиток ОПП буде спрямовано на посилення практичної підготовки здобувачів 
вищої освіти, поглиблення співпраці з роботодавцями, розширення можливостей формування індивідуальних 
освітніх траєкторій та розвиток міжнародного співробітництва. Пріоритети визначатимуться з урахуванням 
результатів моніторингу ОПП, пропозицій здобувачів, випускників, НПП і роботодавців, потреб регіонального 
ринку праці та євроінтеграційних процесів. Пріоритетним напрямом розвитку ОПП є посилення практичної 
підготовки та розширення співпраці з роботодавцями. Передбачається розвиток партнерства з фінансовими 
установами, професійними учасниками ринків капіталу та органами місцевого самоврядування, розширення 
переліку баз практики, залучення фахівців-практиків до проведення гостьових лекцій, тренінгів і розроблення 
практикоорієнтованих навчальних кейсів. Планується залучати здобувачів до виконання прикладних завдань і 
кваліфікаційних робіт за тематикою, запропонованою партнерами, зокрема у сфері фінансового забезпечення 
розвитку територіальних громад. Розширення можливостей здобуття освіти за дуальною формою 
здійснюватиметься у співпраці з роботодавцями з урахуванням їхньої спроможності забезпечити належні умови для 
досягнення програмних результатів навчання. Актуалізація змісту ОПП передбачатиме щорічне обговорення 
освітніх компонентів із заінтересованими сторонами та оновлення навчально-методичного забезпечення. Особливу 
увагу буде приділено фінансово-економічному моніторингу, управлінню фінансовими ризиками, корпоративній 
соціальній відповідальності та європейським практикам регулювання фінансового сектору. Передбачається 
розширення використання професійних програмних продуктів та інструментів аналізу фінансових даних під час 
виконання практичних завдань у межах обов’язкових освітніх компонентів. Розширення можливостей формування 
індивідуальної освітньої траєкторії передбачатиме оновлення каталогу вибіркових освітніх компонентів відповідно 
до професійних інтересів здобувачів і тенденцій розвитку фінансового сектору. Зокрема, планується розробити та 
запропонувати для вільного вибору дисципліни «Персональне фінансове консультування» та «Пенсійні системи у 
країнах ЄС», спрямовані на формування компетентностей у сфері персонального фінансового планування, 
фінансового консультування та порівняльного аналізу пенсійних систем. Розвиток міжнародного співробітництва 
передбачатиме розширення партнерства з іноземними закладами вищої освіти, проведення спільних науково-
практичних заходів. Професійний розвиток НПП передбачатиме стажування у партнерських установах та 
впровадження набутого досвіду у викладання. Щорічний моніторинг результативності розвитку ОПП 
охоплюватиме кількість і зміст спільних заходів із партнерами, участь здобувачів у прикладних проєктах і 
програмах академічної мобільності, результати опитувань учасників освітнього процесу та інших стейкголдерів, а 
також стан реалізації наданих ними пропозицій.

 

 

          
​  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
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імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Інформація про КЕП

ПІБ: Ковальчук Олександр Дмитрович

Дата: 23.09.2026 р.
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Таблиця 1. Інформація про освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
освітнього 

компонента

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

Банківський 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

РП_Бан Мен.pdf /0EuuB9edrh3jmFG
RceZBCGtkp9iLgitO

w4ZcFK1gtY=

Smart-TV Kivi 65U710KB (1 
шт/2021 р.)
Мультимедійне комп’ютерне 
обладнання – проектор Epson 
EMP-S42  (1 шт/ 2016 р.). ПК: 
Системний блок VT Computers 
Процесор Intel Core і3 8100 (1 шт/ 
2019 р.), Сист блок РИМ2000 
PATRIO: PentiumGold 
G5400(3.7GHz, 2-core,4MB); 
H310,s1151, mATX, VGA3xPCI-
E,GbLAN, 8ch,USB3.1, 2xPS/2; 
8GBDDR4 2400MYz;500GB7.2K 
Msns Tower, БЖ450W (12 шт/ 
2024 р.), Ноутбук ASUS X515EA-
EJ1413 (90NB0TY1-M23250) (1 
шт/ 2023 р.). Програмне 
забезпечення: Windows 10 Pro 
(ліцензія: NoГС2117 від 11.12.2020 
р.); офісні пакети Office2019.

Методологія та 
організація наукових 
досліджень

навчальна 
дисципліна

РП_МОНД.pdf 9/HD7Y2EEkG0tOaS
U/y86WUxzAqjgK2G

2hgrczL4+qM=

Smart-TV Kivi 65U710KB (1 
шт/2021 р.)
Мультимедійне комп’ютерне 
обладнання – проектор Epson 
EMP-S42  (1 шт/ 2016 р.). ПК: 
Системний блок VT Computers 
Процесор Intel Core і3 8100 (1 шт/ 
2019 р.). Ноутбук ASUS X515EA-
EJ1413 (90NB0TY1-M23250) (1 
шт/ 2023 р.). Програмне 
забезпечення: Windows 10 Pro 
(ліцензія: NoГС2117 від 11.12.2020 
р.); офісні пакети Office2019. 
Дошка обертова магнітно-
маркетна двостороння на 
колесах (1 шт/ 2020 р.)

Підготовка і захист 
кваліфікаційної 
роботи

підсумкова 
атестація

Метод_квал 
роб.pdf

Lp/MCewDGZpRPn
HzgAYNe5hsker+6oe

NdewJ+i7q7iA=

Smart-TV Kivi 65U710KB (1 
шт/2021 р.)
Ноутбук ASUS X515EA-EJ1413 
(90NB0TY1-M23250) (1 шт/ 2023 
р.). Програмне забезпечення: 
Windows 10 Pro (ліцензія: 
NoГС2117 від 11.12.2020 р.); офісні 
пакети Office2019.

Переддипломна 
практика

практика ПП_РП та Метод 
рек.pdf

gfzknQeS9fcAU5Oai
Gi1M5xGcX0bS2jpR

glvcohv5j0=

Smart-TV Kivi 65U710KB (1 
шт/2021 р.)
Мультимедійне комп’ютерне 
обладнання: проектор проектор 
Epson EMP-S42  (1 шт/ 2016 р.). 
Ноутбук ASUS X515EA-EJ1413 
(90NB0TY1-M23250) (1 шт/ 2023 
р.). Програмне забезпечення: 
Windows 10 Pro (ліцензія: 
NoГС2117 від 11.12.2020 р.); офісні 
пакети Office2019.

Діагностика та 
моделювання 
динаміки фінансових 
процесів

навчальна 
дисципліна

РП_ ДМДФП.pdf XU2L4TZvOYvsxppu
+zlvua1Yuj1Cp5ewfO

SzHist6wU=

Смарт-телевізор VINGA 
S65UHD20B, 65 дюймів, рік 
введення в експлуатацію – 2018 
p.; Ноутбук Dell 3593, рік 
введення в експлуатацію – 2020 
р.; ПК BRAIN B505 (10 
шт.)Windows 10 Pro (ліцензія: 
NoГС2117 від 11.12.2020 р.); офісні 
пакети Office2019 Pro Plus 
(ліцензія: NoГС2117 від 



11.12.2020), середовище 
статистичної обробки даних R, 
EdrawMax Online, Lucidchart.

Курсова робота з 
фінансово-
економічного 
моніторингу

курсова робота 
(проект)

Метод_ФЕМ_курс 
роб.pdf

1aPFQ/64MXSTdkN
Rlkp0cfnd5S89jNdC

Wttyftd5XsU=

Smart-TV Kivi 65U710KB (1 
шт/2021 р.)
Мультимедійне комп’ютерне 
обладнання – проектор Epson 
EMP-S42  (1 шт/ 2016 р.). ПК: 
Системний блок VT Computers 
Процесор Intel Core і3 8100 (1 шт/ 
2019 р.), Сист блок РИМ2000 
PATRIO: PentiumGold 
G5400(3.7GHz, 2-core,4MB); 
H310,s1151, mATX, VGA3xPCI-
E,GbLAN, 8ch,USB3.1, 2xPS/2; 
8GBDDR4 2400MYz;500GB7.2K 
Msns Tower, БЖ450W (12 шт/ 
2024 р.), Ноутбук ASUS X515EA-
EJ1413 (90NB0TY1-M23250) (1 
шт/ 2023 р.). Програмне 
забезпечення: Windows 10 Pro 
(ліцензія: NoГС2117 від 11.12.2020 
р.); офісні пакети Office2019.

Фінансово-
економічний 
моніторинг

навчальна 
дисципліна

РП_ФЕМ.pdf EV6bMLszPqXOLta
wVKTGgZAlGVBgrm

Uixp3Zdiwv7tM=

Smart-TV Kivi 65U710KB (1 
шт/2021 р.)
Мультимедійне комп’ютерне 
обладнання – проектор Epson 
EMP-S42  (1 шт/ 2016 р.). ПК: 
Системний блок VT Computers 
Процесор Intel Core і3 8100 (1 шт/ 
2019 р.), Сист блок РИМ2000 
PATRIO: PentiumGold 
G5400(3.7GHz, 2-core,4MB); 
H310,s1151, mATX, VGA3xPCI-
E,GbLAN, 8ch,USB3.1, 2xPS/2; 
8GBDDR4 2400MYz;500GB7.2K 
Msns Tower, БЖ450W (12 шт/ 
2024 р.), Ноутбук ASUS X515EA-
EJ1413 (90NB0TY1-M23250) (1 
шт/ 2023 р.). Програмне 
забезпечення: Windows 10 Pro 
(ліцензія: NoГС2117 від 11.12.2020 
р.); офісні пакети Office2019.
Дошка обертова магнітно-
маркетна двостороння на 
колесах (1 шт/ 2020 р.)

Фондовий ринок і 
цифрові фінансові 
технології

навчальна 
дисципліна

РП_ФР_ЦФТ.pdf D2DZCOXLn+S8hzX
9jcQsjSU7sT2XlltnZU

2ygl1Zbe0=

Smart-TV Kivi 65U710KB (1 
шт/2021 р.)
Мультимедійне комп’ютерне 
обладнання – проектор Epson 
EMP-S42  (1 шт/ 2016 р.). ПК: 
Системний блок VT Computers 
Процесор Intel Core і3 8100 (1 шт/ 
2019 р.), Сист блок РИМ2000 
PATRIO: PentiumGold 
G5400(3.7GHz, 2-core,4MB); 
H310,s1151, mATX, VGA3xPCI-
E,GbLAN, 8ch,USB3.1, 2xPS/2; 
8GBDDR4 2400MYz;500GB7.2K 
Msns Tower, БЖ450W (12 шт/ 
2024 р.), Ноутбук ASUS X515EA-
EJ1413 (90NB0TY1-M23250) (1 
шт/ 2023 р.). Програмне 
забезпечення: Windows 10 Pro 
(ліцензія: NoГС2117 від 11.12.2020 
р.); офісні пакети Office2019.
Дошка обертова магнітно-
маркетна двостороння на 
колесах (1 шт/ 2020 р.)

Податковий та 
бюджетний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

РП П та БМ.pdf X5AXLY9M3Au7ZW
0RBYmRm2YIQ9XC
zRy6bFS85iaDFiA=

Smart-TV Kivi 65U710KB (1 
шт/2021 р.)
Мультимедійне комп’ютерне 
обладнання – проектор Epson 
EMP-S42  (1 шт/ 2016 р.). ПК: 
Системний блок VT Computers 
Процесор Intel Core і3 8100 (1 шт/ 
2019 р.), Сист блок РИМ2000 



PATRIO: PentiumGold 
G5400(3.7GHz, 2-core,4MB); 
H310,s1151, mATX, VGA3xPCI-
E,GbLAN, 8ch,USB3.1, 2xPS/2; 
8GBDDR4 2400MYz;500GB7.2K 
Msns Tower, БЖ450W (12 шт/ 
2024 р.), Ноутбук ASUS X515EA-
EJ1413 (90NB0TY1-M23250) (1 
шт/ 2023 р.). Програмне 
забезпечення: Windows 10 Pro 
(ліцензія: NoГС2117 від 11.12.2020 
р.); офісні пакети Office2019.
Дошка обертова магнітно-
маркетна двостороння на 
колесах (1 шт/ 2020 р.)

Страховий 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

РП_СМ.pdf IPMpB3Hr1ghqO484
slDueAwS1e2SAz/ofe

eYHxEpiQk=

Smart-TV Kivi 65U710KB (1 
шт/2021 р.)
Мультимедійне комп’ютерне 
обладнання – проектор Epson 
EMP-S42  (1 шт/ 2016 р.). ПК: 
Системний блок VT Computers 
Процесор Intel Core і3 8100 (1 шт/ 
2019 р.), Ноутбук ASUS X515EA-
EJ1413 (90NB0TY1-M23250) (1 
шт/ 2023 р.). Програмне 
забезпечення: Windows 10 Pro 
(ліцензія: NoГС2117 від 11.12.2020 
р.); офісні пакети Office2019. 
Дошка обертова магнітно-
маркетна двостороння на 
колесах (1 шт/ 2020 р.)

Фахова іноземна мова 
(рівень В2)

навчальна 
дисципліна

РП_ Фах і м.pdf Bms1FE8dxiO80OTz
2T8iEms4QEqx7LRc

6la7sygcDb4=

Smart-TV Kivi 65U710KB (1 
шт/2021 р.)
Мультимедійне комп’ютерне 
обладнання – проектор Epson 
EMP-S42  (1 шт/ 2016 р.). ПК: 
Системний блок VT Computers 
Процесор Intel Core і3 8100 (1 шт/ 
2019 р.). Ноутбук ASUS X515EA-
EJ1413 (90NB0TY1-M23250) (1 
шт/ 2023 р.). Програмне 
забезпечення: Windows 10 Pro 
(ліцензія: NoГС2117 від 11.12.2020 
р.); офісні пакети Office2019.
Дошка обертова магнітно-
маркетна двостороння на 
колесах (1 шт/ 2020 р.)

Корпоративна 
соціальна 
відповідальність

навчальна 
дисципліна

РП_КСВ.pdf 3zo1/KzA8wjdK6fGK
qSubULXpSBmcwOs

Ufo+58NZ0M8=

Smart-TV Kivi 65U710KB (1 
шт/2021 р.)
Мультимедійне комп’ютерне 
обладнання – проектор Epson 
EMP-S42  (1 шт/ 2016 р.). ПК: 
Системний блок VT Computers 
Процесор Intel Core і3 8100 (1 шт/ 
2019 р.), Ноутбук ASUS X515EA-
EJ1413 (90NB0TY1-M23250) (1 
шт/ 2023 р.). Програмне 
забезпечення: Windows 10 Pro 
(ліцензія: NoГС2117 від 11.12.2020 
р.); офісні пакети Office2019.
Дошка обертова магнітно-
маркетна двостороння на 
колесах (1 шт/ 2020 р.)

Глобальна економіка 
та євроінтеграційні 
процеси 

навчальна 
дисципліна

РП ГЕ ЄІП(1).pdf X75+jhZ9M/7X4Qx
ORQGkfFQdCFd/t4
W5bX6OPMGMfl4=

Smart-TV Kivi 65U710KB (1 
шт/2021 р.)
Мультимедійне комп’ютерне 
обладнання – проектор Epson 
EMP-S42  (1 шт/ 2016 р.). ПК: 
Системний блок VT Computers 
Процесор Intel Core і3 8100 (1 шт/ 
2019 р.). Ноутбук ASUS X515EA-
EJ1413 (90NB0TY1-M23250) (1 
шт/ 2023 р.). Програмне 
забезпечення: Windows 10 Pro 
(ліцензія: NoГС2117 від 11.12.2020 
р.); офісні пакети Office2019. 
Дошка обертова магнітно-



маркетна двостороння на 
колесах (1 шт/ 2020 р.)

Фінансовий 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

РП_ФМ.pdf +CMJZ54KDW2Njh
MKd7BgEcsNAILVe
TUHoSztM+NFWgE

=

Smart-TV Kivi 65U710KB (1 
шт/2021 р.)
Мультимедійне комп’ютерне 
обладнання – проектор Epson 
EMP-S42  (1 шт/ 2016 р.). ПК: 
Системний блок VT Computers 
Процесор Intel Core і3 8100 (2 шт/ 
2019 р.), Ноутбук ASUS X515EA-
EJ1413 (90NB0TY1-M23250) (1 
шт/ 2023 р.). Програмне 
забезпечення: Windows 10 Pro 
(ліцензія: NoГС2117 від 11.12.2020 
р.); офісні пакети Office2019. 

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
​ 
Таблиця 2. Зведена інформація про відповідність НПП оствітнім компонентам

 

ID 
виклад

ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування 
відповідності 

освітньому 
компоненту 

(кваліфікація, 
професійний 

досвід, наукові 
публікації)

289287 Николюк 
Ольга 
Миколаївна

керівник, 
Основне 
місце 
роботи

Поліський 
цифровий 

інноваційний 
Хаб

Диплом 
спеціаліста, 

Товариство з 
обмеженою 

відповідальніст
ю "Інститут 

підприємництв
а та сучасних 
технологій", 

рік закінчення: 
2005, 

спеціальність: 
050104 

Фiнанси, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 007169, 

виданий 
12.12.2017, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 055223, 
виданий 

14.10.2009, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
040518, 
виданий 

22.12.2014, 
Атестат 

професора AП 
003387, 
виданий 

30.11.2021

17 Діагностика та 
моделювання 
динаміки 
фінансових 
процесів

Кандидат 
економічних наук, 
08.00.04 - економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності), тема 
дисертації: 
«Управління 
підприємницькими 
ризиками виробників 
хмелю», диплом ДК 
055223 від 14.10.2009 
р.

Доцент кафедри 
комп'ютерних 
технологій і 
моделювання систем, 
атестат 12 ДЦ 040518 
від 22.12.2014 р.

Доктор економічних 
наук, 2017 р.,  
08.00.04 - економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності), диплом 
ДД № 007169 від 
12.12.2017 р. 
Професор кафедри 
комп'ютерних 
технологій і 
моделювання систем, 
2021 р., атестат АП № 
003387 від 30.11.2021 
р. 

Підвищення 
кваліфікації: 
Інноваційні підходи 
та сучасні інструменти 
в проєктуванні 
інформаційних 



систем, Дніпровський 
національний 
університет імені 
Олеся Гончара, 
(18.12.2024-
18.03.2025), 180 год., 
сертифікат № 89-400-
16/2025. 

Професійну 
активність 
представлено 
відповідно до пункту 
38 Ліцензійних умов:

п.п. 1
1. Pyvovar P., Dema D., 
Rozhkov O., 
Lavrynenko S., Pyvovar 
A., Topolnytkyi P., 
Nykolyuk O. (2026). 
The role of natural 
resource potential of 
territory in shaping tax 
revenues of territorial 
communities. GIS 
Odyssey journal, 6(1). 
P. 173-191. DOI: 
https://doi.org/10.5759
9/gisoj.2026.6.1.173 
(Scopus). 
2. Ковальчук М. О., 
Редько С. М., 
Николюк О. М., 
Гіваргізов І. Г. 
Мінімізація 
енергоємності та 
вуглецевого сліду в 
промислових 
процесах 
подрібнення: багато-
критеріальний 
ентропійний підхід. 
Техніка і наука 
сьогодні. 2026. № 2 
(56). С. 1878–1890. 
DOI: 
https://doi.org/10.5205
8/2786-6025-2026-
2(56)-1878-1890 
3. Николюк О., 
Присяжнюк Ю. 
Диференціація 
урожайності 
сільськогосподарських 
культур залежно від 
масштабу 
виробництва. 
Проблеми сучасних 
трансформацій. 2025. 
№ 20. DOI: 
https://doi.org/10.5492
9/2786-5738-2025-20-
04-11 
4. Пивовар П., Дема 
Д., Топольницький П., 
Николюк О., Пивовар 
А. Оцінювання впливу 
структури земного 
покриву на податкові 
надходження 
місцевих бюджетів 
територіальних 
громад на основі ГІС-
технологій. 
Agricultural and 
Resource Economics. 
2023. Vol. 9. No. 2. P. 
34–62. DOI: 
https://doi.org/10.5159
9/are.2023.09.02.02 



(Scopus, WoS).
5. Skydan, O., 
Nykolyuk, O., Pyvovar, 
P., & Topolnytskyi, P. 
(2023). Methodological 
foundations of 
information support for 
decision-making in the 
field of food, 
environmental, and 
socio-economic 
components of national 
security. Scientific 
Horizons. № 26(1). С. 
87–101. DOI: 
https://doi.org/10.4807
7/scihor.26(1).2023.87-
101 (Scopus).
6. Николюк О. М., 
Лапін А. В., Грінчук І. 
О. Інформаційне 
забезпечення 
учасників 
вертикально 
інтегрованих структур 
фрактального типу в 
агробізнесі. 
Економічний простір: 
зб. наук. праць, 
Дніпро: ПДАБА, 2022, 
№ 179. С. 62–69. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2224-6282/179-10 

п.п. 3
1. Николюк О М. 
Математико-
статистичні методи в 
сучасному маркетингу 
// Маркетингова 
діяльність 
підприємства: навч. 
посіб. / В. В. Зіновчук, 
Л. В. Тарасович, О. М. 
Буднік [та ін.]; за ред. 
В. В. Зіновчука, Л. В. 
Тарасович. 2-ге вид., 
переробл. і доповн.  
Житомир: Вид-во О. 
О. Євенок, 2025. 803 с.  
2. Комп’ютерні 
технології в освіті та 
науці: технологічний 
вимір: колективна 
монографія / за заг. 
ред. О. Николюк. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2024. 154 
с. 
3. Космічне та 
геоінформаційне 
забезпечення 
прийняття рішень у 
ключових сферах 
національної безпеки 
і оборони України: 
монографія / О. В. 
Скидан, Ю. Г. Даник, 
Т. П. Федонюк та ін. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2022. 356 
с.

п.п. 4
1. Робоча програма з 
дисципліни 
«Діагностика та 
моделювання 
динаміки фінансових 



процесів» для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти за спец. 
D2 Фінанси, 
банківська справа, 
страхування та 
фондовий ринок,  
галузі знань D Бізнес,  
адміністрування та 
право / розроб. О. М. 
Николюк. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2026. 22 
с.
2. Николюк О. М. 
Методичні 
рекомендації до 
виконання 
практичних робіт з 
дисципліни 
«Діагностика та 
моделювання 
динаміки фінансових 
процесів» для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти за спец. 
D2 Фінанси, 
банківська справа, 
страхування та 
фондовий ринок 
галузі знань, галузі 
знань D Бізнес,  
адміністрування та 
право. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2026. 45 
с.
3. Николюк О. М. 
Методичні 
рекомендації до 
оцінювання 
економічної 
ефективності 
вертикальної 
інтеграції в 
органічному 
господарстві на 
засадах фрактальної 
організації бізнесу. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2023. 30 
с. 

п.п. 7
1. Член 
спеціалізованої вченої 
ради Д 14.083.02 із 
захисту дисертацій на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
(кандидата) 
економічних наук за 
спеціальностями 
08.00.03 «Економіка 
та управління 
національним 
господарством» та 
08.00.04 «Економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності)» у 
Поліському 
національному 
університеті.
2. Голова разової 



спеціалізованої вченої 
ради ДФ 05.051.005 
для проведення 
захисту дисертації 
Коценко Маріни 
Сергіївни на здобуття 
ступеня доктора 
філософії з галузі 
знань 05 «Соціальні і 
поведінкові науки», 
спеціальність 051 
«Економіка», тема 
дисертації: 
«Формування 
конкурентних переваг 
органічної продукції». 
Наказ ректора № 
277/од від 27.12.2023 
р. Дата захисту: 
20.02.2024. 
3. 3. Член разової 
спеціалізованої вченої 
ради ДФ 05.051.004 
для проведення 
захисту дисертації 
Левківського Євгенія 
Володимировича на 
здобуття ступеня 
доктора філософії з 
галузі знань 05 
«Соціальні і 
поведінкові науки», 
спеціальність 051 
«Економіка». Наказ 
ректора Поліського 
національного 
університету № 
236/од від 27.10.2023 
р. Дата захисту: 
14.12.2023.
4. 4. Офіційний 
опонент докторської 
дисертаційної роботи 
Сітковської Алли 
Олександрівни на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
економічних наук за 
спеціальністю 
08.00.04 «Економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності)», тема 
дисертації: 
«Стратегічне 
управління 
конкурентоспроможні
стю аграрних 
підприємств: науково-
методичні аспекти 
формування, 
імплементації та 
контролінгу». 
Спеціалізована вчена 
рада Д 26.142.03. Дата 
захисту: 18.01.2023.
 
п.п. 8
1. Виконавець 
наукової теми з 
державним 
фінансуванням № 
РН/50-2024 на тему 
«Геоінформаційне 
забезпечення 
процесів переходу до 
органічного 
сільського 
господарства» (термін 
виконання: 2024-2026 



рр.).
2. Виконання функцій 
керівника наукової 
теми № 0122U201743 
«Розробка методології 
формування 
фрактальної моделі 
вертикальної 
інтеграції органічних 
господарств» у рамках 
призначеної іменної 
стипендії Верховної 
Ради України для 
молодих учених – 
докторів наук (термін 
виконання: 2023 р.).
3. Виконання функцій 
керівника наукової 
теми № 0119U103929 
«Методологія 
моделювання 
розвитку 
інтеграційних 
процесів в аграрному 
секторі України в 
умовах соціально-
економічних 
трансформацій» 
(термін виконання: 
2019–2022 рр.). 
4. Виконання функцій 
керівника наукової 
теми  «Розробка 
уніфікованої 
методики 
геопросторового 
забезпечення 
об’єднаної 
територіальної 
громади України» для 
Національного центру 
управління та 
випробування 
космічних засобів, 
договір № 168/09/11 
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D2 Фінанси, 
банківська справа, 
страхування та 
фондовий ринок ОП 
«Фінанси, банківська 
справа, страхування та 
фондовий ринок» 
денної та заочної 
форм навчання / 
розроб. Л. В. 
Недільська, І. А. 
Шубенко. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2025. 31 с.  
3. Методичні 
рекомендації для 
написання курсової 
роботи з навчальної 
дисципліни «Фінанси 
підприємств» для 
підготовки здобувачів 
вищої освіти 
освітнього ступеня 
бакалавр 
спеціальності 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування» (галузь 
знань 07 «Управління 
та адміністрування») 
денної та заочної 
форм навчання / 
розроб. Ю. Ю. Сус, Л. 
В. Недільська, Л. В. 
Сус. Житомир: 
Поліський 
університет, 2025. 21 с.
4. Програма 
навчальної практики 
«Фінансово-
економічний 
моніторинг 
євроінтеграційних 
процесів» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
спец. 072 «Фінанси, 
банківська справа, 
страхування та 
фондовий ринок» 
галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» / 
укладачі Недільська 
Л. В., Віленчук О. М. 
Житомир: Поліський 
університет, 2024. 22 
с.
5. Програма 
переддипломної 
практики та 
методичні 
рекомендації щодо її 
проходження для 
здобувачів освітнього 
ступеня бакалавр 
галузі знань 07 



«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування» денної 
та заочної форм 
навчання / укладачі 
Недільська Л. В., 
Віленчук О. М., 
Шубенко І. А. 
Житомир: Поліський 
університет, 2023. 20 
с.
6. Недільська Л. В., 
Куровська Н.О. 
Методичні 
рекомендації для для 
підготовки та захисту 
курсової роботи з 
дисципліни 
«Фінансова діяльність 
суб’єктів 
господарювання» для 
здобувачів освітнього 
ступеня бакалавр 
спеціальності 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування» (галузь 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
(денної та заочної 
форм навчання). 
Поліський 
національний 
університет, 2023. 25 
с. 

п.п. 8
1. Керівник 
ініціативної науково-
дослідної роботи на 
тему: «Фінансові 
інструменти 
сільського розвитку в 
умовах 
невизначеності» 
державний 
реєстраційний номер 
0121 U109312 (термін 
виконання: до 
03.2026 р.).
2. Керівник науково-
дослідної роботи 
відповідно до 
договору № Н-20/25-
24 від 30.05.2025 з 
ТОВ «Джифлайт» про 
надання науково-
консультаційних 
послуг на тему 
«Фінансове 
забезпечення 
інноваційних проєктів 
малого бізнесу», 
(термін виконання: 
30.05.2025-
31.12.2025).
3. Керівник науково-
дослідної роботи 
відповідно до 
договору №Н-03-
10/23 від 03.04.2023 з 
ТОВ «Іващенко» на 
тему: «Особливості 
інтеграції малого 
бізнесу України в 
Європейську 
економічну систему», 
(термін виконання: 



03.04.2023-
29.12.2023).
4. Керівник науково-
дослідної роботи 
відповідно до 
договору №01-04 від 
28.04.2021 з ТОВ 
«МайС» на тему: 
«Розробити дорожню 
карту підвищення 
рівня інвестиційної 
привабливості 
суб'єкта малого 
бізнесу», (термін 
виконання: 
28.04.2021-
31.12.2021).

п.п. 10
1. 1. Участь у 
міжнародному 
освітньому гранті 
ERASMUS-EDU-2024-
VIRT-EXCH, 
101193445, 2026 р.
2. 2. Участь у 
міжнародному 
освітньому гранті 
№IEG/W/22/03/08 
від International 
Historical Biographical 
Institute (Dubai – New 
York – Rome – Burgas 
– Jerusalem – Beijing), 
2022 р.

п.п. 12
1. Недільська Л. В. 
Методичні підходи 
щодо оцінки 
фінансових ризиків 
підприємств в умовах 
невизначеності. 
Інноваційний вектор 
розвитку обліку, 
фінансів, аналізу й 
аудиту в Україні та 
світі: зб. праць 
учасників ІV міжнар. 
наук.-практ. конф. (6-
7 листоп. 2025 р.). 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2025. С. 
101-103.
2. Недільська Л. В., 
Кулєшов С. О. 
Тенденції розвитку 
ринку ОВДП в 
Україні. Фінансово-
кредитний механізм 
розвитку економіки та 
соціальної сфери: 
матеріали ІV міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 28 листопада 
2024 р., м. 
Кропивницький. К.: 
«Ексклюзив-Систем», 
2024. С. 190-192.
3. Ковальчук О. Д., 
Недільська Л. В. 
Наративи розвитку 
зеленого 
фінансування в ЄС та 
Україні. Роль 
бухгалтерського 
обліку, аудиту та 
податкової політики у 
розбудові незалежної 
України на шляху до 



Європейського Союзу: 
зб. праць учасників ІІІ 
міжнар. наук.-практ. 
конф. (7-8 листоп. 
2024 р.). Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2024. С. 
124-126. 
4. Недільська Л., 
Продащук С. Метод 
аналітичної ієрархії в 
управлінні 
грошовими потоками 
підприємств. 
Забезпечення сталого 
розвитку фінансової 
системи України в 
умовах глобалізації: 
зб. матеріалів ІІІ 
всеукр. наук.-практ. 
інтернет-конф. (м. 
Камʼянець-
Подільський, 14 
квітня 2023 року). 
Камʼянець-
Подільський: Заклад 
вищої освіти 
«Подільський 
державний 
університет», 2023. C. 
103-105.
5. Недільська Л. В. 
Аналітична оцінка 
експортних потоків 
України під час війни. 
Роль бухгалтерського 
обліку, аудиту та 
податкової політики у 
розбудові незалежної 
України на шляху до 
Європейського 
союзу»: зб. матеріалів 
ІІ міжнар. наук.-
практ. конф. 
(Поліський 
національний 
університет, 9-10 
листопада 2023 р.). 
Житомир: Поліський 
національний 
університет. 2023. С. 
121-123.
6. Недільська Л. В. 
Фінансова стійкість 
суб`єктів 
господарювання під 
час війни. Фінансові 
інструменти 
регіонального 
розвитку: зб. праць 
учасників IX всеукр. 
наук.-практ. інтернет 
конф. (27 жовтня 2023 
р.). Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2023. С. 
75-77.
7. Недільська Л., 
Швець Т. Фінансове 
планування: 
особливості та 
проблеми 
застосування. 100-
річчя Поліського 
національного 
університету: 
здобутки, реалії, 
перспективи: зб. 
праць учасників міжн. 



наук.-практ. конф. (1 
листопада 2022 р.). 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
154-157.
8. Недільська Л. В. 
Контури валютного 
ринку України під час 
війни: поведінковий 
аспект. Фінансові 
інструменти 
регіонального 
розвитку: зб. праць 
учасників VIII всеукр. 
наук.-практ. інтернет-
конф. (3 листопада 
2022 р.). Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
136-139. 
9. Недільська Л. В., 
Абрамова І. В. 
Значення та роль 
інноваційного вектора 
у соціально-
економічному 
розвитку регіонів. 
Стратегічні напрями 
соціально-
економічного 
розвитку держави в 
умовах глобалізації: 
зб. тез V міжнар. 
наук.-практ. конф. (м. 
Хмельницький, 21-22 
січня 2022 року). 
2022. С. 169-171.
10. Недільська Л. В., 
Абрамова І. В. 
Рейтингова оцінка 
рівня розвитку бізнесу 
в територіальних 
громадах 
Житомирщини. Роль 
бухгалтерського 
обліку, аудиту та 
податкової політики у 
розбудові незалежної 
України на шляху до 
Європейського союзу: 
зб. праць учасників 
міжнар. наук.-практ. 
інтернет-конф. (10 
листопада 2022 р.). 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
90-92.
11. Недільська Л. В. 
Моделювання рівня 
соціально-
економічного 
розвитку регіонів 
України в умовах 
невизначеності. 
Фінансові інструменти 
регіонального 
розвитку: зб. праць 
учасників всеукр. 
наук.-практ. інтернет-
конф. (27 жовтня 2021 
р.). Том 1. Житомир: 
Поліський 
університет, 2021. С. 
50-54.

п.п. 15
Член журі з 
оцінювання та захисту 



робіт II етапу 
Всеукраїнського 
конкурсу-захисту 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів Малої 
академії наук України. 
Відділення економіки. 
Секції: «Економічна 
теорія та історія 
економічної думки», 
«Мiкроекономiка та 
макроекономіка», 
«Фінанси, грошовий 
обіг і кредит» (2020-
2026 рр.).

п.п.19
Член ГО 
«Прогресильні» 
(2024-2026 рр.)

11808 Шубенко 
Інна 
Андріївна

завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Інформаційни
х технологій, 

обліку та 
фінансів

Диплом 
спеціаліста, 

Інститут 
підприємництв

а та сучасних 
технологій, рік 

закінчення: 
2000, 

спеціальність:  
фінанси, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 038392, 

виданий 
14.12.2006, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

030992, 
виданий 

29.03.2012

25 Податковий та 
бюджетний 
менеджмент

Кандидат 
економічних наук, 
08.04.01 – фінанси, 
грошовий обіг і 
кредит, тема 
дисертації: «Кредитні 
ризики 
сільськогосподарських 
підприємств», диплом 
ДК № 038392 від 
14.12.2006 р.
 
Доцент кафедри  
фінансів і аудиту, 
атестат 12 ДЦ № 
030992 від 29.03.2012 
р.

Міжнародне 
стажування: Ринок 
праці в контексті 
європейської 
інтеграції, нові 
можливості та 
перспективи для 
сталого розвитку та 
цифровізації, 
Національний 
науково-дослідний 
Інститут праці і 
соціального захисту 
(INCSMP), Бухарест 
Румунія (30.12.2024-
08.05.2025), 240 
годин, сертифікат про 
міжнародне 
стажування, виданий 
Національним 
науково-дослідним 
Інститутом праці і 
соціального захисту 
(INCSMP), 2025 р.
Підвищення 
кваліфікації: Академія 
ШІ для освітян від 
Google, ТОВ 
«Академія цифрового 
розвитку», 
(29.10.2025-
21.11.2025), 30 годин, 
сертифікат № 
АІФFEC2-6222 від 
2.12.2025 р., виданий 
ТОВ «Академія 
цифрового розвитку».
Підвищення 
кваліфікації: 
«Професійні та освітні 
кваліфікації: 



актуальні 
методологічні підходи 
для закладів вищої 
освіти», Національне 
агентство 
кваліфікацій, 
(22.09.2025-
22.10.2025), 45 год., 
сертифікат № 0516 від 
27.10.2025 р. 
Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних, 
педагогічних 
працівників щодо 
розроблення та 
експертизи завдань 
Єдиного фахового 
вступного 
випробування: 
дистанційний 
експрес-курс «Основи 
тестології та розробки 
тестових завдань» 
Міністерство освіти і 
науки України. 
Науково- методичний 
центр вищої та 
фахової передвищої 
освіти, (08.09.2025-
24.10.2025), 30 год., 
сертифікат ПКТ 
38282994/8935-25 від 
31.10.2025 р. 
Міжнародне 
стажування: V 
Міжнародна програма 
стажування 
«Нобелівські 
лауреати: вивчення 
досвіду та 
професійних 
досягнень для 
формування успішної 
особистості та 
трансформації 
оточуючого світу» у 
Дубаї, Осло, 
Стокгольмі, Римі, 
Бургасі, Нью-Йорку, 
Єрусалимі, Пекіні 
(20.06.2022-
20.08.2022), 180 год.,  
сертифікат про 
міжнародне 
стажування  № 
8791/20.08.2022 р. 

Професійну 
активність 
представлено 
відповідно до пункту 
38 Ліцензійних умов:
п.п. 1
1. Шубенко І. А., 
Куровська Н. О. Зелені 
облігації та інші 
інструменти сталого 
розвитку в ЄС: 
практика 
застосування та 
перспективи для 
післявоєнного 
відновлення України. 
Бізнес-інформ. 2026. 
№ 3 С. 137-147 DOI: 
https://doi.org/10.3298
3/2222-4459-2026-3-
137-147
2. Стойко О. Я., 
Шубенко І. А. 



Проблемні аспекти та 
вдосконалення 
майнового 
оподаткування в 
Україні. Бізнес 
Інформ. 2024. № 2. C. 
220-228. DOI: 
https://doi.org/10.3298
3/2222-4459-2024-2-
220-228
3. Дема Д. І., Шубенко 
І. А., Давидчук С. М. 
Місцеве 
оподаткування: 
сучасний стан та 
досвід країн 
Європейського Союзу. 
Наукові записки 
Національного 
університету 
«Острозька академія», 
серія «Економіка», № 
28 (56), березень 2023. 
С. 69-76 URL: 
https://ecj.oa.edu.ua/a
ssets/files/NZ_ek_Vyp
_28(56).pdf
4. Стойко О. Я., 
Шубенко І. А. Оцінка 
фінансових 
показників діяльності 
територіальних 
громад України. 
Проблеми економіки. 
2022. № 2 (52). С. 163-
174. DOI: 
https://doi.org/10.3298
3/2222-0712-2022-2-
163-174 
5. Стойко О. Я., 
Шубенко І. А. Оцінка 
стану державного 
боргу України та 
напрями його 
оптимізації. 
Проблеми економіки. 
2021. № 1. С. 123-133. 
URL: 
https://nbuv.gov.ua/UJ
RN/Pekon_2021_1_16 
6. Шубенко І. А., 
Стойко О. Я. 
Програмно-цільовий 
метод і проблеми його 
застосування в період 
реформування 
фінансування галузі 
охорони здоров’я. 
Бізнес-інформ. 2021. 
№1. С. 264-271. DOI: 
https://doi.org/10.3298
3/2222-4459-2021-1-
264-271
 
п.п. 2
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 150727 (2026) 
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір №150681 (2026)
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір №149512 (2026)
4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 121656 (2023)



5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 120969 від 
2.08.2023 р.
6. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 120971 від 
2.08.2023 р.(2023)
7. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір №121654 від 
7.12.2023 р. (2023)

п.п. 3
1. Управління 
ризиками у 
сільському 
господарстві: досвід 
ЄС та уроки для 
України (розділ 6.) 
Фінансові інструменти 
сільського розвитку: 
колективна 
монографія / 
Віленчук О. М., 
Недільська Л. В., 
Ковальчук О. Д. ін.: за 
заг. Ред. Л. В. 
Недільської. Київ: 
Вид-во «SBF Print», 
2026. С. 280-319.

п.п. 4
1. Методичні 
рекомендації для 
практичних занять та 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Бюджетний 
менеджмент» для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти, галузі 
знань D Бізнес, 
адміністрування та 
право, спеціальності 
D2 Фінанси, 
банківська справа, 
страхування та 
фондовий ринок / 
розроб. Шубенко І. А. 
к.е.н., доцент кафедри 
фінансів і кредиту, 
Дема Д. І. к.е.н., 
професор кафедри 
фінансів і кредиту. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2026. 44 
с.
2.Методичні 
рекомендації для 
виконання і захисту 
курсової роботи з 
навчальної 
дисципліни 
«Фінансово-
економічний 
моніторинг» для 
підготовки здобувачів 
вищої освіти другого 
(магістерського) рівня 
галузі знань D Бізнес, 
адміністрування та 
право спеціальності 
D2 Фінанси, 
банківська справа, 
страхування та 



фондовий ринок ОП 
«Фінанси, банківська 
справа, страхування та 
фондовий ринок» 
денної та заочної 
форм навчання / 
розроб. Л. В. 
Недільська, І. А. 
Шубенко. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2025. 18 
с. 
3.Програма 
комплексного 
вступного 
випробування за 
фахом при 
зарахуванні на 
навчання на основі 
освітнього ступеня 
бакалавр, освітньо-
кваліфікаційного 
рівня спеціаліст, 
освітнього ступеня 
магістр для здобуття 
освітнього ступеня 
магістр зі 
спеціальності D2 
«Фінанси, банківська 
справа, страхування та 
фондовий ринок» ОП 
«Фінанси, банківська 
справа, страхування та 
фондовий ринок» / 
розроб. Л. В. 
Недільська, Д. І. Дема, 
О. М. Віленчук, І. А. 
Шубенко. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2026. 7 с.
4.Методичні 
рекомендації для 
виконання та захисту 
кваліфікаційних робіт 
для здобувачів вищої 
освіти другого 
(магістерського) рівня 
галузі знань, D Бізнес, 
адміністрування та 
право спеціальності 
D2 Фінанси, 
банківська справа, 
страхування та 
фондовий ринок усіх 
форм навчання / 
розроб. Л. В. 
Недільська, І. А. 
Шубенко, О. М. 
Віленчук, Д. І. Дема. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2026. 33 
с.
5. Робоча програма з 
дисципліни 
«Бюджетний 
менеджмент», рівень 
вищої освіти: другий 
(магістерський), 
галузь знань: D 
Бізнес, 
адміністрування та 
право, спеціальність: 
D2 «Фінанси, 
банківська справа, 
страхування та 
фондовий ринок», 
освітня програма: 
Фінанси, банківська 



справа, страхування та 
фондовий ринок / 
розроб. Д. І. Дема, І. А. 
Шубенко. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет. 2026. 42 
с.
6. Робоча програма з 
дисципліни 
«Податковий та 
бюджетний 
менеджмент», рівень 
вищої освіти: другий 
(магістерський), 
галузь знань: D 
Бізнес, 
адміністрування та 
право, спеціальність: 
D2 «Фінанси, 
банківська справа, 
страхування та 
фондовий ринок», 
освітня програма: 
Фінанси, банківська 
справа, страхування та 
фондовий ринок / 
розроб. Д. І. Дема, І. А. 
Шубенко. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет. 2025. 21 с.

 п.п. 8
1. Керівник 
ініціативної науково-
дослідної теми: 
«Трансформація 
фінансової системи 
України в умовах 
сталого розвитку та 
євроінтеграції» 
(термін виконання: 
01.07.2026-31.12.2031).
2. Керівник 
госпдоговірної теми: 
«Формування 
ефективної системи 
фінансової безпеки та 
страхового захисту 
ТОВ «Аврора АВТО» 
договір № Н-13/26-24 
про надання науково-
консультаційних 
послуг від 27.05.2026 
із ТОВ «Аврора 
АВТО», (термін 
виконання: 
27.05.2026-
31.12.2026).
3. Виконавець 
науково-дослідної 
теми № Н-20/25-24 
від 30.05.2025 з ТОВ 
«Джифлайт» (термін 
виконання: 
30.05.2025-
31.12.2025).
4. Виконавець 
науково-дослідної 
роботи відповідно до 
договору № Н 01-
06/13 від 26.09.2024 з 
ФОП «Стойко Г. М.» 
на тему: «Залучення 
кредитних коштів 
суб'єктами малого 
бізнесу» (термін 
виконання: 
26.09.2024-
25.11.2024).



5. Керівник науково-
дослідної роботи 
відповідно до 
договору № Н-06-
04/23 від 12.06.2023 з 
ТОВ Аврора АВТО на 
тему: «Особливості 
фінансового 
планування та 
прогнозування у 
підприємствах малого 
бізнесу», (термін 
виконання: 
12.06.2023-
29.12.2023).
6. Виконавець 
ініціативної науково-
дослідної теми: 
«Трансформація та 
модернізація 
страхового бізнесу в 
умовах 
ризикогенності 
навколишнього 
середовища» 
0121U110202 (термін 
виконання: 
30.03.2021-
30.03.2026).
7. Виконавець 
ініціативної науково-
дослідної роботи на 
тему: «Фінансові 
інструменти 
сільського розвитку в 
умовах 
невизначеності» 
державний 
реєстраційний номер 
0121 U109312 (термін 
виконання: 03.2021-
03.2026).

п.п.10
Участь у 
міжнародному 
освітньому гранті 
№IEG/W/22/03/08 
від International 
Historical Biographical 
Institute (Dubai – New 
York – Rome – Burgas 
– Jerusalem – Beijing), 
2022 р.

п.п. 12
1. Шубенко І. А. Зелені 
облігації як 
інструмент 
післявоєнного 
відновлення сталого 
розвитку України. 
Стратегії сталого 
розвитку економіка, 
бізнес та ефективне 
управління: зб. матер. 
міжнар. наук. практ. 
конф. 15 квітня 2026 
р. Кам’янець-
Подільський: ЗВО 
«ПДУ», 2026 р. С. 958-
962.
2. Шубенко І., Мороз 
Я. Прогноз та шляхи 
сталості формування 
доходів місцевих 
бюджетів у період 
воєнного стану в 
Україні. Фінансові 
інструменти 
регіонального 



розвитку: зб. праць 
учасників VIII всеукр. 
наук.-практ. інтернет-
конф. (3 листопада 
2022 р.). Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
129-133. 
3. Шубенко І. А. 
Міжнародні 
організації у сфері 
боротьби з 
фінансовими 
злочинами та їх 
діяльність в Україні. 
Фінансові інструменти 
регіонального 
розвитку: зб. праць 
учасників всеукр. 
наук.-практ. інтернет-
конф. (27 жовтня 2021 
р.). Том 1. Житомир: 
Поліський 
університет, 2021. С. 
126-130.
4. Шубенко І. А. Етапи 
і роль 
середньострокового 
бюджетного 
планування у 
розвитку програмно-
цільового методу. 
Ефективні рішення в 
економіці, фінансах та 
управлінні: матеріали 
міжнар. наук.-практ. 
конф. (Одеса, 5 
лютого 2021 р). Одеса: 
Східноєвропейський 
центр наукових 
досліджень, 2021. С. 
117-119.
5. Шубенко І. А. 
Аналіз та сучасний 
стан формування 
видатків зведеного 
бюджету України. 
Стійкий розвиток 
національної 
економіки: актуальні 
проблеми та 
механізми 
забезпечення: 
матеріали V міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф. 27 квітня 2021 
р. Кривий Ріг. 2021. С. 
386-390.

п.п. 14
1. Керівництво 
науковою роботою 
здобувача Лабенської 
Т. (магістр) у 
Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
наукових робіт, 
диплом переможця 
першого туру  у 2025-
2026 н. р.
 2. Керівництво 
науковою роботою 
здобувача Шокала Я. 
(магістр) у  
Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
наукових робіт, 
диплом переможця  
першого туру 
студентських 



наукових робіт у 2023-
2024 н.р.
3. Керівництво 
науковою роботою 
здобувача Гуменюк Б. 
(бакалавр) у 
Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
наукових робіт, 
диплом переможця 
першого туру 
студентських 
наукових робіт у 2021-
2022 н. р. 

п.п.19
Член ГО 
«Прогресильні» 
(2025-2026 рр.).

17764 Ковальчук 
Олександр 
Дмитрович

Ректор, 
Основне 
місце 
роботи

Ректорат Диплом 
спеціаліста, 
Державна 

агроекологічна 
академія 

України, рік 
закінчення: 

1997, 
спеціальність:  

аграрний 
менеджмент, 

Диплом 
магістра, 

Поліський 
національний 
університет, 

рік закінчення: 
2024, 

спеціальність: 
193 Геодезія та 

землеустрій, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 015797, 

виданий 
09.10.2002, 

Атестат 
доцента 02ДЦ 

014996, 
виданий 

19.10.2005

29 Глобальна 
економіка та 
євроінтеграцій
ні процеси 

Кандидат 
економічних наук, 
2002 р., 08.07.02 – 
економіка сільського 
господарства і АПК, 
тема дисертації: 
«Формування 
регіонального ринку 
м’яса великої рогатої 
худоби», диплом ДK 
№ 015797 від 
09.10.2002 р.

Доцент кафедри 
аналізу і статистики, 
2005 р., атестат 02ДЦ 
№ 014996 від 
19.10.2005 р.

Міжнародне 
стажування: «Ринок 
праці в контексті 
європейської 
інтеграції, нові 
можливості та 
перспективи для 
сталого розвитку та 
цифровізації», 
Національний 
науково-дослідний 
інститут праці і 
соціального захисту 
(Румунія) (30.12.2024 
- 08.05.2025), 180 год., 
сертифікат про 
міжнародне 
стажування.
Міжнародне 
стажування: 
«Стратегія ЄС для 
циркулярної 
економіки», 
Університет Вітовта 
Великого, м. Каунас 
(Литва) (31.10.2022 - 
02.12.2022), 180 год., 
сертифікат про 
стажування.

Професійну 
активність 
представлено 
відповідно до пункту 
38 Ліцензійних умов:
п.п. 1
1. Zinchuk T., Kutsmus 
N., Prokopchuk O., 
Kovalchuk O., Usiuk T. 
(2025). Ukraine’s 
competitive position in 
international 



agricultural markets: 
Overcoming challenges 
and prospects. 
Scientific Horizons. Vol. 
28(7). P. 188-200. 
DOI:10.48077/scihor7.
2025.188 (Scopus).
2. Паламарчук Т. М., 
Ковальчук О. Д., Русак 
О. П. Теоретико-
методологічні засади 
міжнародної 
економічної 
статистики в умовах 
глобальних 
трансформацій та 
сталого розвитку. 
Підприємництво та 
інновації. 2025. Вип. 
34. С. 237-245. 
DOI:10.32782/2415-
3583/34.38
3. Зінчук, Т., 
Ковальчук, О., & Усюк, 
Т. (2024). 
Модернізаційна 
парадигма 
європейської політики 
сільського розвитку: 
інституційний підхід, 
виклики, 
перспективи. 
Економіка України. 67 
(753). С. 51-76. 
DOI:10.15407/economy
ukr.2024.08.051 
4. Abramova I., 
Nedilska L, Kurovska N, 
Kovalchuk O, 
Poplavskyi P. Modern 
State and Post-War 
Prospects of Financial 
Inclusion in Ukraine 
Considering the EU 
Experience. Financial 
and credit activity 
problems of theory and 
practice. 2023. №6 
(53). Р. 318-333. DOI: 
https://doi.org/10.5564
3/fcaptp.6.53.2023.422
2. (Scopus).
5. Зінчук Т. О., 
Ковальчук О. Д. 
Адаптація 
туристичного бізнесу 
до засад політики 
згуртування та сталого 
розвитку: практики 
ЄС. Агросвіт. 2023. № 
3-4. С. 105-112. 
DOI:10.32702/2306-
6792.2023.3-4.105 
6. Zinchuk, T., 
Kutsmus, N., Usiuk, T., 
Kovalchuk, O., & 
Zaburanna, L. (2021). 
Inclusive development 
of the world countries 
under conditions of 
globalisation: models 
and arguments. 
Scientific Horizons. 
24(6). 81-91. DOI: 
https://doi.org/10.4807
7/scihor.24(6).2021.81-
91 (Scopus).
7. Zinchuk, T., 
Kutsmus, N., 
Prokopchuk, O., 
Kovalchuk, O., Usiuk, 



T. (2021). 
Disproportionality of 
Ukraine's Participation 
in International 
Business: Rethinking 
Under Conditions of the 
New Stage of Global 
Development, Estudios 
de economía aplicada. 6 
(39). DOI: 
https://doi.org/10.2511
5/eea.v39i6.5312 
(Scopus).
8. Zinchuk, T., 
Tarasovych, L., 
Yaremova, M., Usiuk, T. 
& Kovalchuk, O. (2021). 
Participation and 
Bridging: Involving 
Entrepreneurs in the 
Management of the EU 
Rural Economy. 
Estudios de economía 
aplicada, 5 (39). DOI: 
https://doi.org/10.2511
5/eea.v39i5.4900  
(Scopus).
9. Прокопчук О. А., 
Ковальчук О. Д., Усюк 
Т. В. Європейська 
політика згуртування: 
концептуальні засади, 
імперативи для 
України. Економіка та 
суспільство. 2021. Вип. 
26. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2021-26-
13

п.п. 3
1. Ковальчук О. Д. 
Обов’язкові вимоги з 
управління САП ЄС. 
Інклюзивний 
сільський розвиток: 
інтеграція, 
відповідальність, 
демократія / за ред. 
проф. Н. М. Куцмус. 
Київ: «SBA Print», 
Видавничий дім 
«Інтернаука». 2025. С. 
114-127.
2. Прокопчук О. А., 
Ковальчук О. Д. 
Європейська політика 
територіального 
згуртування: логіка та 
пріоритети. Політика 
згуртування ЄС: 
філософія, еволюція, 
результати / за ред. 
проф. Т.О. Зінчук. 
Київ: Видавництво 
«Центр учбової 
літератури». 2024. С. 
314-325.
3. Ковальчук О. Д. 
Конфергенція, пастки 
розвитку та 
економічне 
згуртування. 
Європейська політика 
згуртування: 
концептуальні засади 
та досвід для громад / 
за ред. проф. Т. О. 
Зінчук. Київ: 
Видавництво «Центр 
учбової літератури». 



2025. С. 66-94.
4. Нова світова 
економіка: 
менеджмент, 
технології, стратегії: 
навч. посіб. / Т. О. 
Зінчук та ін.; за ред. 
Т.О. Зінчук, Н.М. 
Куцмус. Київ: Центр 
учбової літератури, 
2021. 372 с.

п.п. 4
1. Прокопчук О. А., 
Данкевич В. Є., 
Ковальчук О. Д., 
Опалов О. А., Пивовар 
П. В. Методичні 
рекомендації до 
вивчення дисципліни 
«HR-менеджмент 
міжнародних 
компаній» для 
підготовки здобувачів 
другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти за спец. 
073 «Менеджмент» 
галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування». 
Житомир: Вид-во 
Поліський 
національний 
університет, 2025. 84 
с.
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твір: 149513 
зареєстровано 
27.07.2026 
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір: 124114 
зареєстровано 
23.02.2024 
4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір: 122734 
зареєстровано 
09.01.2024 
5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір: 117594 
зареєстровано 
28.03.2023 

п.п. 3
1. Недільська Л. В., 
Ковальчук О. Д. 
Фінансові інструменти 
політики згуртування 
ЄС. Фінансові 
інструменти 
сільського розвитку: 
кол. монографія / 
Віленчук О. М., 
Недільська Л. В., 
Ковальчук О. Д. та ін.; 
за заг. ред. Л. В. 
Недільської. Київ: SBA 
Print, 2026. С. 47-86.
2. Практикум: ГІС-
технології для 
економіки та 
управління: 
практикум / Пивовар 
П., Топольницький П., 
Недільська Л., Рожков 
О. Житомир: 
Поліський нац. ун-т, 
2025. 103 с.
3. Віленчук О. М, Дема 
Д. І., Недільська Л. В. 
Методологія наукових 
досліджень у 
фінансах: навч.-метод. 
посіб. Житомир: 
Поліський 
університет, 2022. 132 
с.

п.п. 4
1. Методичні 
рекомендації для 
виконання та захисту 
кваліфікаційних робіт 
для здобувачів вищої 
освіти другого 
(магістерського) рівня 
галузі знань D Бізнес, 
адміністрування та 
право спеціальності 
D2 Фінанси, 
банківська справа, 
страхування та 
фондовий ринок усіх 
форм навчання / 
розроб. Л. В. 
Недільська, І. А. 
Шубенко, О. М. 
Віленчук, Д. І. Дема. 



Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2026. 32 
с. 
2. Методичні 
рекомендації для 
виконання і захисту 
курсової роботи з 
навчальної 
дисципліни 
«Фінансово-
економічний 
моніторинг» для 
підготовки здобувачів 
вищої освіти другого 
(магістерського) рівня 
галузі знань D Бізнес, 
адміністрування та 
право спеціальності 
D2 Фінанси, 
банківська справа, 
страхування та 
фондовий ринок ОП 
«Фінанси, банківська 
справа, страхування та 
фондовий ринок» 
денної та заочної 
форм навчання / 
розроб. Л. В. 
Недільська, І. А. 
Шубенко. Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2025. 31 с.  
3. Методичні 
рекомендації для 
написання курсової 
роботи з навчальної 
дисципліни «Фінанси 
підприємств» для 
підготовки здобувачів 
вищої освіти 
освітнього ступеня 
бакалавр 
спеціальності 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування» (галузь 
знань 07 «Управління 
та адміністрування») 
денної та заочної 
форм навчання / 
розроб. Ю. Ю. Сус, Л. 
В. Недільська, Л. В. 
Сус. Житомир: 
Поліський 
університет, 2025. 21 с.
4. Програма 
навчальної практики 
«Фінансово-
економічний 
моніторинг 
євроінтеграційних 
процесів» для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
спец. 072 «Фінанси, 
банківська справа, 
страхування та 
фондовий ринок» 
галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» / 
укладачі Недільська 
Л. В., Віленчук О. М. 
Житомир: Поліський 
університет, 2024. 22 
с.
5. Програма 
переддипломної 



практики та 
методичні 
рекомендації щодо її 
проходження для 
здобувачів освітнього 
ступеня бакалавр 
галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» 
спеціальності 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування» денної 
та заочної форм 
навчання / укладачі 
Недільська Л. В., 
Віленчук О. М., 
Шубенко І. А. 
Житомир: Поліський 
університет, 2023. 20 
с.
6. Недільська Л. В., 
Куровська Н.О. 
Методичні 
рекомендації для для 
підготовки та захисту 
курсової роботи з 
дисципліни 
“Фінансова діяльність 
суб’єктів 
господарювання» для 
здобувачів освітнього 
ступеня бакалавр 
спеціальності 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування» (галузь 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
(денної та заочної 
форм навчання). 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2023. 25 
с. 

п.п. 8
1. Керівник 
ініціативної науково-
дослідної роботи на 
тему: «Фінансові 
інструменти 
сільського розвитку в 
умовах 
невизначеності» 
державний 
реєстраційний номер 
0121 U109312 (термін 
виконання: до 
03.2026 р.).
2. Керівник науково-
дослідної роботи 
відповідно до 
договору № Н-20/25-
24 від 30.05.2025 з 
ТОВ «Джифлайт» про 
надання науково-
консультаційних 
послуг на тему 
«Фінансове 
забезпечення 
інноваційних проєктів 
малого бізнесу», 
(термін виконання: 
30.05.2025-
31.12.2025).
3. Керівник науково-
дослідної роботи 
відповідно до 
договору №Н-03-
10/23 від 03.04.2023 з 



ТОВ «Іващенко» на 
тему: «Особливості 
інтеграції малого 
бізнесу України в 
Європейську 
економічну систему», 
(термін виконання: 
03.04.2023-
29.12.2023).
4. Керівник науково-
дослідної роботи 
відповідно до 
договору №01-04 від 
28.04.2021 з ТОВ 
«МайС» на тему: 
«Розробити дорожню 
карту підвищення 
рівня інвестиційної 
привабливості 
суб'єкта малого 
бізнесу», (термін 
виконання: 
28.04.2021-
31.12.2021).

п.п. 10
1. Участь у 
міжнародному 
освітньому гранті 
ERASMUS-EDU-2024-
VIRT-EXCH, 
101193445, 2026 р.
2.Участь у 
міжнародному 
освітньому гранті 
№IEG/W/22/03/08 
від International 
Historical Biographical 
Institute (Dubai – New 
York – Rome – Burgas 
– Jerusalem – Beijing), 
2022 р.

п.п. 12
1. Недільська Л. В., 
Кулєшов С. О. 
Тенденції розвитку 
ринку ОВДП в 
Україні. Фінансово-
кредитний механізм 
розвитку економіки та 
соціальної сфери: 
матеріали ІV міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., 28 листопада 
2024 р., м. 
Кропивницький. К.: 
«Ексклюзив-Систем», 
2024. С. 190-192.
2. Недільська Л. В. 
Краудфандинг як 
форма фінансування 
підприємницької 
діяльності. Фінансові 
інструменти 
регіонального 
розвитку: матеріали Х 
всеукр. наук.-практ. 
інтернет-конф. з 
нагоди 30-річчя 
заснування кафедри 
фінансів і кредиту, 24 
жовтня 2024 р. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2024. С. 
60-63.
3. Ковальчук О. Д., 
Недільська Л. В. 
Наративи розвитку 
зеленого 



фінансування в ЄС та 
Україні. Роль 
бухгалтерського 
обліку, аудиту та 
податкової політики у 
розбудові незалежної 
України на шляху до 
Європейського Союзу: 
зб. праць учасників ІІІ 
міжнар. наук.-практ. 
конф. (7-8 листоп. 
2024 р.). Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2024. С. 
124-126.
4. Недільська Л. В. 
Особливості 
функціонування 
фондових бірж в 
Україні під час 
воєнного стану. 
Наукові читання - 
2024: зб. наук. праць 
працівників, 
докторантів, 
аспірантів та молодих 
вчених ННІ 
менеджменту, бізнесу 
і права Поліського 
національного 
університету. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет. 2024. С. 
56-58.
5. Недільська Л. В. 
Контури валютного 
ринку України під час 
війни: поведінковий 
аспект. Фінансові 
інструменти 
регіонального 
розвитку: зб. праць 
учасників VIII всеукр. 
наук.-практ. інтернет-
конф. (3 листопада 
2022 р.). Житомир: 
Поліський 
національний 
університет, 2022. С. 
136-139.
6. Недільська Л. В., 
Недільська С. С. 
Сучасні контури ринку 
державних облігацій 
України. Tasks and 
problems of science and 
practice. Abstracts of 
XIII International 
Scientific and Practical 
Conference. Berlin, 
Germany 2021. P. 30-
32. URL: https://eu-
conf.com/events/tasks-
and-problems-of-
science-and-practice/
7. Nedilska L., Nedilska 
S. Trends of the stock 
market development in 
Ukraine. International 
scientific innovations in 
human life. Proceedings 
of the 1st International 
scientific and practical 
conference. Cognum 
Publishing House. 
Manchester, United 
Kingdom. 2021. P. 49-
52. URL: https://sci-
conf.com.ua/i-



mezhdunarodnaya-
nauchno-
prakticheskaya-
konferentsiya-
international-scientific-
innovations-in-human-
life-28-30-iyulya-2021-
goda-manchester-
velikobritaniya-arhiv/. 
ISBN 978-92-9472-195-
2

п.п. 15
Член журі з 
оцінювання та захисту 
робіт II етапу 
Всеукраїнського 
конкурсу-захисту 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів Малої 
академії наук України. 
Відділення економіки. 
Секції: «Економічна 
теорія та історія 
економічної думки», 
«Мiкроекономiка та 
макроекономіка», 
«Фінанси, грошовий 
обіг і кредит» (2020-
2026 рр.).

п.п.19
Член ГО 
«Прогресильні» 
(2024-2026 рр.)

49329 Кубрак 
Сніжана 
Василівна

завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Економіки та 
менеджменту

Диплом 
спеціаліста, 

Житомирський 
державний 
університет 
імені Івана 
Франка, рік 
закінчення: 

2004, 
спеціальність: 

010103 
Педагогіка і 

методика 
середньої 

освіти. Мова та 
література 

(англійська, 
німецька), 

Диплом 
спеціаліста, 
Державний 

агроекологічни
й університет, 

рік закінчення: 
2005, 

спеціальність:  
Облік і аудит, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 009985, 
виданий 

30.11.2012, 
Атестат 

доцента AД 
005521, 
виданий 

26.11.2020

13 Фахова 
іноземна мова 
(рівень В2)

Кандидат 
педагогічних наук, 
2012 р., 13.00.04 – 
теорія та методика 
професійної освіти, 
тема дисертації: 
«Педагогічні умови 
професійного 
саморозвитку 
майбутнього вчителя 
філологічного 
профілю засобами 
інформаційних 
технологій», диплом 
ДК № 009985 від 
30.11.2012 р.

Доцент кафедри 
іноземних мов, 2020 
р., атестат АД № 
005521 від 26.11.2020 
р.

Підвищення 
кваліфікації 
(стажування): 
«Філологічна освіта в 
контексті 
міжкультурної 
комунікації: 
інноваційні методики 
та цифрові 
інструменти», ДЗ 
«Луганський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка», 
(23.02.2026-
29.05.2026), 180 год., 
довідка № 1/513 від 
02.06.2026 р.
Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації наукових, 



науково-педагогічних 
працівників та 
працівників освітніх 
закладів за 
програмою 
«Міжнародного 
досвіду використання 
штучного інтелекту в 
освітньому процесі 
(Частина І)» у 
Інституті Науково-
дослідному 
Люблінського 
науково-
технологічного парку 
та ГО «Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян», (15-
24.05.2024),  Люблін, 
Республіка Польща, 
45 год., сертифікат ES 
№ 20055 від 
24.05.2024 р.
Міжнародне 
післядипломне 
практичне 
стажування «Нові та 
інноваційні методи 
навчання» у 
Малопольській школі 
державного 
управління 
Краківського 
економічного 
університету, 
(22.04.2024-
31.05.2024), Краків, 
Республіка Польща, 
180 год., сертифікат 
NR 5428/MSAP/2024.

Професійну 
активність 
представлено 
відповідно до пункту 
38 Ліцензійних умов:
п.п. 1
1. Sytniakivska S., 
Kubrak S., Khmelivska 
S., Razumna K., Petrova 
S. Integration of Digital 
Language Resources 
into Foreign Language 
Teaching for Students 
of Non-Linguistic 
Degree Programmes. 
Proceedings of the 
International 
Conference on Applied 
Innovations in IT 
(ICAIIT). 2026. Vol. 14, 
Issue 2. P. 303-309. 
URL:   
https://opendata.uni-
halle.de/bitstream/1981
185920/125873/1/6-5-
ICAIIT_2026_14%282
%29.pdf   (Scopus).
2. Buhaichuk, V., 
Sytniakivska, S., 
Haiduchok, T., Kubrak, 
S., & Grabchuk, I. 
(2025). Strategic 
guidelines for business 
development in the 
context of post-war 
economic 
reconstruction in 
Ukraine. Scientific 
Bulletin of Mukachevo 
State University. Series 



«Economics», 12(3), P. 
74-83. DOI: 
https://doi.org/10.5256
6/msu-econ3.2025.74
3. Кубрак С. В. 
Психолого-
педагогічні аспекти 
підтримки здобувачів 
вищої освіти під час 
дистанційного 
навчання в Україні. 
Педагогічна Академія: 
наукові записки. 2025. 
№ 18. DOI: 
https://doi.org/10.5281
/zenodo.15484371
4. Skydan, O., 
Bugaychuk, V., 
Grabchuk, I., Sych, K., 
& Kubrak, S. (2024). 
Growth of value added 
as a factor in the 
development of 
Ukrainian agriculture in 
the context of 
accelerated integration 
into the EU. Scientific 
Horizons. 27(5), P. 143-
158. DOI: 
10.48077/scihor5.2024.
143. 
5. Bugaychuk, V., 
Khodakivska, O., 
Brodsky, Y., Grabchuk, 
I., Sych, K., Kubrak, S. 
(2024). Ecological and 
Economic Modelling of 
Balanced Use of 
Agricultural Waste. In: 
Alareeni, B., Hamdan, 
A. (eds) Technology: 
Toward Business 
Sustainability. ICBT 
2024. P. 57-69. 
DOI:10.1007/978-3-
031-54019-6_5 
6. Задоріна О., Кубрак 
С., Ковальчук О. 
Впровадження 
інновацій у закладах 
вищої освіти. Наукові 
інновації та передові 
технології. Серія 
«Педагогіка». No 5(19) 
2023. С. 480-486. DOI: 
10.52058/2786-5274-
2023-5(19)-480-486 
7. Snizhana Kubrak, 
Kateryna Voitekh, 
Yaroslav Melnyk, Viktor 
Flerchuk, Vasyl 
Antonets. The current 
state and prospects of 
the development of 
informstion 
technologies in a higher 
education institution. 
Synesis (ISSN 1984-
6754). 2023. Vol. 15(3). 
P. 105-116. URL: 
https://seer.ucp.br/seer
/index.php/synesis/arti
cle/view/2588 

п.п. 2
1. Свідоцтво про 
реєстрацію авторських 
прав на твір № 135417 
(2025 р.). 
2. Свідоцтво про 
реєстрацію авторських 



прав на твір № 136077 
(2025 р.). 
3. Свідоцтво про 
реєстрацію авторських 
прав на твір № 136078 
(2025 р.). 
4. Свідоцтво про 
реєстрацію авторських 
прав на твір № 135043 
(2025 р.). 
5. Свідоцтво про 
реєстрацію авторських 
прав на твір № 135416 
(2025 р.). 

п.п. 3
Ситняківська С. М. 
Ділова іноземна мова: 
навч. посіб. / С. М. 
Ситняківська, Ю. В. 
Барабашук, С. В. 
Кубрак. Житомир: 
Євро-Волинь, 2025. 
168 с.
п.п. 4
1. Кубрак С., Разумна 
К., Вергун Т. Іноземна 
мова за професійним 
спрямуванням 
(англійська): 
методичні 
рекомендації з 
вивчення курсу для 
здобувачів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
факультету інженерії 
та енергетики. 
Житомир, 2026. 60 с. 
2. Кубрак С., Разумна 
К., Клементьєва О. 
English for Aquatic 
Bioresources and 
Aquaculture 
Professionals: 
методичні 
рекомендації до 
практичних занять 
для здобувачів освіти 
другого 
(магістерського) рівня 
спеціальності 207 
«Водні біоресурси і 
аквакультура». 
Житомир, 2025. 75 с.
3. Кубрак С., Разумна 
К., Усова І. English for 
Cybersecurity 
Professionals: 
методичні 
рекомендації до 
практичних занять 
для здобувачів освіти 
другого 
(магістерського) рівня 
спеціальності 125 
«Кібербезпека та 
захист інформації». 
Житомир, 2024. 69 с.

п.п. 8
1. Виконавець 
ініціативної науково-
дослідної роботи на 
тему: «Формування 
мовнокомунікативної 
професійної 
компетентності 
здобувачів вищої 
освіти», державний 
реєстраційний номер 



120U104048 (термін 
виконання: 11.2025-
11.2030).
2. Виконавець 
ініціативної науково-
дослідної роботи на 
тему: 
«Комунікативно-
прагматичний та 
перекладацький 
аспекти дослідження 
мови та мовлення», 
державний 
реєстраційний номер 
0122U200848 (термін 
виконання: 09.2022-
09.2027).
3. Керівник 
госпрозрахункової 
НДР на тему: 
«Дослідження та 
здійснення перекладу 
технічної 
документації для 
Фізичної особи-
підприємця Бондара 
Сергія Васильовича», 
договір № Н-22/26-24 
від 01.08.2026 р. 
(термін виконання: 
01.08.2026-
01.11.2026).
4. Керівник 
госпрозрахункової 
НДР на тему: 
«Дослідження 
ефективності 
перекладу технічної 
документації для ТОВ 
«БІОФОРЕСТ 2020» 
для виходу на 
міжнародні ринки», 
договір № Н-01-06/27 
від 25.11.2024 р. 
(термін виконання: 
25.11.2024-
28.02.2025).

п.п.12 
1. Ситняківська С. М., 
Кубрак С. В., 
Макарчук Л. П. 
Підвищення 
культурної 
компетентності як 
умова ефективної 
міжкультурної 
комунікації в сучасних 
соціально політичних 
умовах. Діалог 
культур у важкі часи: 
зб. матеріалів міжнар. 
наук.- практ. конф. (24 
квітня 2026 р.) / за 
заг. ред. Д.О. 
Перепаді; Держ. закл. 
«Луган. нац. ун-т імені 
Тараса Шевченка». 
Вип. 1. Лубни: Вид-во 
ДЗ «ЛНУ імені Тараса 
Шевченка», 2026. С. 
87-94. 
2. Ситняківська С. М., 
Кубрак С. В., 
Макарчук Л. П. 
Професійне 
вигорання освітян та 
стратегії його 
подолання під час 
війни в Україні. 
Актуальні питання 



науки, освіти і 
суспільства в умовах 
сучасних викликів: зб. 
тез доповідей міжнар. 
наук.-практ. конф. 
(Рівне, 21 лютого 2025 
р.): у 2 ч. Рівне : 
ЦФЕНД, 2025. Ч. 1. С. 
36-38.
3. Ситняківська С., 
Кубрак С., Макарчук 
Л. Розвиток soft skills у 
студентів під час 
занять з ділової 
іноземної мови.  
Importance of Soft 
Skills for Life and 
Scientific Success: 
Proceedings of the 4th 
International Scientific 
and Practical Internet 
Conference, March 6-7, 
2025. FOP 
Marenichenko V.V., 
Dnipro, Ukraine, P. 
178-179. 
4. Ситняківська С. М., 
Кубрак С. В., 
Макарчук Л. П. 
Ефективні методи 
вивчення фахової 
іншомовної 
термінології 
студентами немовних 
спеціальностей (на 
прикладі Поліського 
національного 
університету). 
European congress of 
scientific discovery. 
Proceedings of the 1st 
International scientific 
and practical 
conference. Barca 
Academy Publishing. 
Madrid, Spain. 2024. P. 
453-457.
5. Ситняківська С. М., 
Кубрак С. В., 
Макарчук Л. П. 
Моделювання процесу 
функціонування 
закладу вищої освіти 
як складної системи. 
Progressive 
Opportunities and 
Solutions of Advanced 
Society: Proceedings of 
the 2nd International 
Scientific and Practical 
Internet Conference, 
November 7-8, 2024. 
FOP Marenichenko 
V.V., Dnipro, Ukraine, 
P. 238-240. 
6. Ситняківська С. М., 
Кубрак С. В., 
Макарчук Л. П. 
Попередження 
агресивної поведінки 
в групах однолітків в 
контексті військових 
дій у суспільстві. 
Перспективи розвитку 
науки, освіти і 
суспільства в 
контексті 
євроінтеграції: зб. тез 
доповідей міжнар. 
наук.-практ. конф. 
(Ізмаїл, 31 жовтня 



2024 р.): у 2 ч. Ізмаїл: 
ЦФЕНД, 2024. Ч. 2. C. 
37-39. 
7. Сніжана Кубрак 
Міжкультурна 
взаємодія в умовах 
війни в Україні: 
Перспективи розвитку 
сучасної філології та 
лінгвометодики у 
дослідженнях 
молодих науковців : 
зб. матеріалів міжрег. 
наук.-практ. online-
семінару викладачів 
та здобувачів вищої 
освіти, 22 січ. 2024 р. 
Житомир: Поліський 
нац. ун.-т, 2024. С. 7-
11.
8. Кубрак С., Разумна 
К. Професійний 
саморозвиток 
викладача в умовах 
війни. Актуальні 
проблеми 
мовознавства та 
лінгвометодики в 
умовах війни в 
Україні: зб. матеріалів 
всеукр. наук.-практ. 
інтернет-конф. (з 
міжнародною участю), 
21 лютого 2023 року / 
за ред. К. Я. Климової. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2023. С. 
242-246. 

п.п. 19 
Участь у громадській 
організації 
«Університет 
лідерства та 
інновацій»,  
посвідчення № KS 05 
від 06.05.2024 р.

185551 Дема 
Дмитро 
Іванович

професор, 
Основне 
місце 
роботи

Інформаційни
х технологій, 

обліку та 
фінансів

Диплом 
спеціаліста, 

Житомирський 
сільськогоспод

арський 
інститут, рік 
закінчення: 

1977, 
спеціальність:  
Бухгалтерськи

й облік в 
сільському 

господарстві, 
Диплом 

кандидата наук 
ЭK 020336, 

виданий 
25.12.1985, 

Атестат 
доцента ДЦ 

004218, 
виданий 

11.02.1993, 
Атестат 

професора 
12ПP 006872, 

виданий 
14.04.2011

40 Податковий та 
бюджетний 
менеджмент

Кандидат 
економічних наук, 
08.00.22 – економіка, 
планування і 
організація, 
управління сільським 
господарством, тема 
дисертації: 
«Вдосконалення 
матеріального 
стимулювання праці 
працівників 
молочного 
тваринництва», 
диплом ЭК № 020336 
від 25.12.1985 р.  

Доцент кафедри 
бухгалтерського 
обліку і аналізу 
господарської 
діяльності в 
сільському 
господарстві, атестат 
ДЦ № 004218 від 
11.02.1993 р.  

Професор кафедри 
фінансів і аудиту, 2011 
р., атестат 12ПР № 
006872 від 14.04.2011 
р.



Міжнародне 
стажування: V 
Міжнародна програма 
стажування 
«Нобелівські 
лауреати: вивчення 
досвіду та 
професійних 
досягнень для 
формування успішної 
особистості та 
трансформації 
оточуючого світу» у 
Дубаї, Осло, 
Стокгольмі, Римі, 
Бургасі, Нью-Йорку, 
Єрусалимі, Пекіні, 
(20.06.2022-
20.08.2022), 180 год., 
сертифікат 
№8814/20.08.2022 р.

Професійну 
активність 
представлено 
відповідно до пункту 
38 Ліцензійних умов:
п.п. 1
1. Pyvovar P., Dema D., 
Rozhkov O., 
Lavrynenko S., Pyvovar 
A., Topolnytkyi P., 
Nykolyuk O. (2026). 
The role of natural 
resource potential of 
territory in shaping tax 
revenues of territorial 
communities. GIS 
Odyssey journal, 6(1). 
P. 173-191. DOI: 
https://doi.org/10.5759
9/gisoj.2026.6.1.173 
(Scopus). 
2. Дема Д. І., Сус Ю. 
Ю., Ткаченко М. С. 
Плата за землю: 
еволюція, сучасний 
стан, пільги та 
посилення 
фіскальності. 
Ефективна економіка. 
2026. № 2. DOI: 
http://doi.org/10.3270
2/2307-
2105.2026.2.138
3. Kurovska N., Dema 
D., Vilenchuk O., 
Nedilska L., Vikarchuk 
O. (2025). Corporate 
Social Responsibility of 
Agribusiness as a 
Determinant for 
Ensuring the 
Development of Rural 
Areas of Ukraine. 
Business Management. 
Issue 1. P. 68-86. DOI: 
https://doi.org/.10.588
61/tae.bm.2025.1.04 
(Scopus). 
4. Дема Д. І., 
Недільська Л. В., 
Куровська Н. О. Зміни 
в структурі податку на 
доходи фізичних осіб 
під час війни та 
повоєнний період. 
Економіка та 
суспільство. 2025. № 
71. DOI: 
https://doi.org/10.3278



2/2524-0072/2025-71-
106
6. Дема Д. І., 
Куровська Н. О., 
Стецько М. Р. 
Трансформація 
майнового 
оподаткування 
України з 
урахуванням досвіду 
країн Європейського 
Союзу. Ефективна 
економіка. 2024. № 
10. DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2024.10.6
7. Пивовар П., Дема 
Д., Топольницький П., 
Николюк О., Пивовар 
А. Оцінювання впливу 
структури земного 
покриву на податкові 
надходження 
місцевих бюджетів 
територіальних 
громад на основі ГІС-
технологій. 
Agricultural and 
Resource Economics. 
2023. Vol. 9. No. 2. P. 
34–62. (Scopus, Web of 
Science).
8. Дема Д. І., Шубенко 
І. А., Давидчук С. М. 
Місцеве 
оподаткування: 
сучасний стан та 
досвід країн 
Європейського Союзу. 
Наукові записки 
Національного 
університету 
«Острозька академія». 
Серія «Економіка». 
2023. № 28(56). С. 69-
76.

п.п. 2
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права  на 
твір №149513 (2026 
р.).
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 122734 (2024 
р.).
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 121654 (2023 
р.). 
4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 121655 (2023 
р.). 
5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 120970 (2023 
р.).

п.п. 3
1. Дема Д. І. Місцеві 
податки як інструмент 
фінансового 
забезпечення сталого 
розвитку 
територіальних 



громад. Фінансові 
інструменти 
сільського розвитку: 
кол. монографія / 
Віленчук О. М., 
Недільська Л. В., 
Ковальчук О. Д. та ін.; 
за заг. ред. Л. В. 
Недільської. Київ : 
Вид-во «SBA Print», 
2026. С. 233-279. 
2. Стойко О. Я., Дема 
Д. І. Фінанси: 
підручник / за ред. О. 
Я. Стойка. 2-ге вид. 
перероб. і доп. 
Житомир: Поліський 
університет, 2024. 317 
с.
3. Віленчук О. М, Дема 
Д. І., Недільська Л. В. 
Методологія наукових 
досліджень у 
фінансах: навч.-метод. 
посіб. Житомир: 
Поліський 
університет, 2022. 132 
с.

п.п. 4
1. Методичні 
рекомендації для 
виконання та захисту 
кваліфікаційних робіт 
для здобувачів вищої 
освіти другого 
(магістерського) рівня 
галузі знань D Бізнес, 
адміністрування та 
право спеціальності 
D2 Фінанси, 
банківська справа, 
страхування та 
фондовий ринок усіх 
форм навчання / 
розроб. Л. В. 
Недільська, І. А. 
Шубенко, О. М. 
Віленчук, Д. І. Дема. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2026. 33 
с.
2. Методичні 
рекомендації для 
практичних занять та 
самостійної роботи з 
дисципліни 
«Бюджетний 
менеджмент» для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти, галузі 
знань D Бізнес, 
адміністрування та 
право, спеціальності 
D2 Фінанси, 
банківська справа, 
страхування та 
фондовий ринок / 
розроб. Шубенко І. А. 
к.е.н., доцент кафедри 
фінансів і кредиту, 
Дема Д. І. к.е.н., 
професор кафедри 
фінансів і кредиту. 
Житомир: Поліський 
національний 
університет, 2026. 44 
с.
3. Методичні 



рекомендації для 
підготовки та 
виконання 
кваліфікаційних робіт 
для здобувачів вищої 
освіти освітнього 
ступеня магістр 
спеціальності 072 
«Фінанси, банківська 
справа, страхування та 
фондовий ринок» 
галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» усіх 
форм навчання / 
розроб. Д. І. Дема, Л. 
В. Недільська, І. А. 
Шубенко. Житомир: 
Поліський 
університет, 2024. 40 
с.
4. Дема Д. І. 
Методичні 
рекомендації з 
дисципліни 
«Податкова система» 
для проведення 
практичних занять та 
самостійної роботи 
для студентів ОС 
бакалавр спец. 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування» денної 
та заочної форми 
навчання. Житомир: 
Поліський 
університет, 2024. 40 
с.
5. Недільська Л. В., 
Абрамова І. В., Дема Д. 
І., Віленчук О. М. 
Методичні 
рекомендації для 
підготовки та захисту 
кваліфікаційних робіт 
здобувачами першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальністю 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування» галузі 
знань 07 «Управління 
та адміністрування» 
усіх форм навчання. 
Житомир: Поліський 
університет, 2023. 41 
с.

п.п. 8
1. Виконавець 
науково-дослідної 
теми «Трансформація 
фінансової системи 
України в умовах 
сталого розвитку та 
євроінтеграції» 
(термін виконання: 
01.07.2026-31.12.2031).
2. Виконавець 
госпдоговірної теми: 
«Формування 
ефективної системи 
фінансової безпеки та 
страхового захисту 
ТОВ «Аврора АВТО» 
договір № Н-13/26-24 
про надання науково-
консультаційних 
послуг від 27.05.2026 



із ТОВ «Аврора 
АВТО», (термін 
виконання: 
27.05.2026-
31.12.2026).
3. Виконавець 
госпдоговірної теми: 
«Фінансове 
забезпечення 
інноваційних проектів 
малого бізнесу» 
договір № Н-01/25-24 
від 30.05.2025 р., 
(термін виконання: 
30.05.2025-
31.12.2025). 
4. Науковий керівник 
ініціативної НДР: 
«Податкове 
регулювання 
підприємницької 
діяльності в умовах 
воєнного стану та 
повоєнний період», 
державний 
реєстраційний номер 
0122 U201033 (термін 
виконання: 10.2022-
10.2027).

п.п. 10
Участь у 
міжнародному 
освітньому гранті 
№IEG/W/22/03/08 
від International 
Historical Biographical 
Institute (Dubai – New 
York – Rome – Burgas 
– Jerusalem – Beijing), 
2022 р.

п.п. 12
1. Дема Д. І. Плата за 
землю в податковій 
системі України. 
Фінансово-
управлінські інновації 
як драйвер сталого 
розвитку в умовах 
сучасних викликів: 
матеріали міжнар. 
наук.-практ. конф. 
Частина ІІ (м. 
Хмельницький, 7 
листопада 2025 року). 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2025. С. 28-
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воєнного стану та 
повоєнний період. 
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бюджету України. 
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аспірантів та молодих 
вчених ННІ 
менеджменту, бізнесу 



і права Поліського 
національного 
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п.п. 14
1. Керівництво 
студентом, який 
зайняв призове місце 
на ІІ етапі 
Всеукраїнського 
конкурсу наукових 
робіт: Савчук Руслана, 
здобувач освітнього 
ступеня бакалавр за 
спеціальністю 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування» (2021 
р.).
2. Керівництво 
здобувачем, який 
зайняв призове місце 
на конкурсі 
студентських 
наукових робіт з 
Публічних фінансів: 
Ткачук Марія, 



здобувач освітнього 
ступеня бакалавр за 
спеціальністю 072 
«Фінанси, банківська 
справа, страхування та 
фондовий ринок». 
Диплом ІІІ ступеня (м. 
Ірпінь, 2026 р.).

п. п. 19.
1. Член Федерації 
аудиторів, бухгалтерів 
і фінансистів АПК 
України. 
2. Член 
Всеукраїнського 
конгресу вчених 
економістів-
аграрників. 
3. Член ГО 
«Фулбрайтівське 
коло».

 
 

  
​ 
Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

 


