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Присутнi: зав. кафедри, к.е.н., доцент Людмила ТАРАСОВИtI, д.о.н., професор
Iрина кРАВЧУК, д.е.н., професор Вiталiй ЗIноВЧУК, к.е.н., доцент олена
БЕЗДIТко, к.е.н., доцент ольга БУДНIк, к.е.н., доцент IHHa ВоЛКоВА, к.е.н.,
доцент AHToHiHa ЗЕЛIНСЬКА, к.е.н., доцент Свiтлана ЛАВРИНЕНКО, к.е.н.,
доцент Микола МIСЕВИlI, к.е.н. Алла ПИВоВАР, к.е.н., доцент оксана
ПРИСЯЖНЮК, к.е.н., доцент Анастасiя ЛЕСЬ, к.е.н., доцент Анастасiя
РАЩЕНКО, к.е.н., ст. викладач ,Щмитро КОНДРАТЮК, асистент Ольга
БАЛОЗЯН, ст. лаборант Юлiя ВЕРХОВЛЮК.

Усього 16 членiв кафедри.

СТеЙкхолДери ОПП <Менеджмент) другого (магiстерського) рiвня вищоi освiти
За СПеЦiаЛьнiстю D3 кМенеджмент)) галузi знань D <Бiзнес, адмiнiстрування та
Право) (участь у дистанцiЙному форматi на платформi Zoom): Зоя ГАЛУIIIКД -
Д.О.Н., професор, завiдувач кафедри економiчноi Teopii, менеджменту i
адмiнiстрування Чернiвецького нацiонального унiверситету iM. Юрiя
Федьковича; Галина JIEBKIB - д.е.н., професор, професор кафедри менеджменту
Львiвського нацiонаrrьного унiверситету ветеринарноТ медицини та
бiотехнологiй iMeHi С. З. Гжицького; Микола ОРЛИКОВСЬКlfr|- к.е.н.9 доцент,
декан фi"тtiI Гнезнiнськоi вищот школи кмiленiум) у Вонгровцi (польща); Марiя
МIСЮРОВА - Заступник мiського голови Житомирськоi MicbKoT ради з питань
дiяльностi виконавчих органiв ради; Володимир ТРОКОЗ - к.е.н., комерцiйний
ДИРеКТОР АТ <Рудь>; Олександр РАКОВИtI - доктор фiлософiiо генера_гrъний
ДИРеКТОР ТОВ ТК кПолiсся-Продукт>; Ружена JUITTTtrHKO - доктор фiлософiТ з
менеджменту, заступник директора Тов <щослiдно-конструкторське бюро
<<Полiсся>.



Науково-педагогiчнi працiвники ЗВО та наукових установ, якi е стейкхолдерами
ОП <Менеджмент)) за спецiальнiстю D3 кМенеджмент)> галузi знань <Бiзнес,
адмiнiстрування та право) першого (бакалаврського) та третього (ocBiTHbo-
наукового) рiвня вищоi освiти i взяли участь у лискусiТ: Микола ЗОСЬ-КIОР -
д.е.н., професор, професор кафедри менеджменту iM. I. А. MapKiHoT Полтавського
державного аграрного унiверситету; Роман
завiдувач кафедри аграрного менеджменту
нацiонального аграрного унiверситету; Ольга
професор кафедри мiжнародноТ торгiвлi i маркетингу КиТвського нацiонЕulьного
економiчного унiверситету iM. Вадима Гетьмана; Алла ЧИКУРКОВА - д.€.н.,
професор, завiдувач кафедри менеджменту, публiчного управлiння та
адмiнiстрування ЗВО <Подiльський державний унiверситет); Богдан БАТЮК -
К.е.н., Доцент, завiдувач кафедри менеджменту Львiвського нацiонального
Унiверситету ветеринарноi медицини та бiотехнологiй iM.C. З. Гжицького; Алла
СОКОЛОВА к.е.н., доцент, завiдувач вiддiлу аграрноi економiки,
iнформацiйно-консультацiйноi роботи та iнновацiйно-iнвестицiйного розвитку
Волинськоi державноi сiльськогосподарськоi дослiдноi станцii Iнституту
сiльського господарства Карпатського регiону НААН.
Тетяна УСЮК - к.е.н., доцент, керiвник навчально-наукового центру органiзацii
ОСвiтнього процесу; Наталiя СТЕПАНЕНКО -к.е.н., доцент, керiвник навчiulьно-
наукового центру якостi освiти.
Здобувачi вищоi освiти:
ЩрУгиЙ (магiстерський) piBeHb вищоi освiти: IBaHHa КОЗЛОВА, IBaHHa
ДУБОВЕНКО, Андрiй ГFIАТИШИН, Щарина ОГОРОДНIКОВА.
ПершиЙ (бакалаврський) piBeHb вищоi освiти: Олександр МЕЛЬНИК, Вiкторiя
Рожанська, ольга БоВСУноВСЬкА.
Третiй (освiтньо-науковий) piBeHb вищоi освiти:
олексiй ЖЕЛеЗнIкоВ.

Роман ЗАБЛОДСЪКИИ,

ВИПУСкники ocBiTHboT програми: Анастасiя СИКАЛО; BiKTop БЕВЗА; Ольга
СТОРО)tУК; !анiiл NzIATBECB.

Усього учасникiв засiдання * 44 особи.

Порядок денний:
1. Перегляд та оновлення:

ОП КМенеджмент)) другого (магiстерського) рiвня вищоТ освiти за
СПеЦiаЛЬНiСтrо D3 кМенеджмент)) галузi знань D кБiзнес, адмiнiстрування
та право>.



СЛУХАЛИ:
Людмилу ТАРАСОВIrlЧ, завiдувача кафедри менеджменту та маркетинry,

кандидата економiчних наук, доцента, яка поiнформувала присутнiх про
результати роботи щодо перегляду та оновлення ocBiTHix програм за
спецiальнiстю D3 <Менеджмент)> га-lrузi знань D кБiзнес, адмiнiстрування та
право). Щоповiдачка наголосила, що вдоскон€tлення ocBiTHix програм
здiйснюеться вiдповiдно до вимог законодавства Украiни у сферi вищоi освiти,
рекомендацiй MiHicTepcTBa освiти i науки Украiни, Нацiонального агентства iз
забезпечення якостi вищоi освiти, а також з урахуванням с)ruIасних тенденцiй
розвитку економiки, науки управлiння та ринку працi.

Зазначено, що проскти ocBiTHix програм були своечасно оприлюдненi на
Офiцiйному вебсайтi Полiського нацiонального унiверситету для |ромадського
обговорення, що забезпечило вiдкритiсть i прозорiсть процедур ix перегляду та
ОНоВлення. Упродовж перiоду громадського обговорення Bci зацiкавленi сторони
М€ШИ можливiсть ознаЙомитися зi змiстом просктiв ocBiTHix програм та надати
своi пропозицii i рекомендацii щодо ik удосконtlлення.

ОСобливу увагу придiлено необхiдностi розширення взасмодiI iз
РОбОтодавцями, випускниками, представниками професiйних спiльнот,
ЗДОбУвачами вищоТ освiти та iншими стейкхолдерами з метою забезпечення
аКТУалtьностi ocBiTHix програм, ix вiдповiдностi потребам ринку працi та
пiдвищення якостi пiдготовки здобувачiв вищоi освiти. Також було наголошено
На важливостi систематичного врахування пропозицiЙ i рекомендацiй
ЗаiНТеРеСоВаних cTopiH у процесi вдосконапення змiсту ocBiTHix програм та
ЗабеЗПечення ik вiдповiдностi сучасним вимогам професiйного середовища.

Оксану ПРИСЯЖНЮК, гаранта ОПП <Менеджмент) другого
(Магiстерського) рiвня вищоI освiти за спецiаrrьнiстю D3 <Менеджмент)> га-гlузi
ЗНаНЬ D <БiЗнес, адмiнiстрування та право), яка представила проект ОПП
<МеНеДЖМент) 2026 року набору. У доповiдi висвiтлено мету, фокус, оообливостi
Та KOHKYPOHTHi переваги освiтньоi програми, 'ii компетентнiсний потенцiал,
ПРОГРаМНi РеЗУльтати навчання та перспективи розвитку. !оповiдачка зазначила,
що запропонованi змiни сформовано за результатами обговорення зi
стейкхолдерами та на пiдставi роботи просктноi групи щодо вдоскон€tлення
логiко-структурноi побудови ocBiTHix компонентiв. Також було представлено
порiвняльниЙ аналiз змiн мiж редакцiями ОПП - 2025 та ОПП-2026 poKiB i
повiдомлено про отримання позитивних рецензiЙ на освiтню програму.

ВИСТУПИЛИ:
Iрина крАвчУК, д.е.н., професор, член проектноI групи, обrрунтув€Lла

необхiднiсть удоскон€tлення логiчноТ послiдовностi вивчення ocBiTHix
компонентiв з метою забезпечення поетапного формування загЕuIьних та
спецiальних компетентностей здобувачiв Вищот освiти. Було зазначено, Що
оновлена структура програми передбачае послiдовний перехiд вiд базових i



функцiональних управлiнських дисциплiн до стратегiчних та корпоративних
аспектiв менеджменту. Зокрема, у першому ceмecTpi передбачено вивчення
ocBiTHix компонентiв <Комунiкативний менеджмент)) ( ОК5) та <Маркетинговий
менеджмент) (ОК9), у другому кУправлiння просктами) (ОК10) та
<IнвестицiйъIий менеджмент> (ОК7), у третьому - <Бiзнес-менеджмент> (ОК13)
та <Корпоративне управлiння (ОК12).

Олександр РАКОВИ![, генерагlьний директор ТОВ ТК кПолiсся-Пролукт),
доктор фiлософiТ, вiдзначив нЕlпежний piBeHb професiйноI пiдготовки здобувачiв
другого (магiстерського) рiвня вищоi освiти за освiтньою програмою
<Менеджмент) та iT вiдповiднiсть сучасним вимогам професiйного середовища.
На думку стейкхолдер&о змiст ocBiTHboT програми забезпечус формування
комплексу управлiнських компетентностей, необхiдних для ефективного
Виконання професiЙних завдань, зокрема здатностi аналiзувати управлiнськi
ситУацii, обrрунтовувати рiшення, працювати з iнформацiсю та забезпечувати
реЗультативнiсть дiяльностi органiзацiй. Водночас наголосив на необхiдностi
ПосиЛення пiдготовки здобувачiв до професiйноi дiяльностi в умовах ризику,
невизначеностi та нестабiльностi. Акцентовано увагу на доцiльностi подальшого
РОЗВиТкУ компетентностей у сферi стратегiчного управлiння, кризового
МенеДжменту, управлiння ризиками, прогнозування потенцiйних загроз,
ПРИЙнятгя обГрунтованих управлiнських рiшень та забезпечення стiйкостi
органiзацiй у кризових ситуацiях.

Стейкхолдер вiдзначив конструктивну та
ТОВ ТК кПолiсся-Продукт> iз кафедрою.

практикоорiснтовану спiвпрацю
Зазначено, що взаемодiя з

ПРеДСТаВНИКаМи бiзнесу сприяе посиленню практичноI складовоi пiдготовки
МаЙбУТНiх менеджерiв, дас можливiсть здобувачам безпосередньо
ОЗНаЙОмлЮВатися з акту€tльними управлiнськими проблемами та сучасними
пiдходами до органiзацii дiяльностi пiдприсмств. Позитивно оцiнено з€Lлуrення
ПРеДСТаВНИКiв бiзнесу ло професiйних зустрiчей, обговорення актуЕtпьних питань
менеджменту та обмiну практичним досвiдом. Висловив зацiкавленiсть у
подальшому розвитку спiвпрацi мiж пiдприемством i кафедрою, зокрема шляхом
проведення практикоорiентованих заходiв, професiйних зустрiчей, з€tпучення
представникiв бiзнесу до освiтнього процесу та створення додаткових
можливостей для профссiйного розвитку здобувачiв.

ЗОЯ ГАЛУIIIКА, д.€.н., професор, завiдувач кафедри економiчноi Teopii,
менеджменту i адмiнiстрування Чернiвецького нацiона-гtьного унiверситету iMeHi
ЮРiЯ Федьковича, позитивно оцiнила структуру, змiстове наповнення, логiку
ПОбУЛОВИ Та Практичну спрямованiсть ОПП <Менеджмент)). Вона вiдзначила
збалансованiсть ocBiTHix компонентiв, ix взаемозв'язок iз визначеними
компетентностями та прн, а також орiснтацiю програми на формування
сучасних управлiнських компетентностей, необхiдних для професiйноi
дiяльностi в умовах динамiчних змiн зовнiшнього середовища.



Вiдзначено конструктивну та системну спiвпрацю мiж кафедрою
менеджменту та маркетингу i Чернiвецьким нацiональним унiверситетом iMeHi
Юрiя Федьковича. Наголосипа на важливостi професiйного та академiчного
дiалогу мiж НПП, зокрема обмiну досвiдом щодо проектування, реалiзацii та
вдосконалення ocBiTHix програм за спецiальнiстю D3 кМенеджмент)>. Позитивно
оцiнила практику спiльного обговорення проектiв ocBiTHix програм, пiд час якого
здiЙснюеться фаховий аналiз iх структури, змiсту, визнач9них компетентност9й,
програмних результатiв навчання та вiдповiдностi сучасним тенденцiям розвитку
Менеджменту. Зазначила, що rIасть представникiв академiчноi спiльноти в
Обговореннi ocBiTHix програм сприяе забезпеченню Тх академiчноi якостi,
актуальностi та змiстовоi обrрунтованостi. Така спiвпраця також створюе
МоЖливостi для взаемного врахування кращих ocBiTHix i наукових практик,
РОЗВиТкУ професiЙних KoHTaKTiB та подчtльшоi реалiзацiТ спiльних науково-
методичних i ocBiTHix iнiцiатив.

ВОдночас п. Зоя ГАЛУШКА рекомендувала посилити спрямованiсть
ocBiTHboT програми на формування компетентностей у сферi забезпечення
СТzIПого розвитку органiзацiй, зокрема розвитку ik адаптивностi, стiйкостi та
Вiдновлюваностi в умовах во€нного стану, глобальних економiчних викликiв та
високоi динамiчностi зовнiшнього середовища. На iT д}мку, врахування
З€ВНаЧеНИХ аСпектiв сприятиме подitпьшому пiдвищенню aKTyElлbHocTi освiтньоi
ПРОГРаМи та вiдповiдностi пiдготовки магiстрiв сучасним вимогам професiйного
середовища.

МаРiЯ МIСЮРОВА, заступник мiського голови ЖитомирськоТ MicbKoT ради
З ПИТаНЬ Дiяльностi виконавчих органiв ради, вiдзначила збалансованiсть ocBiTHix
КОМПОНеНТiВ ОПП <Менеджмент) та ефективне посднання дисциплiн,
СПРЯМОВаНИХ на формування професiЙних, управлiнських i соцiально-
КОМУНiКатИВних компетентностеЙ. Стейкхолдер пiдкреслила вiдповiднiсть змiсry
програми сучасним вимогам ринку прачi. Позитивно оцiнила спiвпрацю
житомирськоI MicbkoT Ради з кафедрою менеджменту та маркетингу,
наголосивши на важливостi системноi взаемодiI закладу вищот освiти з органами
мiсцевого самоврядування як скJIадовоТ практикоорiентованоТ пiдготовки
МаЙбУТНiХ Менеджерiв. На iT д}мку, безпосередня комунiкацiя здобувачiв iз
представниками органiв публiчного управлiння дае можливiсть поглибити
розумiння особливостей управлiнськоi дiяльностi, процесiв прийняття та
реаrriзацiТ управЛiнськиХ рiшень, органiзацii роботи виконавчих органiв,
взаемодiТ структурних пiдроздiлiв та комунiкацiТ з |ромадськiстю. Зокрема, з
метою посилення практичноi складовоi пiдготовки здобувачiв та поглиблення ik
розумiння особливостей управлiнськоi дiяльностi в органах мiсцевого
самоврядування запросила здобувачiв вiдвiдати Житомирську Micbky раду з
нагоди Дня менеджменту. Передбачаеться проведення черговоi зустрiчi з
представниками Micbkoi Р&ди, пiд час якот здобувачi матимуть можливiсть
ознайомитися зi структурою та основними напрямами дiяльностi органу



мiсцевого самоврядування, особпивостями органiзацii управлiнських процесiв,
практикою прийняття управлiнських рiшень, а також актуальними викликами у
сферi публiчного управлiння та розвитку громади.

Микола оРЛИкоВСЬкИЙ, к.е.н., доцент, декан фiлii Гнезнiнськоi вищоi
школи <Мiленiум) у Вонгровцi (Польща), наголосив на актуЕIльностi пiдготовки
магiстрiв менеджменту в KoHTeKcTi евроiнтеграцiйних процесiв та пiслявоснного
вiдновлення Украiни. Серед переваг програми вiдзначено ii вiдповiднiоть
сучасним тенденцiям розвитку науки управлiння, вимогам НацiональноТ рамки
ква.гriфiкацiй та потребам ринку працi. Наголосив на результативностi спiвпрацi
мiж фiлiею ГнезнiнськоТ вищоТ школи <Мiленiум) та кафедрою менеджменту та
маркетингу. Було вiдзначено конструктивний характер академiчноi взаемодiТ,
спрямованоi на розвиток професiйних i наукових KoHTaKTiB мiж науково-
педагогiчними працiвниками та здобувачами вищоi освiти. Стейкхолдер
позитивно вiдзначив реалiзацiю можливостей мiжнародноТ академiчноI
мобiльностi здобувачiв вищоТ освiти, зокрема ix участь у програмах академiчноi
мобiльностi та ocBiTHix заходах у партнерських закладах вищоi освiти Республiки
ПОльща. На його думку, академiчна мобiльнiсть сприяе розширенню
ПРОфесiЙного свiтогляду здобувачiв, розвитку мiжкультурних комунiкацiйних
КОМПеТеНТНОСтеЙ, ознаЙомленню з свропеЙськими пiдходами до органiзацii
ОСВiТнього процесу та сучасними управлiнськими практиками. Микола
ОРЛИКОВСЬКИЙ пiдкреслив, що мiжнародна спiвпраця та академiчна
МОбiЛьнiсть е важJIивими чинниками пiдвищення якостi пiдготовки магiстрiв
МенеДжменту, посилення мiжнародноi складовоI освiтньоi програми та
фОРмУвання у здобувачiв здатностi працювати в умовах глобалiзованого бiзнес-
середовища.

Як пропозицiю щодо под€шьшого вдоскон€lлення ocBiTHboT програми
СТеЙкхолдер висловив необхiднiсть посилення пiдготовки здобувачiв у сферi
iННОвацiйного пiдприемництва, розроблення та обrрунтування iнновацiйних
бiЗНеС-моделей, а також доцiльнiсть подztльшого розвитку мiжнародних
ПаРТНеРСтВ як важливого ресурсу професiйного та академiчного розвитку
здобувачiв.

Галина ЛЕВКIВ, д.е.н., професор, професор кафедри менеджменту
Львiвського нацiона-гrьного унiверситету ветеринарноi медицини та
бiОТеХНОлогiй iM. С. З. Гжицького, окреслила якiснi сторони ОПП, звернула увагу
На ДОЦiЛьнiсть розширення можливостей формування iндивiдуальноТ ocBiTHboi
TPaeKTopii ЗдобУвачiв пrляхом включення ocBiTHix компонентiв, спрямованих на
РОЗВИТОК КОМПеТеНтностеЙ у сферi бiзнес-аналiтики iз застосуванням сучасних
цифрових технологiй та iHcTpyMeHTiB.

РУЖеНа JUIr r rF-HKO, засryпник директора тов <дослiдно_конструкторське
бюро <<Полiсся>>, доктор фiлософii з менеджменту,
спрямованiсть ocBiTHboi програми та iT орiснтацiю на
управлiнських компетентностей. Було рекомендовано

вiдзначила практичну
формування сучасних
посилити пiдготовку



здобувачiв щодо використання цифрових аналiтичних iHcTpyMeHTiB для
забезпечення iнформацiйноi пiдтримки процесу прийняття управлiнських
рiшень.

Володимир ТРОКОЗ, комерцiйний директор АТ кРудь), к.е.н., позитивно
оцiнив посднання в освiтнiй програмi сучасних наукових пiдходiв, акryальних
управлiнських практик i потреб реЕLльного сектору економiки. Доповiдач
вiдзначив актуа.гtьнiсть ooBiTHix компонентiво спрямованих на формування
компетентностей у сферi управлiння стратегiчними змiнами, дiджитаrr-
менеджменту, управлiння проектами, моделювання бiзнес-процесiв,
корпоративного управлiння та методологii наукових дослiджень. На його д}мку,
зiвначене змiстове наповнення забезпечуе належну практичну спрямованiсть
пiдготовки здобувачiв та сприя€ формуванню здатностi застосовувати набутi
знання для розв' язання акту€tльних управлiнських завдань.

Стейкхолдер нагоJIосив, що взаемодiя кафедри з представниками бiзнесу мае
Не формальний, а системний, змiстовний i практикоорiентований характер.
Зокрема, BiH вiдзначив проведення безпосередньоi комунiкацiI здобувачiв iз
преДсТавниками пiдприемства та створення можJIивостей для ознайомлення з

ре€tlrьними бiзнес-процесами. Як приклад такоi спiвпрацi було наведено
неЩодавнiЙ ознаЙомчиЙ вiзит здобувачiв вищоТ освiти до АТ <Рудь>, пiд час
якого вони м€tли можливiсть безпосередньо ознайомитися зi специфiкою
дiяльностi пiдприемства, особливостями органiзацii управлiнських процесiв,
фУнкцiонуванням окремих структурних пiдроздiлiв, розподiлом управлiнських
фУНКцiй Та пiдходами керiвництва до прийняття управлiнських рiшень.
ПОЗитивно оцiнено зацiкавленiсть здобувачiв у практичному вивченнi
УПРавлiнсЬких процесiв, ix активнiсть пiд час зустрiчей iз представниками
ПiДПРисмства та готовнiсть до професiйного дiалогу. Володимир ТРОКОЗ
ПiДТвердив доцiльнiсть подЕtльшого розвитку спiвпрацi мiж кафедрою та
представниками бiзнес-середовища, зокрема шляхом проведення
ПРаКТИКООрiентованих заходiв, професiйних зустрiчей, гостьових лекцiй,
ОЗНаЙОМчих вiзитiв на пiдприемства та залучення практикiв до обговорення
змiсту ocBiTHboT програми

МИКОЛа ЗОСЬ-КIОР, д.е.н., професор, вiдзначив достатньо високий piBeHb
професiйноi пiдготовки здобувачiв другого (магiстерського) рiвня вищоi освiти
за освiтньоЮ програмоЮ <МенедЖмент). Наголосив на н€Lлежному piBHi
сформованостi у здобувачiв фахових компетентностей, ik здатностi
застосовувати набутi теоретичнi знання пiд час вирiшення практичних
УПРаВЛiНСЬКИх ЗаВдань, а також готовностi до професiйноi дiяльностi в сучасному
ОРГаНiЗаЦiЙНОмУ середовищi. Окремо вiдзначено активну у{асть здобувачiв у
науково-практичних, професiйних та комунiкацiйних заходах, що проводяться
спiльно з Полтавським державним аграрним унiверситетом та професiйними
спiльнотами.



Роман ЛОГОlIIА, д.о.н., професор, вiдзначив плiдну та системну спiвпрацю
з кафедрою у сферi ocBiTHboT, науковоi та професiйноi дiяльностi. ,Щоповiдач
позитивно оцiнив piBeHb пiдготовки здобувачiв другого (магiстерського) рiвня
виЩоТ освiти за ОПП кМенеджмент)), пiдкресливши iх належну теоретичну та
практичну пiдготовку, активну участь у спiльних науково-практичних заходах,
ceMiHapax, конференцiях та професiйних дискусiях. Наголошено на високiй
мотивацii здобувачiв до професiЙного та наукового розвитку, ix активностi у
спiльних iнiцiативах i готовностi до конструктивноi взасмодiТ з представниками
академiчного та професiйного середовища.

Андрiй ГНАТИIПИН, здобувач, вiдзначив актуа_пьнiсть та практичну
спрямованiсть змiсту ocBiTHboI про|рами, вiдповiднiсть дисциплiн с)п{асним
потребам професiЙного середовищата вимогам ринку працi. Здобувач позитивно
оцiнив логiчну послiдовнiсть вивчення ocBiTHix компонентiв, взаемозв'язок
теОретичноi та практичноТ скJIадових пiдготовки, а також можливостi
ЗасТосУвання отриманих знань i сформованих компетентностей пiд час
ВИРiШення практичних управлiнських завдань. Також вiдзначив акту€tльнiсть та
iННОвацiйний характер вибiркових ocBiTHix компонентiв, якi, на його д}мку,
ДаЮТЬ ЗМОГУ здобувачам враховувати власнi професiйнi iнтереси та формувати
iНДИвiдУальну освiтню траскторiю. Позитивно оцiнено можливiсть вибору
ДИСЦИПлiн, спрямованих на поглиблення професiйних компетентностей,
РОЗВИТОК ана-гliтичного мислення, управлiнських навичок та здатностi
застосовувати сучаснi iнструменти менеджменту.

IBaHHa КОЗЛОВА позитивно вiдзначила можливостi для професiйного
РОЗВИТКУ ЗдобУвачiв, участi у науково-практичних заходах та комунiкацii з
ПРеДСтаВниками академiчного i професiйного середовища. На iT думку, зазначенi
МОЖJIИВОстi сприяють формуванню професiйноi мотивацii, розвитку soft skills та
пiдвищеНню конкУрентоспРоможноСтi випускникiв На с)п{асному ринку працi.
ПiДТВеРДИЛа Загальну позитивну оцiнку ocBiTHboi програми та iT вiдповiднiсть
сучасним ocBiTHiM i професiйним потребам.

АНаСТаСiЯ СИКАЛО, випускниця ocBiTHboi програми, зазначила, що
навчання за програмою сприяло формуванню професiйних компетентностейо
затребуваних сучасними роботодавцями. Вiдмiтила важливiсть екскурсiй на
пiдприемтва, з€UIучення практикiв та iH. ,Щля подаrrьшого вдоскон€rлення ocBiTHboi
програмИ запропоНувала розширити перелiк вибiркових ocBiTHix компонентiв,
спрямованих на розвиток комунiкацiйних компетентностей та навичок
професiйноТ взасмодii.

ТеТЯНа УСЮК, керiвник навч€tльно-наукового центру органiзацii освiтнього
процесу Полiського нацiонЕtльного унiверситету, подякувапа стейкхолдерам за
активну участь в обговореннi опп та наданi пропозицii щодо ii вдосконалення.
наголосила на важливостi з€tлучення зовнiшнiх заiнтересованих cTopiH до
процесУ переглядУ та оновлення ocBiTHix програм як одного з кJIючових
механiзМiв забезпечення якостi вищоi освiти. Зазначил&: Що науково-педагогiчнi



trрацiвники, якi безпосередньо реалiзують освiтню програму, lrеребуваючи в
единому професiйному та академiчному середовищi, часто мають спiльне
-бачення iT змiсту, структури та перспектив розвитку. Водночас саме зовнiшня
експертна оцiнка стеЙкхолдерiв, роботолавцiв, представникiв академiчноТ
спiльноти, випускникiв i здобувачiв вищоi освiти дозволяе отримати незалежний
погляд на освiтню програму, виявити потенцiйнi напрями ii. вдоскон€шення та
оцiнити piBeHb iT вiдповiдностi сучасним вимогам ринку працi й тенденцiям
розвитку управлiнськоi науки. Пiдкреслила, що рекомендацii стейкхолдерiв с
Важливим джерелом iнформацii для стратегiчного планування розвитку ocBiTHboT
rrро|рами, удоскон€Lпення iT змiстового наповнення, оновлення ОК та посилення
практичноI складовоТ пiдготовки здобувачiв.

Натаrriя СТЕПАНЕНКО, керiвник навч€Lльно-наукового центру якостi освiти
Попiського нацiон€tльного унiверситеry, вiдзначила, що ОПП <Менеджмент)
поВНою мiрою реалiзус принципи студентоцентрованого навчання, якi е однiсю з
ВиЗначальних характеристик освiтньоi дiяльностi кафедри менеджменту та
МаРКеТиНгУ. Наголосила, що кафедра системно працюе над забезпеченням права
ЗДОбУвачiв на формування iндивiдуальноi ocBiTHboT TpaeKTopiT шляхом
lrРОПОНУВанНя широкого перелiку вибiркових ocBiTHix компонентiв.
ЗаПРОПОнованi дисциплiни характеризуються акту€Lльнiстю змiсту, практичною
ЦiННiСтю, вiдповiднiстю сучасним викликам управлiнськоi дiялъностi та високим
PiBHeM Зацiкавленостi з боку здобувачiв вищоi освiти. Вiдзначила, що пiд час
ПРОеКтУВання та реа-гriзацii ocBiTHboT програми кафедра придiляе значну увагу
ВРаХУВаННЮ ДУМКИ ЗдобУвачiв вищоi освiти, результатiв опитувань, пропозицiй
ОРГаНiВ СТУДентського самоврядування та рекомендацiй стейкхолдерiв.Також
ПiДКРеСЛено, що освiтня програма вiдповiдае сучасним вимогам внутрiшньоi
СИСТеМи забезпечення якостi вищоI освiти, забезпечуе належний баланс мiж
теоретиЧною пiдготовкою та практичною складовою навчання) атакож створю€
умовИ дJIЯ формуваннЯ У здобувачiВ професiйних, управлiнських,
комунiкацiйниХ та дослiДницькиХ компетеНтностей. На iT думку, системна робота
КафеДРИ ЩОДО ВДосконалення ocBiTHboi програми, заJIучення широкого кола
стейкхолдерiв та орiентацiя на потреби здобувачiв с важливими чинниками
забезпечення високоi якостi освiтнього процесу та успiшноi акредитацii освiтньоI
програми.

УХВАЛИЛИ:
1 . Запропонованi стейкхолдерами пропозицiТ урахувати.
2. За результатами проведеного обговорення порушити кJIопотання перед

Вченою радою Полiського унiверситету про розгляд проекту оП кМенеджмент)
другогО (магiстеРського) рiвнЯ вищоТ освiти за спецiа-гtьнiстю D3 кМенеджмент))
галузi знанЬ D <<Бiзнес, адмiнiстрування та право) 2о26 року набору з
вiдповiдними змiнами i доповненнями.



3. Порушити клоlrотання про внесення вiдповiдних змiн в робочий
НавчальниЙ план 2026-2027 н.р. вiдповiдно до затвердженоТ ocBiTHbo-
професiйноТ програми,

Результати голосування :

кЗа> - одноголосно.

Голова засiдання Людмила ТАРАСОВИЧ

Секретар Iолiя ВЕРХоВЛЮК


