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Присутнi: зав. кафелри, к.е.н., доцент J[rодмила 1'АРАСОВИЧ, д.е.н., професор
Iрина КРАВЧУК, д.е.н., професор Вiталiй ЗIНОВЧУК, K,e.FI., доцент Олена
БЕЗДrТКО, к.е.н., lIoцeIrT Irrrra I]ОЛКОRА, к.е.н., доцеI{т AHToHiHa ЗЕЛIНСЬКА,
к.е.II., доцеIIт CBiт,"rtatla JIАВРИFIЕНКо, к.е.н., /lоцент Мико.lIа МIСЕВИЧ, к.е.н.
Алла ПИВОВАР, к.е.II., доцент Оксана ПРИСЯЖНК)К, к.е.II., доцент
Анастасiя ЛЕСЬ, K.e.Ii., доIIеII,г Аttастасiя PAII{EFIKO, к,е.н., ст. rlаборант Нат,а.ltiя
росIlАтI-Iюк.
Ycbot,o: 14 членiв кафедри.

Стейкхо"тIl1ери ОГIII кN4енедlкмеIIт)) другого (магiстерського) рiвня вищоТ освi,ги
за спецiаJIыIiстtо D3 <Меrrелжмент)> га_lrузi знаtIь D <Бiзнес, адlмitliстрування та
IlpaBo> (платформа Zoor-rr): Зоя I-AJIYIJIKA -- л.е.I{., гrрофесор, завiдlувач кафедри
економiчноТ теорiТ, менеджменту i алмiнiструванI{я Черrriвеllького нацiонального
унiверситет,у iMerri IОрiя Федьковича; I-алина JIEBKIB * професор кафедри
меI]еджменту J[ьвiвського нацiонального уltiверситету ветсринарноТ медиtlиI{и та
бiоr,ехttологiй iMeHi С. З. I'rкицького, д.е.l{,, професор; Микола ОРЛИКОВСЬКИЙ
- /leкalI cPi:riT l'ttезtlittськоТ виrцоТ tttко.тtи <Мiлеrriум) в Вангровltю (По"rlьrла),
к.с.II., /IoIleIr,г; Марiя МIСЮРОI]А застуIIник MicbKot,o голови Жи,гомирськоТ
MicbKoI ради з питаI{ь дiя.ltt,ttостi викоttавLIих оргаIriв ради; Володимир ТРОКОЗ -

КОмерrliЙrrиЙ дирек,гор A'I' кРудь>, к.е.II.; Олександр РАКОRИЧ - геttера-ltьl.tий

лиректор 'ГОВ 'ГК <Ilолiсся Продукr,>, локтор фi"тrософiТ; Максим
ТКАЧЕВСЪКИЙ - директор ТОR <Перtпа [Jенти;tяttiйна Компатriя), м. Житомир.
LlаУково-педагогiчлti праrliвItики ЗI]О та наукових устаIIов, якi с с,гсйкхолдерами
OI I <Меr]еджмелlт) за ctletlia-TtыticTto D3 <МеrlеджмеIIт)> галузi знань кБiзнес,
адмirliс,груваI{Irя та IIраво)) [IершIого (бакшrаврськоr,о) та третього (ocBiT,rrbo-
IlayкoBol,o) рiвтlя виtцоТ освiт,и i взя_ltи у.I&с,гь у ztискусiТ: I-Iа,га.lriя IIАI]JIЕI-НИК -



завiдувач кафедри економiки та менеджменту Львiвського державного
унiверситету фiзичноi культури iM. IBaHa Боберського, д.е.н., професор; Алла
ЧИКУРКОВА - завiдувач кафедри менеджменту, публiчного управлiння та
алмiнiсrрування ЗВО <Подiльський державний унiверситет)), д.о.н.о професор;
Богдан БАТЮК - завiдувач кафедри менеджменту Львiвського нацiонапьного

унiверситету ветеринарноi медицини та бiотехнологiй iMeHi С. З. Гжицького,

iнформацiйно-консультацiйноТ роботи та iнновацiйно-iнвестицiйного розвитку
ВолинськоТ державноi сiльськогосподарськоi дослiдноТ станцiI Iнституry
сiльського господарства Карпатського регiону FIААН, к.е.н., доцент; Ружена
ЛrIШЕНКО - в.о. голови правлiння ПрАТ <Фаворит компанi>о м. Житомир;
Василь БIЛИtI - керiвник вiдокремленого пiдрозлiлу ВсеукраiЪськоi мережi
<Еко-лавка>, магiстр МВА (бiзнес та адмiнiстрування); Микола ЗОСЬ-КIОР -
професор кафедри менеджменту iM. I.A. Маркiноi Полтавського державного
аграрного унiверситету, д.о.н., професор; Роман ЛОГОIIIА - завiдувач кафедри
аграрного менеджменту та маркетингу Вiнницького нацiон€lльного аграрного
унiверситету, д.е.н., професор; ОльгаЯЦЕНКО - професор кафедри мiжнародноi
торгiвлi i маркетинry ЩВНЗ кКиiвський нацiонаrrьний економiчний унiверситет
iMeHi Вадима ГетьманаD, д.е.н., професор.

Тетяна УСЮК - к.е.н., доцент, керiвник навч€tльно-наукового центру органiзацii
освiтнього процесу; Наталiя СТЕГIАНЕНКО - к.е.н., доцент, керiвник навчЕLльно-
наукового центру якостi освiти; Опьга НИКОЛЮК професор кафедри
компютерних технологiй i моделювання систем, д.о.н., професор; Олександр
ОПАЛОВ - декан факультету економiки та менеджменту, к.е.н., доцент.
Здобувачi вищоi освiти: Максим Гнiтецький, Олексiй ПОТУЖНИЙ, Анастасiя
СИКАЛО, Ольга СТОРОЖУК, ,Щанiiл МАТВееВ, Олексiй СШРIН.
Випускники ocBiTHboT програми: Тетяна МАРТИНЕНКО, Михайло PATHIKOB,
Олег rlltrВЧУК, Олександр ГРАБОВСЬКИЙ, BiKTop БЕВЗА.

Усього учасникiв засiдання - 45 осiб.

Порядок денний:
1. Перегляд та оновлення:

- ОП <Менеджмент>> другого (магiстерського) рiвня вищоi освiти за
спецiа.пьнiстю D3 кМенеджмент> гаrrузi знань D кБiзнес, адмiнiстрування
та право)) з урахуванням пропозицiй стейкхолдерiв.

СЛУХАЛИ:
ЛЮдмилУ ТАРАСОВИЧ, завiдувача кафедри менеджменту та маркетингу,

ЯКа поiнфорМувала присутнiх про результати перегляду та оновлення ocBiTHix
Програм за спецiальнiстю D3 <Менеджмент)) галузi знань D <Бiзнес,



алмiнiстрування та право). Зазначено, що перегляд та оновлення ocBiTHix
гrрограм здiйснюються вiдповiдно до вимог законодавства УкраiЪи у сферi вищоТ
освiти, рекомендацiй МОН УкраiЪи та Нацiонzlпьного агентства iз забезпечення
якостi вищоТ освiти, а також з урахуванням сучасних тенденцiй розвитку
менеджменту, потреб роботодавцiв i вимог ринку працi.

Зав. кафедри поiнформув€ulа, що проекти ocBiTHix програм були
оприлюдненi на офiцiйному вебсайтi Полiського нацiонаJIьного унiверситету для
громадського обговорення, що забезпечило вiдкритiсть процедури ik перегляду
та можливiсть для зацiкавлених cTopiH ознайомитися зi змiстом i надати
пропозицiТ та рекомендацii щодо вдоскон€tпення. Наданi пропозицii та
рекомендацii опрацьовано проектними групами та враховано пiд час

удоскон€шення змiсту ОК, ix логiчноi послiдовностi, визначених
компетентностей i ПРН. Наголосила, що з€шучення стейкхолдерiв до перегляду
ocBiTHix програм е важливою скJIадовою забезпечення ik якостi та aKTyEtпbHocTi,
оскiльки дас змогу враховувати змiни у професiйному середовищi, актуальнi
потреби роботодавцiв i очiкування здобувачiв вищоi освiти.

Оксану ПРИСЯЖНЮК, гаранта ОПП <Менеджмент) другого
(магiстерського) рiвня вищоI освiти, яка ознайомила присутнiх iз проектом
ОПП <Менеджмент) 2025 року, зокрема з ii загальною характеристикою, метою,
змiстом, визначеними загальними та спецiальними компетентностями,
lrрограмними результатами навчання) а такQж структурно-логiчною
послiдовнiстю вивчення ocBiTHix компонентiв. Зазначено, що у сiчнi-березнi
2025 року проведено системне обговорення проекту програми iз зацiкавленими
сторонами. До обговорення залучаJIися представники академiчноi спiльноти,
роботодавцi, здобувачi вищоТ освiти та iншi стейкхолдери. Наданi пропозицii та
рекомендацiТ були опрацьованi проектною групою та BpaxoBaнi пiд час
пiдготовки оновленоi редакцiТ програми.

Гарант поiнформувапа присутнiх про ocHoBHi змiни, BHeceHi до ocBiTHboT
програми порiвняно з редакцiею 2024 року, та обцрунтувала ik доцiльнiсть з

урахуванням результатiв обговорення зi стейкхолдерами. Також повiдомила про
НаДхоДЖення рецензiЙ на освiтню програму, зазначивши, що наданi експертнi
оцiнки та рекомендацii враховано пiд час ii под.шьшого вдосконttlrення.

ВИСТУПИЛИ:
Iрина КРАВЧУК, д.е.н., професор, професор кафедри, член проектноТ групи,

деталiзувала змiни, представленi гарантом освiтньоi програми, щодо оптимiзацiТ
структури компетентностей та програмних результатiв навчання. У процесi
аналiзу про€ктною групою встановлено, що oKpeMi додатковi компетентностi та
проГрамнi результати навчання мають близькиЙ змiсто частково дублюють один
одного та забезпечуються спорiдненими освiтнiми компонентами. З метою
УсУнення змiстових повторiв, пiдвищення структурноТ цiлiсностi ocBiTHboi
програми та забезпечення однозначного взаемозв'язку мiж компетентностями,



програмними результатами навчання Й освiтнiми компонентами проектною
групою запропоновано iнтегрувати три додатковi компетентностi у двi
комплекснi компетентностi та три програмнi результати навчання у два
узаг€шьненi результати навчання. Зазначенi змiни спрямованi на пiдвищення
логiчноi узгодженостi ocBiTHboT програми, уникнення дублювання та
забезпечення чiткiшого формулювання компетентностей i програмних

результатiв навчання, якi можуть бути н€lJIежним чином сформованi та оцiненi в

межах визначених ocBiTHix компонентiв.
Свiтлана JIАВРИНЕНКО, к.е.н., доцент, чпен проектноi групи, також

обrрунтува-гrа доцiльнiсть збереження в освiтнiй програмi саме двох спецiальних
компетентностей (СК11 та СК12) i двох програмних результатiв навчання (РН14
та РН15). На iT думку, такий пiдхiд забезпечуе чiтке розмежування змiстового
наповнення компетентностей i результатiв навчання, сприяе ik логiчнiй
узгодженостi та дозволяе уникнути дублювання окремих положень. KpiM того,
запропонована структура вiдповiдас принципам системностi та послiдовностi
формування фахових компетентностей злобувачiв вищоi освiти, забезпечуючи
належний piBeHb вiдображення специфiки ocBiTHboi програми та вимог сучасноi
професiйноi дiяльностi.

Галина ЛЕВКIВ, д.е.н., професор, подякувала за запрошення до складу
зовнiшнiх стейкхолдерiв ocBiTHboi програми, висловила пiдтримку щодо ii
реалiзацiТ. Зазначила, що в умовах кризових явищ iнновацiйний пiдхiд до
управлiння е важливою передумовою забезпечення стiйкостi та
конкурентоспроможностi пiдприемств. Серед переваг ocBiTHboT програми
вiдзначила iT вiдповiднiсть акту€tльним потребам ринку працi, узгодженiсть
визначених компетентностей iз програмними результатами навчання та ix
забезпечення вiдповiдними освiтнiми компонентами. KpiM того, стейкхолдер
вiдзначила збалансоване посднання професiйних i соцiа.гrьно-комунiкативних
компетентностеЙо що сприяе комплекснiЙ пiдготовцi маЙбутнiх менеджерiв та
формуванню здатностi ефективно виконувати управлiнськi функцii в рiзних
органiзацiйних умовах.

Зоя ГАЛУШКА, д.о.н., професор, вiдзначила TaKi сильнi сторони ocBiTHboi
програми: сучасний змiст iз акцентом на дiджита-гr-менеджмент, управлiння
проектами та стратегiчними змiнами; чiтке визначення iнтегр€UIьних, загальних i
фахових компетентностей; практичну спрямованiсть пiдготовки; наявнiсть
МОЖлиВостеЙ для мiжнародноi академiчноi мобiльностi на ocHoBi чинних угод iз
Закладами вищоТ освiти. Водночас професор запропонувала деталiзувати змiст
варiативноi частини ocBiTHboi програми, конкретизувати цифровi iнструменти,
що використовуються в ocBiTHboMy процесi, та розширити iнформацiю щодо
мОжливостеЙ мiжнародного працевлаштування випускникiв. Зазначенi
пРОпозицii рекомендовано врахувати пiд час под€шьшого вдосконrtJIення
ocBiTHboT програми. Подякувала колективу кафедри за постiйну участь у спiльних
професiйних заходах.



Марiя МIСЮРОВА, заступник мiського голови Житомирськоi
з питань дiяльностi виконавчих органiв ради, наголосила на

формування у здобувачiв компетентностей у сферi ст€Lllого
органiзацiями, стратегiчного планування та розвитку територiй.

MicbKoT ради
актуальностi

управлiння
Вiдзначила

зовнlшньому ринках.
Володимир ТРОКОЗ, комерцiйний директор АТ <Руль), к.е.н., наголосив на

необхiдностi посилення фiнансовоТ складовоТ професiйноi пiдготовки магiстрiв
менеджменту. Зокрема, зазначив доцiльнiсть формування у здобувачiв
компетентностей щодо ефективного управлiння та розполiлу фiнансових
pecypciB, оцiнювання ризикiв i дохiдностi управлiнських та iнвестицiйних
проектiв, а також застосування сучасних фiнансових iHcTpyMeHTiB пiд час
обЦрунтування управлiнських рiшень. Стейкхолдер пiдкреслив, що розвиток
зазначених компетентностей сприятиме формуванню у майбутнiх менеджерiв
здатностi оцiнювати фiнансовi наслiдки управлiнських рiшень, здiйснювати
обrрунтований вибiр €tIIьтернатив та забезпечувати ефективне використання
pecypciB органiзацiI. KpiM того, було наголошено на продовженнi спiвпрацi з
бiзнесом у частинi забезпеченостi lrрактикоорiснтованостi ocBiTHboi дiяльностi.
Подякував за можливiсть бути головою KoMicii з атестацiТ магiстрiв зi
спецiальностi D3 <Менеджмент).

Олександр РАКОВИЧ, генераrrьний директор ТОВ ТК кПолiсся-Продукт)),
доктор фiлософii, зазначив, що в умовах свроiнтеграцiйного курсу Украiни,
економiчноТ нестабiльностi, наслiдкiв пандемiI та повномасштабноi вiйни зростас
потреба у фахiвцях, здатних забезпечувати ефективне управлiння органiзацiями,
ix стiйкiсть та розвиток в умовах невизначеностi. Стейкхолдер позитивно оцiнив
СIIРЯМОВанiсть освiтньоi програми на формування акту€tльних для ринку працi
коМПетентностей. Особливо вiдзначив можливiсть пiдготовки здобувачiв до
УПРаВЛiНня бiзнесом на iнновацiйнiй ocHoBi iз застосуванням маркетингових,
ЦИфрових та iнновацiйних пiдходiв, а також стратегiчних пiдходiв до управлiння
ЛЮДСЬкиМи ресурсами. На його думку, зазначенi компетентностi вiдповiдають
сучасним вимогам бiзнес-середовища та сприяють пiдвищенню
КОнкУрентоспроможностi випускникiв. Подякував кафелрi за запрошення на рiзнi
професiЙноорiентованi заходи, що вiдбуваються в рамках реалiзацii освiтнього
процесу.

Максим ТКАЧЕВСЬКИЙ, директор
зазначив, що пiдтримуе висловленi
cTpyкTypoBaHocTi ocBiTHboi програми та iT opieHToBaHocTi на формування у
ЗДОбУВачiв компетенцiй, що вiдповiдають вимогам ринку працi. Наголосив на
аКТУаПЬностi та практичнiЙ спрямованостi rrрограми, формуваннi стратегiчного
МИСлення, навичок управлiння проектами, маркетингом, персонапом, розробки та

необхiднiсть розвитку здатностi майбутнiх менеджерiв ана-гriзувати потенцiал
територiй, формувати стратегiчне бачення ik розвитку та забезпечувати
ефективне позицiонування територiапьних громад i регiонiв на BHyTpimHboMy та

ТОВ кПерша Вентиляцiйна Компанiя>
позицii присутнiх щодо логiчноi



реалiзацiТ ефективноi бiзнес-моделi та моделювання бiзнес-процесiв, а також
можливостi формування здобувачами iндивiдуальноi освiтньоI TpaeKTopii.
Вiдзначив важливiсть спiвпрацi з кафедрою та пiдтримав упровадження ocBiTHboi
програми.

Алла СОКОЛОВА та Микола ЗОСЬ-ЮОР висловили спiльну пiдтримку
ocBiTHboT програми, позитивно оцiнивши if змiст та спрямованiсть на формування
у здобувачiв комплексу загальних i фахових компетентностей, необхiдних для
здiйснення професiйноТ дiяльностi. Роман ЛОГОША також наголосив на досить
потужнiй пiдготовцi магiстрiв i ix активностi у спiльних заходах. В цiлому
пiдтримав освiтню програму.

Здобувачi вищоТ освiти Анастасiя СИКАЛОо Ольга СТОРОЖУК, Щанiiл
МАТВе€В позитивно оцiнили змiст ocBiTHboi програми та зазначили, що
вивчення передбачених нею ocBiTHix компонентiв сприя€ формуванню
актуальних i затребуваних на ринку працi професiйних навичок. Разом iз тим
здобувачi запропонувапи посилити практичну скJIадову формування навичок
командноi роботи та ефективноi професiйноi взасмодii, зокрема шляхом
використання пiд час навчання командних проектiв, практичних завдань i кейсiв,
що моделюють реальнi управлiнськi ситуацii.

Наталiя СТЕПАНЕНКО, керiвник навчаJIьно-наукового центру якостi
освiти, наголосила на послiдовнiй реаrriзацiТ в ОПП <МенеджменD) принципiв
студентоцентрованого навчання та орiентацii на ocBiTHi потреби здобувачiв
вищоТ освiти. Вона позитивно оцiнила механiзми формування iндивiдуаrrьноТ
ocBiTHboT TpacKTopiT, зокрема через широкий спектр вибiркових ocBiTHix
компонентiв, що забезпечують гнучкiсть навчання та врахування професiйних
iHTepeciB студентiв. Вiдзначено ефективнiсть функцiонування системи
ЗВОРОТНОго Зв'яЗку, яка передбачае реryлярне врахування результатiв опитувань
здобУвачiв освiти, iнiцiатив органiв студентського самоврядування та
РеКОМеНДацiЙ стеЙкхолдерiв пiд час перегляду й оновлення ocBiTHboT програми.
На iT Д}мкУ, посднання студентоцентрованого пiдходу, реальноТ вибiрковостi
ocBiTHix компонентiв i системного монiторингу ocBiTHix потреб сприя€
ПiДВИЩенню якостi освiтнього процесу, забезпечус його адаптивнiсть до
СУЧаСНИХ викликiв та пiдтримуе безперервне вдосконЕuIення ocBiTHbo-
професiйноI програми.

Тетяна УСЮК, керiвник навч€lльно-наукового центру органiзацii освiтнього
ПРОЦеСУ, Висловила вдячнiсть представникам академiчноi спiльноти,
роботодавцям, випускникам та здобувачам освiти за активну участь у
ГРОМаДСЬКОМУ обговореннi програми та конструктивнi пропозицii щодо iT
ВДОСКОН€rЛеНня. Вона вiдзначила, що кафедра менеджменту та маркетингу
ПОСЛiдОвно реалiзуе принципи вiдкритостi й прозоростi у процесах забезпечення
якостi освiти, систематично органiзовуючи публiчнi консультацii щодо змiсту та
РОЗВИТКУ ocBiTHix програм. Особливу увагу було звернуто на важливiсть
широкого заJIучення зовнiшнiх стейкхолдерiв, що дозволяе поеднати внутрiшню



експертизу унiверситету з незалежним професiйним баченням представникiв
ринку працi та г€шузевоi спiльноти. На iT переконання, результати такого лiалогу
створюють пiдrрунтя для ухвалення обгрунтованих рiшень щодо модернiзацiТ
ocBiTHboi програми, оновлення ii ocBiTHix компонентiв, удосконatлення
практичноi пiдготовки здобувачiв та забезпечення вiдповiдностi програми
актуttльним потребам роботодавцiв.

УХВАЛИЛИ:
1 . Запропонованi стейкхолдерами пропозицii урахувати.
2, За результатами проведеного обговорення порушити кJIопотання перед

Вченою радою Полiського унiверситету про розгляд проекту ОП <Менеджмент)
другого (магiстерського) рiвня вищоi освiти за спецiальнiстю D3 кМенеджмент))
галузi знань D кБiзнес, адмiнiстрування та право) 2025 року набору з
вiдповiдними змiнами i доповненнями.

3. Порушити клопотання про внесення вiдповiдних
навч€шьний план 2025-2026 n.p.

змiн в робочий

Результати голосування:
кЗа> - одноголосно.

Голова засiдання Людмила ТАРАСОВИЧ

Секретар Юлiя ВЕРхоВЛЮк
щry


