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на освiтньо-професiйну програму <<NIенеджмецт>>

ПiдгОтовки фахiвцiв за другим (магiстерським) piBHeM вищоТ освiти
Зi СПеЦiальностi D3 Менеджмент галузi знань D <<Бiзнес, адмiнiстрування та

право)> у Полiському нацiональному унiверситетi

Ефективне управлiння органiзацiями в умовах розвитку cBiToBoi економiки та
подолання викликiв, пов'язаних з военним станом в KpaiHi, зумовлюють зростання
потреби у магiстрах менеджменту, здатних сцrатегiчно, системно мислити,
приймати iнновацiйнi управлiнськi рiшення та гнучко управляти процесами.
освiтньо-професiйна програма <<менеджмент>) пiдготовки фахiвцiв за другим
(магiстерським) piBHeM вищоi освiти зi спецiальностi Dз Менеджмент галузi знань D
<<Бiзнес, адмiнiструваншI та правоD у Полiському нацiональному унiверситетi
спрямована на пiдготовку таких фахiвцiв, що свiдчить про ii актуальнiсть та
необхiднiсть.

Програма сформована згiдно вимог сучасного ринку працi, на ocHoBi
обов'язкових компонент, якi забезпечують компетенцii у сферi НR-менеджменту,
управлiння стратегiчними змiнами, маркетингом, цифровими технологiями,
бiзнесом, комунiкацiями та iH. Представлений проект освiтньо-професiйноi'
програми свiдчить про створенбI можливостей здобувачам освiти формувати
iндивiдуаrrьну тра€кторiю навчанtUI завдяки здiйсненню вибору ocBiTHix пойпо*r.пr,
(варiативна компонента ocBiTHboi програми скJIада€ 24 кредити). Серед сильних
cTopiH програми варто видiлити сучасний змiст iз акцентом ца дiджитаrr-
менеджмент, просктне управлiння та стратегiчнi змiни; чiтко окресленi iнтегральнi,
загальнi й фаховi компетентностi; практичну спрямованiсть, зокрема через KypcoBi
проскти, переддипломну практику та захист квалiфiкацiйноI роботи; можливостi.
академiчноi мобiльностi на ocнoBi дiючих угод iз Зво; гнучкiсть навчrLльного
процесу, вюIючно з iндивiдуiшьною траекторiсю та дистанцiйною формою навчання.

Разом з тим, на наш погляд, у програмi варто дета.lliзувати блок варiативних
дисциплiн, оскiльки iх невизначенiсть ускJIаднюе вибiр 

"ryл."ru, i знижуе
прозорiсть. Також у програмi вiдсутнiй роздiл, що висвiтлюе можливостi
мiжнародного працевлаштування випускникiв, недостатньо конкретизовано перелiк
цифрових iHcTpyMeHTiB, якi використовуються в ocBiTHbory ,rроцесi, особлй"о 

"KoHTeKcTi дiджитал-менеджменту.
Загалом, дана rrрограма е сильною освiтньою пропозицiею, що вiдповiдас

сучасним викJIикам, однак потребуе деякого вдосконtшенtU{ з метою розширеннrIможливостей сryдентiв та посилення if конкурентоспроможностi- освьньо-
професiйну програму <<Менеджмент) пiдготовки фахiвцiв задругим (магiстерським)
piBHeM вищоi освiти зi спецiальностi DЗ Менеджмент галузi знань П <Ьiзнес,
адмiнiстрування та право> у Полiському нацiональному унiверситетi доцiльно
рекомендувати до впровадження.
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РЕЦЕНЗIЯ-ВIДГУК

на освiтньо-професiйну програму кменеджмент))

пiдготовки фахiвцiв зu другим (магiстерським) piBHeM вищоi освiти
зi спецiальностi D3 Менеджмент

г€шузь знань D <<Бiзнес, адмiнiстрування та право)>

Попiський нацiональний унiверситет

В умовах кризових та посткризових викликiв наявнiсть ocBiTHbo-

професiйноi програми Менеджмент другого (магiстерського рiвня) у

навч€Lпьному прочесi унiверситету мае актуальнiсть. У ЦЬОIyIу випадку

унiверситет е осередком пiдготовки управпiнцiв для органiзацiй та територiй з

метою забезпечення iх сталого розвитку.

основною перевагою rrредставJIеного проекту ocBiTHboi проtрами е

оптим€Lльне поеднання ocBiTHix компоненТ, Що формують професiйнi навички

та так званi <<м'якi>> навички. []e дасть змоry пiдготувати

конкурентоспроможних на ринку працi фахiвцiв-управлiнцiв, що володiють

стратегiчним мисленням та вмiють посднувати iнструменти проектного,

маркетингового i дiджитЕtл- менеджменту з комунiкацiйними навичками та

вмiнням стратегiчного НR-менеджменту.

Серед переваг освiтньо-професiйноi програми також слiд вiдзначити ii

логiчну структуру та оптимаJIьне поеднання основних та вибiркових

компонент для формування результатiв навчання релевантних вимогам ринщу

працi.

освiтньо-професiйна програма <<Менеджмент>> пiдготовки фахiвцiв за

другим (магiстерським) piBHeM вищоi освiти зi спецiальностi D3 Менеджмент

г€tлузЬ знанЬ D <Бiзнес, адмiнiстрування та право) е доцiльною для реапiзацii

у навч€lльному прочесi мае потенцiал для пiдготовки конкурентоспроможних

магiстрiв менеджменту.

Рецензент: заступник мiського

з питань дiяльностi виконавч Марiя Мiсюрова



РЕЦЕНЗIЯ-ВIДГУК

на освiтньо-професiйну програму <<Менеджмент))
пiдготовки фахiвцiв за другим (магiстерським) piBHeM вищоi освiти

зi спецiальностi D3 Менеджмент
г€lлузЬ знанЬ D <Бiзнес, адмiнiструванIш та правоD, Полiський нацiональний

унiверситет

Забезпечення розвитку економiки в умовах военного стану в KpaiHi та
европейський вектор розвитку потребують фахiвцiв з менеджr."rу, якi
можуть з високиМ piBHeM компетентностi та iнновацiйного мисленнrI
вирiшувати проблеми, що виникають. Зважаючи на це, створення ефективноi
ocBiTHboi системи, яка забезпечуе пiдготовку магiстрiв менеджменту е
достатньо акту€tльним.

освiтня програма <Менеджмент>) Другого (магiстерського) рiвня вищоi
освiти зi спецiальностi D3 <Менеджмент>), проект якоi представлений
унiверсИтетом, сформована з акцентом уваги "u борrування професiйних
навичок фахiвцiв з менеджменту щодо ефективного вирiшеншI поставлених
завдань управлiння органiзацiями на iнновацiйнiй ocHoBi.

Перелiк ocBiTHix компонент, який запропонований ocBiTHbo-
професiйною програмою у повнiй Mipi вiдповiдають потребам сучасного
ринку працi.

освiтньо-професiйна програма побудована на засадах дотримання
логiчноi послiдовностi вивчення ocBiTHix компонент, cTpyкTypoBaHocTi та
BpaxyBaHIuI потреби забезпечення формування теоретичних та практичних
навичок здобувачiв вищоi освiти. Програма спрямована на гармонiзацiю
поеднання теоретичних знань i практичних навичок щодо iнновацiйного
управлiння сучасними органiзацiями.

Рекомендацiйним аспектом для ocBiTHboi про|рами <<Менеджмент)) е
ДОЦiЛЬНiСТЬ ЗОСеРеДЖення уваги на фiнансовiй складовiй в управлiннi, що
посилить lt та розширить здобутi компетентностi здобувачiв вищоi освiти.

враховуючи Bci з€вначенi вище аспекти, можна рекомендуватиосвiтньо-професiйну програму спецiальнiстю D3 Менеджмент довпровадження в освiтнiй процес для пiдготовки
(магiстерського) рiвня вищоi освiти.

фахiвцiв другого

Рецензент:
Комерцiйний директор
АТ <Рудь>,
к.е.н.

Укро'S
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РЕЦЕНЗIЯ_ВIДГУК
IIа освi,гtlьо-професiйну програму <<Менеджмент>)

пiдгот,овки фахiвrцiв за /Iругим (маr,iст,ерським) piBHeM вищоТ освiти
зi сllеtцiаll blloc,l,i D3 MeHell}t(MeIlT

l'ir,rlУзi Зtt а tI Ь D <<Iiiзrrес, tl/1Mi lt icTpyBa II rlя T,rl II ра во>)

ГI c1.1t i с ь lctr 1,o н ir ц io II rl JI ь II о го у н i верс итету

[} yп,rclBax irrт,еграrдiТ УкраТrrИ в свir,овУ eKot-toMiKy ,га европейський риIrок
зрос,I,аС rrотреба у фахiвtlяtх, з/.{а,i]них за0,1,осовуRати сучаснi управлiнськi
пi2lхо2lи 21.1lя забезIIеLIення сl,алоI,о розвиl,ку. Кризовi умови, lllo викJIикаtli
пандемiсю ,l,a вiйною, зумовлIоIоть I]ошlук нових моделей розвитку бiзнес-
органiзацiй, гIрак,гиLIне впровадження яких потребус компетентних
MeHe2lrKepiB.

РеllеrlзоtЗана освiтня проrрама <<N{еI{едяtмент) другого (магiсr.ерського)
рiвrrя виttlоТ освir,и зi сгtецiальtrос,гi D3 <N4енедlкмент)), ll{o реаrriзуе.гься
уlriверси,ге,гом, IIa/iae моrкливiсть магiстрам MeHe/lжMeI-1.1,y здобут.и
коIvIttе,гоIt,гнос,гi з уlrравлittня бiзнесом tla octtoBi iгrгrовацiйI{их, маркетиIlгових
,га дi/l>ltитаtlt пi2lходiв, врахуваI{Llя стратегi.тttих змiн та ак.гивiзацiТ лIодських
pecypciB, t]to lIозвоJIи,гь Тм здiйсr]IоI]ати е(lективний менеджмеIIт в умовах
неi]изI{ачеttостi.

освi,t,ttьtl-професiйна програма побу/lоваrlа IIа засадах llоl.риманнrI
логiки l]иBLIеItt{rl ocBiTttix компоIIеIIт та нормативI{ого пiдходу llo визI]al.tенltrl
сtliввiдtIОlltеннЯ осI{овt{иХ та вибiрковиХ дисцип-тtiн. У предстаI]леному
проскт,i освiт,ньо-професiйнот програми вiдслiдковуеться акцент уваги на
пi2lr,о,говку професiоналiв, здатних адаптуватися до сучасних вик.llикiв та
сlIрия,ги зросl,анню коIIкурентоспромо)tностi бiзнес-органiзацiй, а вiдтак i
розl]и,гl(у економiки краТни в цiлому ,l,a змiцнення iT позицiй на cBiToBoMy
риiiку.

Зважаtо,lи на cтpyKтypoBaHic,t,b освiтньо_професiйнот програми та
3lt'Г5zа11511i",,,,, вивчеIIня з2цобувачами вищоi освiти предс1авлених у нiй
осtзiтtliх ltомпонен,г, Bolta може бути рекоменДоtsана до влроtsаджеIIIIя у
н.ttзчалt ний IIpoI{ec пiдlго,говки фахiвцiв за другим (магiстсрським) piBHeM
ви tlцоТ освiт,и зi спецiа-ltьttосr.i DЗ N4еr,rедя(меIIт,

РецеttзсIlr,:

['eHcpa"шbrt ий директор
l'Ol] ]'I( <Ilо"rriсся * I1родук.r.>,

доtt,гор сРiлософiТ Олександр I'АКОI3ИЧ



вIдгук
на освiтньо-професiйну програму кМенеджмент)

ПiДГОтовки фахiвцiв за другим (магiстерським) piBHeM виtцоi освiти
Зi СПеЦiальностi D3 IVlенеджмент галузi знань D <Бiзнес, адмiнiстрування та

право) Полiського нацiонального унiверситету

ЩИНаМiЧНИй роЗВиток бiзнес-середовища та необхiднiсть прийняття
ефективних управлiнських рiшень з урахуванням викликiв, пов'язаних з
военним станом в краiнi та iншими факторами зовнiшнього та внутрiшнього
походження, зумовлюе потребу у компетентних фахiвцях з менеджменту та
гtiдсилення вимог до ik пiдготовки.

. освiтня програма <Менеджмент) другого (магiстерського) рiвня вищоТ
ОСВiТИ СТВОРЮе Умови для формування важливих, актуаJIьних навичок,
зокрема, обгрунтУвання стратегiчних змiн з використанням цифрових
технологiй та iнших iнновацiйних пiдходiв, обгрунтування iнвестицiйних
управлiнських рiшень, ефективна органiзацiя командноТ роботи,
моделювання бiзнес-процесiв, управлiння маркетинговою дiяльнiстю та iH.
ocBiTHi компоненти, що зазначенi у програмi спрямованi на забезпечення як
базових, традицiйних компетенцiй магiстра менеджменту, так i дають змогу
сформувати ik унiкальне поеднання з затребуваними ринком працi
навичками. На особливу увагу заслуговуютъ визначенi освiтньою програмою
додатковi компетентностi та резулътати навчання, враховуючи ix
зосередженiсть на розробку, обгрунтування та впровадження ефективних
бiзнес-моделей, вмiння моделювати бiзнес-процеси та прийняття
стратегiчних управлiнських рiшень для забезпечення сталого розвитку.

важливим аспектом е забезгtечення освiтньою програмою можливостi
обирати дисциплiни для вивчення, починаючи з другого семестру, Що
дозволяе адаптувати освiтнiй процес вiдповiдно до потреб здобувачiв та
пiдсилити формування ik iндивiдуальних ocBiTHix rрu.пrорiй.

Загалом, освiтньо-професiйна програма <<Менеджмент)) пiдготовки
фахiвцiв за другим (магiстерським) piBHeM вищоi освiти зi спецiальностi D3
Менеджмент гzlJlузi знанъ D <Бiзнес, адмiнiстрування та право> Полiського
нацiонального унiверситету сформована на засадах логiчньго поеднання та
послiдовностi опанування ocBiTHix компонент, актуальностi
практикоорiентованостi. iТ реалiзацiя сприятиме пiдготовцi
конкурентоспроможних фахiвцiв, здатних працювати на управлiнських
посадах та забезпечувати розвиток органiзацiй.
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