
р}lцЕtIзIя-вIдI,ук
на освi,гн ьо- II рофесiй ну II pol-pa му <N'IeHelIжM eH.I.>>

пiдготtlвки фахiвцiв за другим (магiстсрським) piBHeM вищоi освiти
зi спеrцiаlIьllос,l,i Г)3 lVIсrlелжмеtI,г, I,аJtузь зtlаIIь D <<Бiзllсс,

altMiHic,l,pyBrrHHя ,га IlpaBo>>' IIоlliський н:rlцiонilJtьIiий унiверси-I.е.г

освi,гttьо-rlросРссiйttа ltpol,paMa <N4cllo71ltMclll,)) /цруI,оl,о (Mal.icTcpcbKo1.o)
рiвня с ва}кJIиRою скJIаilовою ocBiтHbot,o rrортфе.llя По;tiського нацiона,тlьного
уrriверситсту, забозпс.rус пiдготовку фахiвцiв, якi здатIri викоt{увати
сr,ра,геl,iчrri yltpaBlriltcbKi фуrrкrliТ,га сllрияl,и розви,гку орI,аIriзаrцiй, II(о llaJlcx{al,b
ло рiзних сек,гtlрiв екtlttомil<и. IIо,r,ребаr у (lахiвllях MeHe/l)KMeHl-y, :]l1а,гних
працIовати в умовах траllсформацiй скоItомiки та викликiв зоrзltiшIIього
серсдовища, сlбумовлI()с актуальIIiсть t-tрсlграми.

IIозиr,иtзttоtо харак,герис,гикою Ol II I с iT сучасIIа rlрофссiйrrа
спрямо]]анiсть, ocKi"ltbKla в оllисi акI(ен,говано увагу на сr,ра,гег,iчних iMiHax,
просктIIому пiдходi, cPopMyBarrrli лiдерських позицiй, стиI{[Iих вiдltосиttах,
креаl,иI]IIих уIiраl1Jlillських pilltcllttяlx, а ,I,акож викорис,гаlttli маркс,].иllI,оI]их,
IIсихоJlоI,iчних,га l1ифрових r,exHo.1Iol,iй у мене/lжмен,гi, lI(o rзi/lltовi/lас:
акl,уаJIьним :]аIIи,гам ринку llpalli ,га l,ранс(Рормаlliям ytIpal]JliHcbKoi I]ракl.иl(и.

L]аrкливсl, Що уlriкальtliсть програми визIIачеI{а через посдIlаIIIlя
адапr,ивttос,гi l(o yltpaBllitlrtя рiзrlими ,I,иIIами орr,аrriзаrliй i соIliальrtо-
економiчних сис,гем iз викорис,ганням iнноваrtiЙних lIi7lxo21iB, марке.l.инI.овоt.о
iнструментарiю та дiджитал-рiшеIlt,, що с обгруlIтоваII()Iо KOIIKypcIITIlOIo
IlepeBaI,olo OI [l I rз умовах Ilccl'aбirlbttoc,t,i тa llо,r,рсби lttви7lкоТ yltpalзltittcl,KoT
peaKlliT. Дка/{емiчна сl,|]укl,ура ocBiтHt,o-1rpo(leciйHoT lrроr.рами c(lopMoBar.ra
ltоl,iчнсl ,га базус:],ься на ltoc:21HaH1-1i tlcBiтHix KoMIioHeHl. заt.аJlьноI-о i
професiйIlого спрямуваIIIlя.

У преlIсl,аlrJIеIIому rrpocK,I,i IIроr,рами вi/iс.rriдкову€.гься irr,геr.раrliя
сr,ра,геl,iчноI,о, марке,гинI,ового, iHHoBal цiйноI,о, IIpoсKl,Ho1.o, rцис|iрового
пiдходiв, шtо вiдповiдас вим()гам суLI.IсIлих оргаrIiзаtriй, якi працtою.гt) в умOвахвисокоI,О 1эit;ltЯ IIсl]изItа,lсltос,l,i ,I,il MaK)'I'l) rrо,грсбу у розробlцi с(lск-r.иllrrих
угlравltiltських pilllctlb /Ulя tIolloJlallIlя заI,роз макроссрс/(оl]иlrtа. I]ажJlиI]о, Il(o
IIpol,paMHi комttеr'ен,гнос,гi сформу;rьоRано коректно й KoMlt.lleцcцo: зага;tьt+i
KoMпeTeIrTHocTi вiдображаIоть дослiдницькi Itавички, комунiкацil<r,
викорис,ГаI{IIЯ [к],, мо,t,иваllitо, ети,ttliс,гь iкреаr,иlзlliс,гь, а cпellia:tbt,ti
компе,генr,носr-i охоIIJ]юють cl,pal,el,i.tHe уIlраI]JIiння, ресурсне забезltечення,
комуIriкацiТ. лiдсрство, пlэtlскт,ttий мсI{сджмс1l1,, психологi,ltli тсхItоrIогii
робо],и з I]epcolIalroM i уtrрав.lIitlI]я розвИ,I,коМ орl,аltiзаlцii', Ilри IlboNly l1о/(а,гковi
KoM]-]e,i,cljTrlocTi (yllpaB;rillrrЯ бiзtIссоп,l ,I,a Mo/{cJlIOBaIlIIя бiзrrсс-llроlцссilз,
угrрав.ll iння сr,ра,геl^i.Iн ими зм iHaM и, засl,осування /1ill>ttи,га-гr-.гехно"rlо r.iй)
пiдсилtоltrтЬ праI(тиLlIiУ i ittrtовацiйrrу 

"опuд.ruу програми, Суттсвим
IIоказIIиком якос,t,i OI ll I €] заJIуLlсI{Itя зoBlIilttttix сr.сйкхо:l71ерiв l(o iT
розробJtення' сере/1 якиХ llреllс,гаtвltенi HayKoBlli iнltlиХ унiверсиr.еl.iв,
управлirrцi оргаrliв мiсttевого самоврядуваtII{я ,га ксрiв}Iики бiзltсс-структур,



IIlo IIii{,гrjсрllжус IIрикJIа/,lIIу сlIрямоваttiс,гt, IIроr,рами ,I,a jT узI,о/I)l(сlliсl,ь iз
гlо,r,ребами робо,r,о/\аlll ti в i pcI,i ol ra"rl bl Io 1-o ссре/\оr]иl I (а.

Поряlt з вказаними сиJIьними с,горонами освi,гньо-llрофесiйноТ ttроt,рами,
вважаемо за доцiльне пiдоилити iT орiсrlтацiю на формування компетеrrтrtостей
магiсr,рiв менеджмен,гу Iцоllо забезпсчсttttя стiйкого розt]итку оргаttiзаItiй з

акIlен,гом на Тх аllа]ll,иt]нiс,гь, вi/lновllюванiсl,ь в умовах BocHHoI,o с,гану 1,а

ittших гл<lба-llьtlих викликiв.
ОсвiтrIьо-проrРесiйlrа прOграма <N4сttсджмеI]т)) другого (магiстсрського)

рiвня виrlцоТ освi,ги lIo"lricbKoгo ttalдiottaltbllol,o уlliверситету с актуальI{оIо,

"тtогiчно струкl,уроRаною, змiсr:овно збалансованою ,га ,tакою, шlо вiдгtовiдас
сучасним вимогам до пiдготсlвки меttеджерiв, орiсttтованих на iItttовацiТ,
стратеr,iчI{е мисJIсIлltя, lци(lрог}у ,граtrсс|iормаtlitо ,га сфекr,иI]Irу комуltiкаl(iю в
орr,анiзаIliях. Проr,рама засJlуI,овус IIозиl,ивноt' оIliнки
peKoMeHi(oBaHa /lo вlIроваllження l,a lIo/IajlbIIIoI,o розвиl,ку
запропоноваFIих уточIIень щодо варiативrrоТ складовоТ
практико-орiснтованих комгtоненr,i в.

Рецензеltт

Завiлувач касРе7lри економ i ч гrоТ,георiТ,
мене/lжмен,гу i адцмiн iсr,рування
Черrriвецького ttацiопалыlого уrliверситсту
iMeHi IОрiя Фсдьковича, /l.c.II., Il
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РЕLIЕНЗIЯ-ВIДГУК

на освiтньо-професiйну програму <Менеджмент) пiдготовки фахiвцiв за

другим (магiстерським) piBHeM вищоi освiти зi спецiальностi
D3 Менеджмент галузi знань D <Бiзнес, адмiнiстрування та право)

у Полiському нацiональноNIу унiверситетi

Сучаснi пiдприемства стикаються з проблемами ефективного

управлiння рiзними видами pecypciB в умовах кризових ситуацiЙ на засадах

iнновацiйних пiдходiв та пiдвищення ix конкурентоспроможностi. Зважаючи

на ц€, украiнський ринок працi потребус фахiвцiв, здатних здiйснювати

ефективний менеджмент у зазначених умовах, що сприяе досягненню

поставлених цiлей, забезпеченню якими мQже сприяти освiтньо-професiйна

програма програма <<Менеджмент) другого (магiстерського) рiвня вищоi

освiти зi спецiальностi D3 <Менеджмент)).

Перелiк основних ocBiTHix компонент, що забезпечують реалiзацiю
ocBiTHboi програми свiдчить про ix адаптивнiсть до вимог ринку працi та

спрямованiсть на оптимщIьне поеднання можливостей отримання

професiйних та ((м'яких)) навичок здобувачами вищоi освiти. У
представленому проектi освiтньо-професiйноi програми iнтегрыIьна, загальнi

i професiйнi компетентностi повнiстю забезпеченi результатами навчання,

що формуються при вивченнi представлених у програмi ocBiTHix компонент.

Важливими аспектами програми е студентоцентризм та використання

переваг нацiональноi та мiжнародноi мобiльностi.

Освiтньо-професiйна програма <Менеджмент>> пiдготовки фахiвцiв за

ДрУГим (магiстерським) piBHeM вищоi освiти зi спецiальностi D3 Менеджмент
галузi знань D <<Бiзнес, адмiнiстрування та право), що представлена

Унiверситетом може бути запроваджена в освiтнiй процес, зважаючи на iT

сучаснiсть та актуальнiсть.

Рецензент:
професор кафедри менеджменту i бiзнес-адмiнiстрування

ветеринарноi медицини

цffiffi
_}j!-tlтвхЕо,лоlтй

л щчiС.ЗJ)QrrФКОГО

U . /е l<,r асес

д.€.н., професор

гlи fiо
Львiвського нацi онЕuIьного

цоо)

мý
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ni1 рrоgl,r11ll er{rrkacy,]ntr-ziitvociirrTy ..Zаг,l_,,4d,zапiс" 1эгzу-gоtоwrr,lqс.ч spccjalistбrv па

clrrrgim (mirgisterskilt) pozitlrllie szl<rrlnictiva rl,y2szcgtl rv spcc.iallloýci DЗ
7,arzaclz,tttlie 1.1, dziecizinie rvicdzy D "-i]izlres. aclrrrinistгac.ia il)rttц,о" rru Polskinr

[_iп i rvcгsytecic Niiгоdowуlll

Dazellitl Ljkrairly do intcgrac.ji еrrгopc,iskiо j 0гаz роtгzоЬа .ie,i

zror,vnlrrva2tlnc,gtl гtlzrчо jш illtrorvaclrjllego zаго\\,llо \v rчttгuпl<асh statiLt цrtt]eI"tt-tcgtl,

jalt i ц, oltl,esie irorvcljcrrrlej oclbLrclorvy llorvodr-rii1 rvzгosl zароtrzеlэоlл,t,ltliа па

spec]irlisttirl, w dzieclzinie z'at"lt1clzania. 1\4ajqc lсl ttlt lttvadze. r"ealizacja рl,оgrijmu
rldukacr,'inegr-r ,,7-,ar-l-,adz.anle" clrr-rgiego (nrirgisterskiego) stoptiia wyzszego
11iyll,szta{celria ttl,t,lгzv l,t,itгunki stratcgicznc]g(} rtlzwt!u ttttivversytc"tt; rv l<clntekýcie

przvgcltolvatria l<onl<uretlcvinvc}r itbscllr.vetlLorv, ktor:zy posiaclir}4 }<orllpilterlcje
irrtegгac.ii z euгtlpeisl<,i1 przestrzerli4 eclirlt,ircv.lrlq i zatvrlcloи,n,

Przeclstarviotlv pr:o.iel<t ргl,igrаt1,1u edшltacy.]tlego oclporviitcla ll,spбtczesl]yln
trепdоlтl rоzr.чоju eclr.rl<ac.ji с;l,ilz \\,-\/l1]}a*anionr K,гa.iorvvch RatTl Krva]ifikacji. ,Iego

mОСпyпri stl'оnflnli sil riacisk пtt z,tlrztlclzanie stl,ategicznc. pгtl.icl<tcli,r,e. inrvestvcljne,
kr-tmuniltac1, jпе, kоrрогасr,iпс, tcchncllogie cyfi,rrtve . а tal<ze wуг;lillе
ukieгutlkor,vanic, l<oпlpcinolltriiv etlul<acl,irl,vch па wvniki паuсzапjа poszultirl,nnc niз

rvnku ргасу,,,

Pot1,litlrcl ogiilrregcl l]оzytywnego rvI,azettiit,,ial<ie rчуrчагl l1rl l1l1s pгojel<t
prt)gt'ilfilLl ec{ul<;icl,jtrego, Ll\!azi11,11y, ,1,i1 stos()\vlle zirlccii polcl2cnio rviekszego
nacisltu па l<sztaltotvalrie u i<anc{ydatiir,l, utnieigtrroýci iпn<lrvztcy.jnego prorvaclzcnia
dziatalrlosci gtlspodarcze.i t>гаz Liz;ls,rclniania innolviicl,jtlvch t"llсlcJeIi lrizllestllvyclt.

РгОgrапr eclr"rlcacl,ino*z.tr,1,оdоtз,y ""7,arzaclzariie" pгzygototvuj;lc,y specjalist(lrv
па сlгugirll (nragisteгskirrl) pozioпrie szkclltlictrl,i:l \,v)lzszcgо w slэосjаlпоdсi D3
I.аП,tусlr.апiе ll' dzieclzillie ц,iеdzу D ,,l'}iznes, ltcllnilristгac.]a i рriirто" charitktel,yzuje
Sie пOц,Oсzеsпоýсii1 iai<tr-lalrlclý*iE il1"loze lryб zalecany do rvdгo2etria iclalszego
гtlzwоiu rv ргосеsiе ltszta,lcellia tra utli rvet:sylecic.

Recetrz.ent:

dr, doccllt, dziekan ljiii
Glrie2rlietisl<iei Wyzszc.j Szkoly
,.N4i]enniul,}-l" ц, W;tgrolvcl-t. Pt]lslca N,J ylt o ] а Ol"l y,l< ovsl<y i



рIiщЕFIзtя-вIдгук

на освiтньо-професiйну програму <<Менеджмент>>

пiдготовки фахiвцiв за другим (магiстерським) рiвнеги вищоi освiти

зi спецiальностi DЗ IVIенедя(мент,

галузь знань D <<Бiзнесо адплiнiстрування та право>

IIолiсьltий нацiональний унiверситет

Актуальнiсть пiдготовки магiстрiв менедхt]\{енту

УПРавлiння пiдприсметвами, установами, органiзаrдiями в умовах военного

cTaIJy В KpaTHi та подальшого iT повоенного вiдновлення. Особливо

ЗатребУrзаними будуть фахiвцi, ш{о володiють компетенцiями координацiТ

ДiЯЛЬнОстi пiдлеглих, залучення iнвестицiйних pecypciB, управлiгrня

ПРОСКТаМИ, ЛIодьми на iнновацiЙнiЙ ooHoBi в уNIовах невизначеностi.

ЗВаЖаючи FIa структуру ocBiTHboT програмI4, MoItFIa вiдзначити iI

аКТУаЛЬнiсть з позицiЙ забезпеченлля кOмпетентноотей злобувачiв Iцодо

угrравлiння стратегiчними змiнами, iнвестицiями, маркетингом та

викорисТанняМ цифрових iHcTpyMeHTiB в менедItментi. Формування

результатiв навчагtня за вказаними компетентtIостями дозволить здобувачам

формувати koнkypeнTHi переваги на ринку працi та бути затребуваними не

лише в управЛiннi 1эозвитком окремих суб'сктiв господарIовання, а й на

регiональному,га дер>ttавному рiвнях.

особливу цiгrнiсть програми становить Тт уrriкальнiоть, rцо сформована

на ocHoBi викорисТання iнновацiйних iHcTpyMeHTiB менеджменту та

формуванI]я компетенцiЙ ]чIОДеЛIОвання бiзнесу ,га обгруI-Iтування моделей

розвитку бiзнесу, що е важливими компетенцiями в умовах глобальних та

локальних виiслtикiв.

З ]иетоIо подалышого удосi(онаJIення освiтrтьоТ програми доцiльно
t]iдсилити iT aKr{eHToM I]a аспекти оталого управлiння, формування

вибудовувати ефективнi

обгруrттована

вiдносини з

самоврrIдування для ефективного



стратегiчного бачення розвитку регiонiв та BMiHb ефективно позицiонувати ik

на внутрiшньому i зовнiшньому ринку.

В цiлому, освiтня програма DЗ Менеджмент другого (магiстерського)

рiвня вищоi освiти е акry€rльною, характеризуетъся достатньою унiкальнiстю

Та рекомендусться до впровадженшI в освiтнiй lrроцес Полiського

нацiона_гlьного унiверситету.

Рецензент: заступник мiського

з питань дiяльностi виконавчих о Марiя Мiсюрова
s"ъщ@
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рЕцЕнзIя

на освiтньо-професiйну програму <<Менеджмент>> пiдготовки фахiвцiв за
другим (магiстерським) piBHeM вищоi освiти зi спецiальностi

D3 Менеджмент галузi знань D <<Бiзнес, адмiнiстрування та право>> у
Полiському нацiональному унiверситетi

розглянувши про€кт освiтньо-професiйноi програми <менеджмент))
Другого (магiстерського) рiвня вищоi освiти, вважаю iT актуальною, змiстовно
наповненою та такою, що вiдповiдае сучасним вимогам ринку працi й
тенденцiяМ розвиткУ управлiНськоТ дiяльностi в умовах трансформацiТ
економiки.

реалiзацiя освiтньо-професiйноi програми с обгрунтованою з огляду на
зростаючу потребу пiдприсмств, установ та органiзацiй у фахiвцях, здатних
здiйснювати ефективне управлiння ресурсами, розробляти та впроваджувати
стратегiчнi рiшення, забезпечувати органiзац iйний розвиток i
конкурентоспроможнiсть суб' eKTiB господарювання. Програма opicHToBaцa напiдготовку менеджерiв, якi володiють сучасними управлiнськимиiнструментами та здатнi адаптуватися до швидких змiн зовнiшнього
середовища.

позитивно оцiнюеться врахування в освiтнiй програмi сучасних
тенденцiй розвитку менеджменту, зокрема акцент на стратегiчному управлiннiзмiнами, стратегiчному НR-менеджментi, бiзнес-менеджментi, цифровiзацii
управлiнських процесiв, Розвитку про€ктного пiдходу та використаннi
аналiтичних iHcTpyMeHTiB для прийняття управлiнських рiшень, що вiдповiдас
актуальним запитам роботодавцiв та мiжнародним тенденцiям розвитку
управлiнськоТ освiти.

позитивне враження формус перелiк ocBiTHix компонентiв програми,
серед яких <Управлiння стратегiчними змiнами>, <лiджитал-менеджмент)>,
<<Проектний менедN(мент), <<Моделювання бiзнес-процесiв>>, <Корпоративне
управлiння>>, <<Стратегiчний НR-менеджмент)), а також <Методологiя
iорганiзацiя наукових дослiджень). iх змiст забезпечуе формування комплексу
професiЙних, управлiнських, аналiтичних та дослiдницьких компетентностей,
необхiдНих длЯ ефективного виконання професiйних обов'язкiв на керiвних
посадах рiзних piBHiB. Важливо, Що програма посднуе сучасну практичну
пiдготовку з розвитком навичок критичного мислення, стратегiчного аналiзу
та наукового обгрунтування управлiнських рiшень.

перевагою програми € iT орiентацiя на практичну складову пiдготовки
здобувачiв вищоi освiти, з€}JIучення до освiтнього процесу представникiв



бiзнесу та професiйного середовища, а також врахування потреб
регiонального та нацiон€Lльного ринкiв працi.

в цiлому освiтньо-професiйна програма <менеджмент)) другого
(магiстерського) рiвня вищот освiти с логiчно структурованою та
збалансованоtо за змiстом, враховуе iнтереси основних стейкхолдерiв, сприяс
формуванню затребуваних на ринку працi компетентностей i мае високий
потенцiал для пiдготовки квалiфiкованих менеджерiв. Вважаю доцiльним iT
впровадження та под€tльшу реалiзацiю в ocBiTHboMy процесi Полiського
нацiонального унiверситету.

Рецензент:

Комерцiйний директор АТ <Рудь>f )димир ТРОКОЗ
к.е.н.
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рвцЕнзIя
На ОсВiТньо-професiЙну програму <<Менеджмент)) пiдготовки фахiвцiв за
ДРУГиМ (магiстерським) piBHeM вищоi освiти зi спецiальностi D3 Менеджмент
галузi знань D <<Бiзнес, адмiнiстрування та право>>, Полiський нацiональний
унiверситет

Функцiонування та розвиток освiтньо-професiйноТ програми
кМенеджмент)) другого (магiстерського) рiвня вищоi освiти е одним iз
важливих чинникiв iнституцiйного розвитку унiверситету, оскiльки сприяе
фОРМУванню управлiнськоi елiти, яка здатна здiйснювати ефективний
МеНеДЖМеНт орГанiзацiЙ в умовах динамiчного та непередбачуваного бiзнес-
середовища.

Запропонована освiтньо-професiйна програма сформована з
УРаХУВаННЯМ ПОТРеб сУчасних бiзнес-органiзацiЙ у менеджерах, що здатнi
здiйснити трансформацiю управлiнських пiдходiв вiдповiдно до необхiдностi
внесення змiн та глобальних i локальних викликiв.

ЩО ПОЗИТИВНИх аспектiв програми нале}кать ii.tiTKa та логiчна структура,
що передбачае вивчення спочатку дисциплiгt, якi формують загальнi
управлiнськi компетентностi, В i.одальшому розташованi дисциплiни що
спрямованi на забезпечення та розвиток функцiональлIих i стратегiчних
компетеIrтiтостей менеджера. Bci професiйнi компетентностi у повнiй Mipi
забезпеченi результатами навчання. Важливим аспектом програми е надання
можливостi формування iндивiдуальнот освiтньоI TpaekTopiT через введеннrr у
другому та третьому семестрах дисциплiн за вибором студен.liв.

з метою посилення конкурентоспроможностi освiтнъот програми,
рекомендацiею для iT удосконалення с зосередження уваги на доцiльностi
поглиблення формування навичок щодо забезпечення розвиl,ку органiзацiй в
умовах невизначеностi, сво€часного виявлення потенцiйних загроз та вжиття
заходiв для попередження Тх негативного впливу, координацiт дiяльностi в
умовах кризи та прийняття ефективних управлiнських pirrreHb.

Зважаючи на iнrrовацiйнiсть та вiлгrовiднiсть запитам ринку працi,
освiтньо-професiйна прогРама <<МеНеджмен,Г)) пlдготОвки фахiВцiв за другим
(магiстерським) piBHeM вишдоТ освiти зi спецiальностi DЗ N4енеджмент галузi
знань D <Бiзнес, адмiнiстрування та лраво)), представлена унiверситетом моя{е
бути запроваджена у навчальнилi процес.

Рецензент:
Генеральний директор
ТОВ ТК <Полiсся - Продукт>,
доктор фiлософii Олександр РАКОВИЧ



РЕЦЕНЗIЯ_ВЦГУК

на освiтньо-професiйну програму <Менеджмент>>

пiдготовки фахiвцiв за другим (магiстерським) piBHeM вищоi освiти

зi спецiальностi D3 <Менеджмент>> галузi знань D <Бiзнесо

адмiнiстрування та право>> Полiського нацiонального унiверситету

Пiдготовка фахiвцiв з управлiння склалними соцiально-економiчними

системами набувас значноТ активност,i, оообливо при виникненнi криз,

оскiльки в таких умовах зростас потреба застосування комплексу BMiHb, знань

та навичок для вирiшення поточних проблем органiзацiй i формування

стратегiчних перспектив Тх розвитку. Освiтньо-професiйна програма

<Менеджмент)) гliдготовки фахiвцiв за другим (магiстерським) piBHeM вищоТ

освiти зi спецiальностi D3 I\4енеджмент сприяс формуванню аналiтичних,

дослliдницьких, цифрових, комунiкацiйних управлiнських здiбностей

здобувачiв, Тх здатностi формувати ефективнi бiзнес-моделi, моделювати

бiзнес- процеси, та управляти проектами, маркетингом та iнвестицiйною

дiяльнiстю, що пiдтвердrкус ii актуальнiсть.

ПозитивноТ оцiнки заслуговуе поеднання у програмi класичних

управлiнських дисцип:riн iз такими, що вiдrrовiдають сучасним напрямам

РОЗВИТкУ МеНеДЖМенту - дiджитал-менеджмент, управлiння стратегiчними

змiнами, стратегiчний НR-менеджмент,Iа iH. Заслуговус на уваry забезпечення

освiтньо-професiЙною програмою формування iндивiдуальноТ TpaeKTopiT

здобувачiв через огIтимальне поеднання та вибiркових компонент,здооувачlв через огIтимальне поеднання основних та виоlркових компонент,

що дае змогу максимального врахування Тх потреб у процесi формуваннi

професiйних компетентностей.

Поряд iз зазначеними позитивними аспектами ocBiTHboT програми,

Зва}каючи на важливiсть ефективного та вчасного вирiшення проблем

ОРганiзацiЙ, доцiльно розглянути моя<ливiсть iT удосконалення шляхом

пiдсилення формуванням навичок використання аналiтичних цифрових

iHcTpyMeHTiB. Наявнiсть зазначених здiбностей у професiйнiй управлiнськiй



дiяльностi сприятиме швидкому формуванню об'ективноi iнформацiТ для

прийняття обгрунтованих управлiнських рiшень.

Зважаючи на зазначенi позитивнi сторони та методично виважену,

логiчну побудову ОПП <IVIенеджмент)) другого (магiстерського) рiвня вищоi

освiти зi спецiальностi D3 <Менеджмент) галузi знань D <Бiзнес,

адмiнiстрування та право) е доцiльною для реалiзацiТ.

Рецензент:

Заступник директора

ТОВ <lослiдно-конструкторське

бюро <<Полiсся>>>,

доктор фiлософiТ з менеджме лrIшЕнко


