PEILEH3IA-BIII'YK
Ha OCBITHLO-NpodeciiiHy nporpamy «MeHexKMeHT»
MiAroToBku GaxiBuis 3a Apyrum (MaricrepchbKHM) piBHEM BHLIOT OCBITH
3i cneniasbHocTi D3 Meneakmenr, rajysn 3uaub D «bi3Hec,
a/IMiHICTPYBaHHs Ta npaBo», IoJichbKuii HANiOHAJLHMI yHiBepcurer

OcsiTHbo-npodeciiina nporpama «Mene/PKMEHT» JAPYroro (Mar IC”ICpCbKOIO)
PIBHS € BaXIIMBOIO CKJIAJIOBOIO OCBITHLOTO ropTdesst [1oichkoro HalioHaIbHOrO
yHIBepeuTeTy, 3abesnedye miarotosky Qaxisuis, ski  3paTHi BUKOHYBATH
CTpaTerivyHi ynpasinchki GpyHKIii ra cripustu po3BUTKY opraHizaiiiif, o HajexaTh
JI0 Pi3HUX ceKkTopip exoHomiku. ITorpeba y (axiBlsx MeHe/UKMEHTY, 3/1aTHHX
MpaltoBaTh B yMOBaX TpaHc(popMaliii CKOHOMIKM Ta BHMKJIMKIB 30BHILIHBLOIO
CEPENOBHLLA, O0OYMOBIIOC AKTYaIbLHICTL MPOrpaMH.

[osutubnoto  xapaxrepuctukoro  OITl e ii cydacHa npodeciiina
CHPAMOBAHICTb, OCKLIBKM B OIMCI aKlleHTOBAHO yBary Ha CTPaTEriuHMuX 3MiHaXx,
MPOEKTHOMY MIAXOAI, (POpMyBaHHI NiACPCHKMX MO3MLIM, CTHYHMX BimHOCHHAX,
KpeaTMBHMX YNPABIIHCHKMX PIIICHHSIX, 8 TAKOK BUKOPUCTAHHI MAPKETHHIOBHX,
[ICUXOJIOTTYHUX Ta IM(BPOBAX TEXHOJONIH y MEHE/DKMEHTI, 110 BiLANOBLIAC
aKTYaJIbHUM 3allMTaM PUHKY Npalli Ta TpaHCPOPMALLisiM yIPaBIIiHChKOT 11PaKTHKH.

Baskinso, mo  ywikaneHicts nporpamu  Busnauena yepe3 MoeaHaHHs
aJlallTUBHOCTI  J10 yllpaBJliHIIH PI3HMMM THIIAMH Opranizamii i coljaabHo-
CKOHOMIYHHX CHCTEM i3 BUKOPUCTAHHSAM iHHOBAIIHMX 11/1XOJIiB, MapKeTHHI'OBOI'O
IHCTPYMEHTapilo Ta JiKHTal-pilieHb, WO € OOIPYHTOBAHOIO KOHKYPEHTHOIO
nepesaroio OINIT B ymosax HecraGinbHocti Ta noTpe6U mBHKol YIPaBIIHCHKOT
peakilii. AkajieMidHa CTPYKTYpa OCBITHRO- npogeciiinol nporpamu chopmosana
JIONYHO Ta  6a3yeThCst HA  HOCAHAHHI OCBITHIX KOMIOHEHT 3alaibHOFO |
npodeciiHOro crpsamyBaHHs.

Y HpeiCTaBICHOMY IPOEKTI  IIporpaMu BIJICHJIKOBYEThCS  IHTErpaIlis
CTPaTeriYHOro, MapKEeTHHIOBOIO, iHHOBALIHHOIO, IPOEKTHOIO,  LIM(PPOBOro
MIAXOIB, IO BiANOBIiAaE BUMOraM cyyacHux opraHizauii, iKi mparoThL B yMOBax
BUCOKOT'O PIBHSI HCBM3HAYCHOCTI Ta MaloTh norpedy y po3pobili edekTuBHIX
YHPaBIIHCBKAX PillieHb JUIsl 10/10J1aHHsl 3arPO3 MakpocepeioBuina. Baximgo, 1o
NPOrpaMHi KOMIETEHTHOCT CPOPMYJILOBAHO KOPEKTHO i KOMILIEKCHO! 3araibi
KOMHCTCHTHOCTI BlI[O6pEDKd}OTI) ,HOCHIILHI/ILII)KI HaBHUYKH, KOMyHlK&[J,lIO
Bukopucranns  IKT, Morupanito, eruuuicts i kpeatusmicth, a creniaibii
KOMIIETEHTHOCTI OXOILTIOIOTE CTpaTeriube yrpasiiHus, pecypcHe 3abe3rieyeHHs,
KOMYHIKaUIi, Ji1epeTBO, NPOCKTHUH MECHEIKMEHT, MCHXOIOMUHi TEXHOJIOTIT
POOOTH 3 11IEPCOHANOM 1 yIPABIIiHHS PO3BUTKOM oprauizaliii, pu 11bOMY JI0/IaTKOBI
KOMIICTCHTHOCTI  (ylIpaBlliHHs Gi3HECOM Ta MOJIC/IOBAHHS O13HCC-1IpolIEeciB,
YOPABIUHHSA  CTPATEriYHUMH  3MiHAMM, 3aCTOCYBAHHS  JUJDKMTa-TEXHONIONTH)
MICKIIOIOTE  MPAKTUUHY | IHHOBaUilHY —cKIanoBy —nporpamu. CyTTEBUM
noxasHukoM sikocti Ol e sanyuendss 30BHilIHIX CTCHKXOJIEpiB 10 11
po3pobiieHHs, cepeji  SIKMX  IpejicTaBlieHi HAYKOBILl IHIIMX yHIBEPCHTETIB,
YOPaBAiHLi OpraiB MicueBoro CaMOBPSILY BaHHSl Ta KEPIBHUKK Oi3Hec-cTpyKTYp,




10 MJITBEPJDKYE TPUKIIAJIHY CIPSMOBAHICTL 1porpamMu Ta il y3I0JUKCHICTH 13
norpedamu poOOTOJI@BILIB 1 perioHaibHOroO Cepe/IOBHUIILA.

[Topsi)1 3 BKa3aHUMHU CHIILHUMM CTOPOHAMHM OCBITHBO-IIPOQECIHHOI Tporpamu,
BBaXKA€MO 3a AOLILJIbHE MIJICUJIUTH 11 Opl€HTAIIII0 Ha (POPMYBaHHS KOMIIETEHTHOCTEH
MaricTpiB MEHE/DKMEHTY 110J10 3abe3reucHHs CTIHKOro po3BUTKY opraHizallii 3
AKIIEHTOM Ha 1X aJIalITUBHICTh, BIJIHOBIIOBAHICTh B yMOBaX BOEHHOI'O CTaHy Ta
IHIIKUX T00aTbHUX BUKJIUKIB.

OcBiTHbO-podeciiina nporpama « MeHeHKMEHT» APYroro (MaricTepehbKoro)
piBHs BuIIOI ocBiTH IlOJIICEKOrO HAalliOHANILHOIO YHIBEPCHUTETY € aKTyalbHOIO,
JIOTYHO CTPYKTYPOBAHOK), 3MICTOBHO 30a71aHCOBAaHOIO Ta TAaKOI, IO BiAIOBiae
CY4acHMM BHMMOI'aM JI0 MIJAFOTOBKHM MCHEJDKEPiB, OPIEHTOBAHWX Ha IHHOBALI,
cTpareriyie MUCJICHHS, LHPPOBY TpaHchopMmallitio Ta eheKTUBHY KOMYHIKaLio B
opratizaimisx. [lporpama 3aciyroBye [O3MTHBHOI OIlIHKH # MoXe OyTH
peKOMeH/I0BaHa JI0 BIIPOBA/DKEHHS Ta 110JIaJIbIIIOIO PO3BUTKY 3 YypaxXyBaHHSIM
3allpOMNOHOBAHMX YTOYHEHb LLIOJAO BaplaTMBHOI CKJIQJ0BOI ¥  pO3LIMPEHHS
IIPAKTUKO-OPIEHTOBAHUX KOMITOHEHTIB.

Peuensenr

3aBijlyBay kade)ipu eKOHOMIUHOT Teopil,
MEHEJDKMEHTY 1 aJIMIHICTPYBaHHSI

YepniBelbKOro HalioHaIbHOTO YHIBEPCUTETY
imeni [Opist @esibkoBuua, j.¢.H., Ilp0¢eco€:%,730ﬂ I'AJIYHIKA
/




PELIEH3IA-BIATI'YK

Ha OCBITHBO-NIPOQECiiiHy mporpamy «MeHeDKMEHT» MiATOTOBKY (axiBLiB 3a
ApYruM (MaricTepchbKuM) piBHEM BHIIOI OCBITH 31 CIIELIalBbHOCTI
D3 MenemxkMeHT ranysi 3Hanb D «bi3Hec, aiMiHICTpyBaHHS Ta IIPaBO»
y ITomicbkoMy HallioHaNbHOMY YHiBEpCUTETI

CyyacHi mMiImpUeMCTBA CTMKAIOThCS 3 MpolseMaMM  e(QEKTUBHOIO
VIPAaBIiHHS PI3HUMU BUJAMU PECYPCIB B YMOBAX KPU30BUX CHUTYAllll Ha 3acajax
IHHOBaliMHUX MiJIXOMiB Ta MiJBUINCHHS 1X KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. 3BaXkKarouu
Ha Ie, YKpalHCBKHH PHUHOK mpaili noTpedye (axiBIiB, 3AaTHUX 3AIACHIOBATH
e()eKTUBHUI MEHEDKMEHT Yy 3a3HaueHUX YyMOBaX, IO CIPUSE AOCATHEHHIO
MOCTaBJICHUX LiJieH, 3a0e3neueHHI0 SKUMH MOXXE CIPUSATH OCBITHBO-Tpodeciiina
nporpama Imporpama «MeHeHKMEHT» Ipyroro (MaricTepchbKoro) piBHS BHIIOI
OCBITH 31 crierianbHocTi D3 « MeHeIHKMEHTY.

Ilepeik OCHOBHHX OCBITHIX KOMIIOHEHT, HI0 3a0e3IedyloTh peai3allito
OCBITHBOI ITPOrpaMH CBiAYUTH PO IX aAanTHUBHICTH JO BHMOI PHUHKY Mpalli Ta
CIIPIMOBaHICTh Ha  ONTUMajbHE IMOEJHAHHS  MOXJIMBOCTEM  OTPUMAaHHS
npodecifHUX Ta «M’SIKMX» HABUYOK 3q00yBadamMu BMINOI  OCBiTH. VY
MPENCTaBICHOMY IIPOEKTI OCBITHRO-TPOGMECIMHOT MpOrpamMu iHTErpaabHa, 3araubHi
1 mpodeciiiHi KOMIETEeHTHOCTI MOBHICTIO 3abe3reyeHi pe3yjbTaTaMi HaBYaHHS,
0 (GOpMyYIOThCS IIPY BUBUEHHI MPEICTABIEHHUX Y IPOrPaMi OCBITHIX KOMIIOHEHT.

Ba)<nuBuMu acniektaMu MpOTrpaMu € CTYIEHTOLEHTPHU3M Ta BHKOPHUCTAHHS
repeBar Hal[lOHAIbHOI Ta Mi>XHAPOIHOT MOGIIBHOCTI.

OcsitHpo-nIpodeciiina mporpama «MeHeDKMEHT» MiArOTOBKH (axiBIiB 3a
JAPYTHM (MaricTepchbKUM) PiBHEM BHIIOI OCBITH 3i cnienianbHocTi D3 MeHemxkMeHT
ramy3i 3HaHb D «bi3Hec, ammiHiCTpyBaHHS Ta IIpaBo», MO IpeACTaBIeHA
yHiBEpCUTETOM Moxke OyTH 3alpoBaKeHa B OCBITHIM Mpoliec, 3Bakaroud Ha il

CYYacHICTb Ta aKTyaJIbHICTb.

Penensenr:
npogecop Kahenpu MEHEIDKMEHTY i 6i3Hec-aaMiHiCTpyBaHHS
JIbBIBCHKOrO HalliOHAJILHOTO YHIBEPCUTETY

imeni C. 3. I'xunpkoro, G AAUANbHUK pj

J1.€.H., mpodecop
HAHIOHAJILHOI’O YHIBEPCHTETY
BETEPHHAPHOJ MEAHIMHY
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RECENZJA-OPINIA

na program edukacyjno-zawodowy ,,Zarzadzanie” przygotowujacy specjalistéw na
drugim (magisterskim) poziomie szkolnictwa wyzszego w specjalnosci D3
Zarzadzanie w dziedzinie wiedzy D ,,Biznes, administracja i prawo” na Polskim
Uniwersytecie Narodowym

Dgzenia  Ukrainy do integracji europejskicj oraz potrzeba  jej
Zrownowazonego rozwoju innowacyjnego zarowno w warunkach stanu wojennego,
jak i w okresie powojennej odbudowy powoduja wzrost zapotrzebowania na
specjalistow w dziedzinie zarzadzania. Majac to na uwadze, realizacja programu
edukacyjnego ,Zarzagdzanie” drugiego (magisterskiego) stopnia wyzszego
wyksztalcenia tworzy warunki strategicznego rozwoju uniwersytetu w kontekscie
przygotowania konkurencyjnych absolwentow, ktérzy posiadajg kompetencie
integracji z europejska przestrzenig edukacyjng i zawodowa.

Przedstawiony projekt programu edukacyjnego odpowiada wspodtezesnym
trendom rozwoju edukacji oraz wymaganiom Krajowych Ram Kwalifikacji. Jego
mocnymi stronami sg nacisk na zarzadzanie strategiczne, projektowe, inwestycyjne,
komunikacyjne, korporacyjne, technologic cyfrowe, a takze wyrazne
ukierunkowanie komponentow edukacyjnych na wyniki nauczania poszukiwane na
rynku pracy.

Pomimo ogdlnego pozytywnego wrazenia, jakie wywart na nas projekt
programu edukacyjnego, uwazamy za stosowne zaleci¢ potozenie wickszego
nacisku na ksztaltowanie u kandydatéw umiejetnosci innowacyjnego prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz uzasadniania innowacyjnych modeli biznesowych.

Program edukacyjno-zawodowy ,,Zarzadzanie” przygotowujacy specjalistow
na drugim (magisterskim) poziomie szkolnictwa wyzszego w specjalnosci D3
Zarzadzanie w dziedzinie wiedzy D ,Biznes, administracja i prawo” charakteryzuje
si¢ nowoczesnoscig i aktualnodcia i moze by¢ zalecany do wdrozenia i dalszego
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rozwoju w procesie ksztalcenia na uniwersytecie.

Gnieznienskiej Wyzszej Szkoly
»Milennium” w Wagrowcu, Polska




PEHEHSIA-BIATYK

Ha ocBITHbO-TIpodeciiiny mporpamy «MeHeaKMeHT)
niaroroBku (paxiBuis 3a Apyrum (MaricrepchbKumM) piBHEM BHINOT 0CBITH
3i cnenianbHocTi D3 Menemxrment
ranaysb 3HaHb D «bi3nec, anMinicTpyBanns Ta npaBoy»

[Moaicbxmii nanionanbuuid yHiBepeuTeT

AKTyanbHICTh ~ HIiATOTOBKH  MarictpiB  MEHEKMEHTY  OOIPYHTOBaHA
oTpebor0 y ¢axiBusX, MO 3maTHi BUOYZOBYBaTH e(PEKTHBHI BiIHOCHHM 3
CYCHUILCTBOM, OpraHaMK MICLEBOTO  CaMOBPSIYBaHHs Ui  e(pEKTUBHOTO
YIPaBJIiHHA MigIPUEMCTBAMHE, YCTaHOBAMHE, OpraHizallisMu B YMOBAaxX BOEHHOI'O
CTaHy B KpaiHi Ta Iojampmioro 11 IOBOEHHOro BigHOBIeHHS. OcoOIMBO
sarpeOyBanmmu OyayTh (axiBIi, LIO0 BOJOAIIOTH KOMIETEHIIAMH KOOPIAMHALIT
AUSNBHOCTI  MiAJIETNMX, 3allydeHHs IHBECTMUIMHMX pecypciB, YIIpaBIiHHS
MPOEKTAMH, JIIOABMHU Ha IHHOBAIHIN OCHOBI B yMOBaX HEBM3HAYEHOCTI.

3Baarouy Ha CTPYKTYpY OCBITHBOI NpOrpamu, MOYKHA Bif3HAUWTH ii
aKTyaJIbHICTh 3 TO3ULIH 3a0e3IeUeHHs KOMIIETEHTHOCTEH 31100yBadiB IOJ0
YUPABILHHS ~ CTPATEriYHUMHU ~ 3MiHAMM, IHBECTULISAMH, MAPKETHHIOM  Ta
BUKOPHCTAHHSM  LM(QPOBMX IHCTPYMEHTIB B MeHEKMeHTI. (DOpMyBaHHS
pe3yJIbTaTiB HABYAHHS 32 BKA3aHUMM KOMIIETEHTHOCTSIMU JO3BOJIMTE 3700yBadam
(opmyBaTi KOHKYpEHTHi IepeBarn Ha PUHKY Tpalli Ta OyTu 3aTpeGyBaHIMH He
JIIIE B YNpPaBliHHI PO3BUTKOM OKpeMHX Cy0’€KTiB rOCIIOJapIOBaHHS, a ¥ Ha
perioHanbHOMY Ta JCpPXKaBHOMY PiBHSAX.

OcoOmBy LIHHICTE NPOrpaMy CTAHOBUTH ii YHIKaNBHICTh, IO chopMOBaHa
Ha OCHOBI BHKOPUCTaHHS iHHOBALIMHUX IHCTPYMEHTIB MeHEIKMEHTYy Ta
(opmyBaHHs KOMIETeHIIH MopenroBaHHs GisHecy Ta OGIPYHTYBaHHS MOeNeil
po3BHTKY Oi3Hecy, IO € BaXJIMBUMK KOMIIETEHIIAMHU B YMOBaX [NOGAIbHUX Ta
JIOKAJIbHUX BUKJIHKIB,

3 MeTOIO MOJANBIIOr0 YJOCKOHAIEHHS OCBITHBOI MPOrPaMU JOLLIBHO

mgcunutd i aKIEHTOM Ha  acleKkTH  CTajoro  YIpPaBIliHHS, bopmyBaHHsI




CTpaTerivyHoro 6aueHHs PO3BUTKY PETriOHIB Ta BMiHb e(DEKTHBHO MO3UI[IOHYBATH iX
Ha BHYTPILIHBOMY 1 30BHIIIHHOMY PHHKY.

B uinomy, ocsitHs nporpama D3 MenemkmenT apyroro (Maricrepchbkoro)
piBHS BUIIOI OCBITH € aKTYaJIbHOIO, XapaKTEPU3YETHCS JIOCTATHLOKO YHIKAIBHICTIO
Ta PEKOMEHJYEThCsS JO BIPOBA/PKEHHS B OCBiTHIA mpouec Ilomickkoro

HAIllOHATIBHOT'O YHIBEPCUTETY.

Penenzenr: 3aCTYITHHUK MICBKOI'O 'O

3 IUTaHb JIiSUTBHOCTI BUKOHABUMX OPE Mapis Micioposa




PELIEH3ISI

Ha OCBITHBO-Npogeciiiny nporpamy «MenemkmMenT» miaroroBku dgaxisuis 3a
ApYrum (MaricrepcbKuM) piBHEM BHMINOT OCBiTH 3i crneniaabHOCTI
D3 Menex:kmenT raaysi suans D «bisnec, axminicTpyBanus Ta npaBo» y
Iouickkomy HanionasbHOMY YHiBepcuTeTi

PosrnsnyBum mpoexr OCBITHBO-NPOeciiiHoi mporpamu «MeHemKMEHT
ApYroro (MaricTepcbKoro) piBHsi BUIIO] OCBITH, BBaXXAIO ii aKTyalIbHOK, 3MiCTOBHO
HAIOBHEHOIO Ta TaKoOlO, IO BIANOBIZAE CYy4aCHHM BHMOTaM PUHKY Tmipaii M
TEHJICHIISIM PO3BUTKY YHPAaBIIHCBKOT NISUIBHOCTI B YMOBax TpaHchopMariii
€KOHOMIKH.

Peanisanis ocBitHbO-npodeciituoi Nporpamu € 06IPyHTOBAHOIO 3 OISy Ha
3pocTarody notpeby HiAIpPHEMCTB, YCTAHOB Ta opramizaniit y ¢axiBusx, 31aTHUX
3MIACHIOBATH e()eKTUBHE yIIpABITiHHS pecypcamu, po3pobisiti Ta BIpoBaKyBaTH
CTpareriyHi  pimeHHs, 3a0e3MeuyBaTd  OpramizariiHuil PO3BUTOK i
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTB CY6’ €KTiB rocHoaproBaHHs. Iporpama opientoBana na
MIATOTOBKY — MeHeKepiB,  sKi BOJIOMIIOTE  CYYaCHMUMH  YIPABIiHCHKHMU
IHCTpyMeHTaMM Ta 31aTHI ANanTyBaTUCS 10 IIBUJKUX 3MiH 30BHILIHBOIO
CepeoBHIIA.

IosutuBHO oONiHIOETHCH BpaXyBaHH{ B OCBITHIH IIporpami cygacHmx
TEH/ICHIIN PO3BUTKY MEHEKMEHTY, 30KpeMa aKIeHT Ha CTPAaTerivTHOMY yIpaBiTiHHi
3MiHaMH, CTpareriyHoMy HR-menemkmenTi, Oi3Hec-MeHeKMEHTI, uuQposizanii
YIPaBIiHCBKUX IPOIIECIB, POSBUTKY  IPOEKTHOTO MiAXOMY Ta BMKOPHCTAHHI
aHaJITHYHUX IHCTPYMEHTIB [Is IPUHHSTTA YIPABIIHCHKUX PillleHb, 1110 BIATIOBi1ae
AKTyaJIbHUM  3alMTaM poOOTONABLIB Ta MiXHAPOIHHM TEHICHILISIM PO3BUTKY
YIPaBIIiHCHKOI OCBITH.

IosutuBHe BpaxenHs (opmye mepestik OCBITHIX KOMIOHEHTIB [IpOrpamu,
Cepell AKUX «YNPaBIiHHS CTpaTeriYHUMH 3MiHaMu, «limKuTaI-MeHe IKMeHT,
«IIpoexTHnit MenemKMenT, «MogeintoBaHHS Oi3Hec-mporieciBy, «Kopmopatusue
YIPaBIiHHS, «Crpareriuynuii HR-menemxmenTy, a Takox «MeTtonouoris
l0pramisaris HayKOBHX OCITiKEe b, Ix 3MicT 3a6e3medye GopmyBanms KOMIIJIEKCY
npodeciiiHuX, yIpaBNiHChKIX, AHATITHYHIX T4 JIOCII IHALIKMX KOMIETEHTHOCTeiH,
HEOOXIIHUX JUIsl eEeKTHBHOTO BHKOHAHHS npodeciiiHux 060B’sI3KiB Ha KepiBHHUX
nocanax pisHux piBHiB. Baxiuso, mo fporpama IMoeHye CyyacHy NpPaKTHUHY
MiATOTOBKY 3 PO3BHTKOM HABHYOK KPUTHIHOTO MHCIIEHHS], CTPATETiYHOro aHai3y
Ta HayKOBOT'O OOIPYHTYBaHHS yHPaBIiHCHKHX piIeHs.

IlepeBaroro nporpamu ¢ ii OpieHTalLis Ha IIPAKTHUYHY CKJIAIOBY ITiATOTOBKH
3100yBaviB BHWIOI OCBiTH, SaJYHCHHS 0 OCBITHBOIO IIPOLIECY IIPENCTABHUKIB




OisHecy Ta mpodeciiiHoro cepemoBHINa, a TAKOK BpaxyBaHHs IOTPe6
perioHaNBLHOIO Ta HAIllOHATBLHOTO PHHKIB TTpaIii.

B mimomy ocBitHRO-nipodecitina mporpama  «MeHemKMEHT JIPYyroro
(MaricTepcbKoro) piBHsS BHINOI OCBITM € JIOTiYHO CTPYKTYpOBaHOIO Ta
30a1aHCOBaHOIO 32 3MICTOM, BPaXOBYe€ iHTEPECH OCHOBHHX CTEHKXOJIIIEPIB, CIpUsiE
(opmyBaHHIO 3aTpeOyBaHMX Ha PHHKY IIpalli KOMIIETEHTHOCTEH i Mae BHCOKMil
MOTEHIIa ISl MiATOTOBKH KBa(piKoBaHUX MeHeKepiB. BBaXkaro MOIiasHUM ii
BIIPOBA/DKCHHS Ta MOJANbINY peai3alilo B OCBITHbOMY mporueci [Ioichkoro
HAIliOHAJILHOTO YHIBEPCHUTETY.

Peniensenr:
Komepuiiiamit qupextop AT «Pynpy
K.€.H.

Bonogumup TPOKO3




PEIIEH3IS
Ha OCBITHBO-TIpodeciiiHy mporpamy «MeHemKMEHT» MiAroTOBKM (axiBIiB 3a
JpYTUM (MaricTepchbKUM) piBHEM BHMINOI OCBITH 3i crienianbHocTi D3 MeHemKMeHT
ranysi 3Hanb D «bi3Hec, agMminicTpyBaHHs Ta mnpaBoy, Ilomichkui HalioHaTbHHM
YHIBEpCHUTET

OyHKI[IOHYBaHHS ~ Ta  PO3BUTOK  OCBITHBO-NIpOQeCiiiHOi  mporpamu
«MeHeDKMEHT» JIpyroro (MaricTepchbKoro) piBHS BHINOI OCBITM € OJHUM i3
BaKITMBHX YUHHUKIB {HCTUTYNiHHOTO PO3BUTKY YHIBEpCHTETY, OCKIIBKM CIIPHSE
(GopMyBaHHIO YNpaBIiHCHKOI eNiTH, $Ka 3JaTHA 3/iHCHIOBATH e(eKTUBHUI
MEHE/DKMEHT OpraHisaliii B yMoBax AMHAMIYHOIo Ta HerepeadadyBaHOTO Oi3Hec-
Cepe/IoBHIIIA.

3anponoHoBana  OCBiTHbO-TIpodeciiHa  mporpama  copmMoBaHa 3
ypaxyBaHHsSM TOTpeO cydacHuX Oi3Hec-opraHizaiiii y MeHeIKepax, IO 3JaTHi
3AIACHUTH TPaHC(HOPMALIO YIPaBIiHCHKHX MiAXOAIB BiAMOBIIHO 10 HEO6XiTHOCTI
BHECEHHS 3MIH Ta ITI00AJIbHUX 1 JJOKaJILHUX BUKIIHKIB.

J10 O3UTHBHUX aCHEKTiB MPOTpaMy HaJIeXkKaTh i1 YiTKa Ta JIOTiYHA CTPYKTYpa,
Mo rnepegbayac BUBYEHHS CIIOYATKY [HMCLMILIIH, sAKi (QOpPMYIOTH 3araibHi
YUPaBIIHCbKI KOMIETEHTHOCTi, B iOJANbIIOMY pO3TAlIOBaHi JUCHMIUIHU IO
CIpsIMOBaHI Ha 3a0e3NeYeHHS Ta PO3BUTOK (GYHKIIOHAILHUX |1 CTpPATeriYHHUX
KOMIICTEHTHOCTeH MeHe/kepa. Bei npodeciiini xoMeTeHTHOCTI y MOBHIN Mipi
3abe3leyeni pe3yIbTaTaMy HaBYaHHs. Ba)kKIMBUM aclieKTOM MpOrpaMu € HalaHHs
MOJKIIBOCT] ()OpMyBaHHs iHAMBIyabHOI OCBITHBOT TPAEKTOPIi Yepe3 BBEICHHS Yy
APYroMy Ta TPETbOMY CEMECTPax AUCIUILIIH 38 BUDOPOM CTYIEHTIB.

3 MeTOI TOCHIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OCBiTHBOI IMporpamu,
peKOMeHJaLi€er0 sl 11 yIOCKOHAIEHHS € 30CEPEIUKEHHs yBaru Ha JOILIIBHOCTI
noraubieHHs pOpMyBaHHA HABUUOK II[0JI0 3a0€3MeUeHH s PO3BUTKY OpraHisaliii B
yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI, CBOCUACHOTO BUSIBIICHHS MOTEHLIAHMX 3arP0O3 Ta BKUTTS
3aXO/IB VIS MONEPEDKEHHs 1X HeraTHBHOTO BIUIMBY, KOODAHHALII HiSUIBHOCTI B
YMOBaX KpU3H Ta IPUUHATTSA e(EKTUBHUX YIIPABIIHCHKHMX PillIEHb.

3BaKalouM Ha IHHOBAIMHICTH Ta BIATIOBIAHICTL 3amUTaM PUHKY TIpalli,
OCBITHBO-IIpOdecikina mporpama «MeHe/KMEHT» MIATOTOBKK (haxiBLiB 3a IpyTuM
(MaricrepchkuM) piBHEM BHINOI OCBiTH 3i criemiagpHocTi D3 MeHeKMeHT rajuysi
3Hab D «bisnec, anminicTpyBanHs Ta npaBoy, pejicTaBIeHa yHIBEPCUTETOM MOKe
OyTH 3aIpoBaDKeHa y HaBYANbHUI mpoliec.
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PEIEH3IA-BIATI'YK
Ha OCBiTHBO-nIpodeciiiny nporpamy «MeneaxmenT»
nmiAroToBKu (paxiBuiB 3a APyrum (MaricrepcbKuM) piBHeM BHIOI OCBITH
3i cnewianbHocTi D3 «Menemxmenm» ragysi suans D «bi3znec,

agMiHicTpyBaHHs Ta npaBoy» [lonicbKkoro HaioHaNbHOro YHiBEpCHTETY

[TigroroBka (axiBLiB 3 YNpaBIiHHS CKJIAIHUMH COLIaTbHO-eKOHOMIUHUMHU
cucTeMaMH HalyBa€ 3HAa4YHOI aKTMBHOCTI, OCOOJIMBO TIpW BHUHUKHEHHI KpH3,
OCKIJIBKM B TaKMX YMOBaX 3pocTae rmorpeda 3acToCyBaHHs KOMIUIEKCY BMiHb, 3HaHb
Ta HABUYOK JJIs BUPILIEHHS MOTOYHUX MpobsieM opraHizamii i ¢opmyBaHHS
CTpaTeriyHUX IMepCHeKTUB iX po3BUTKY. OcCBiTHBO-TIpOdeciiina mporpama
«MeHePKMEHT) MIATOTOBKY (axiBIiB 3a IpyruM (MariCTepchbKUM) piBHEM BHIIOL
OCBITH 31 crenianbHocti D3 MeHemkMeHT cripusie (pOpPMYBaHHIO aHATITUYHUX,
HNOCIIJHULIBKUX, UUQPOBUX, KOMYHIKAIIMHUX YyNpaBIiHCLKUX  37i0HOCTEH
3n00yBauiB, iX 3matHocTi (opmyBaTH edeKkTHBHI Oi3HeC-MOJeNi, MOIEIIOBATH
Oi3Hec- MpOLEcH, Ta YIPABISATH IPOEKTAMH, MapKETHHIOM Ta IHBECTHL{iHHOO
IISUTBHICTIO, 1O MIATBEPUKYE i1 aKTyalIbHICTB.

[TosnTnBHOI OLIHKK 3acilyroBy€ TIOEOHAHHS Yy TMporpami KIaCHYHUX
YNPaBIIHCHKUX JMCLUILIIH i3 TaKMMH, IIO BiAMOBIIAIOTH CyYacHMM HAIrpsMam
PO3BUTKY MEHEIKMEHTY — IiIKUTAJI-MEHEIKMEHT, YIIPaBIiHHSA CTpaTeriYyHUMU
3MiHaMu, cTpateriunnil HR-MeHepkMeHT Ta iH. 3aciyrosye Ha yBary 3ab6es3neueHHs
OCBITHBO-TIPOQeCiFiHor0  nporpamMoro  GOpMyBaHHS IHIHMBIAyaTbHOI TpaeKTOpii
3000yBaviB 4epe3 ONTUMAJIbHE [O€HAHHS OCHOBHUX Ta BUOIPKOBMX KOMITOHEHT,
[0 Ja€ 3MOTY MaKCHMalbHOTO BpaxyBaHHsS iX moTpeO® y mpoieci ¢GopMyBaHHI
npodeciitHUX KOMIETEeHTHOCTEH,

[Topsin i3 3a3HaYeHMMM ITO3UTHBHHMH AacI€KTaMM OCBITHBOI IMPOrpaMH,
3BAKAIOYM Ha BAXJIUBICTh €()EKTHBHOTO Ta BYACHOIO BHpIIIEHHS MpobieM
Oprasizamii, AOLIIBHO PO3IJISSHYTH MOMJIMBICTh 11 YJIOCKOHAIEHHS ILISIXOM
MiACHIeHHs . (OPMYBAHHAM HABHYOK BHUKOPHCTAHHS AHAIITHYHHX LU(QPOBHX

IHCTPYMeHTIB. HasBHICTh 3a3HayeHuX 37i0HOCTEH y mpodeciliniii ynpapmiHCbKil




JISUTBHOCTI  CHIPUSITHME IIBUIKOMY (OPMYBaHHIO 00’ €KTHUBHOI iH(poOpmamii A
MPURAHATTS OOIPYHTOBAHUX YIIPABIiHCHKUX PillIEHb.

3BaKalOUM Ha 3a3HAYEHI IMO3UTHUBHI CTOPOHM Ta METOJUYHO BUBAKEHY,
noriuny no6ynosy OIIIT «MenemxkMeHT» APyroro (MaricTepchbKoro) piBHs BHIIOL
ocBiTh 31 cneuiansHocti D3 «MeHemkmenTy ramys3i 3HaHb D «bisHec,

aZMIHICTPYBaHHsI Ta [IpaBoO» € NOLUIBHOIO JUTS peatizaril.
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